AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
ADELAIDE CABETTE

Adelaide Cabeltte

PROJETO DE AUTONOMIA E
FLEXIBILIDADE CURRICULAR

BALANCO ANUAL

JULHO DE 2019

Teresa Gaspar



PROJETO DE AUTONOMIA E FLEXIBILIDADE CURRICULAR- BALANCO ANUAL

2018/2019

V.

INDICE

INTRODUCAO

ACOES DESENVOLVIDAS

MONITORIZACAO PELA EQUIPA
AFC-DINAMIZADORES

MONITORIZAGCAO PELOS
COORDENADORES E
SUBCOORDENADORES

CONSIDERAGCOES FINAIS E
RECOMENDACOES

10

13



A PROJETO DE AUTONOMIA E FLEXIBILIDADE CURRICULAR- BALANCO ANUAL | 2018/2019

Adelaide Cabette

. INTRODUCAO

Foi um ano dificil pela falta de tempo para preparar novos modelos de intervengdo, mas foi
também um ano desafiador e provocador da necessidade de mudanga que se sente cada vez
mais nas escolas portuguesas, face a rapida evolugdo tecnolégica e social.

Chegados ao final do primeiro ano do Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC) é
altura de refletir sobre o trabalho desenvolvido.

Assim, com esse propodsito, ao longo deste balanco sdo apresentadas as A¢des desenvolvidas
pela coordenadora de AFC e a Monitoriza¢do realizada quer pelas dinamizadoras da AFC quer
pelos Coordenadores/Subcoordenadores da maioria dos grupos de recrutamento do AEAC.

S3do ainda sistematizadas algumas consideracGes sobre os aspetos monitorizados e feitas
sugestdes de aperfeicoamento a considerar.
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Il. ACOES DESENVOLVIDAS

-Enquanto Coordenadora do PAFC, tentei criar todas as condi¢cdes para sensibilizar o corpo
docente e assegurar a implementacao deste projeto.

-Sem qualquer formacdo na area, comecei por estudar profundamente todos os normativos
legais e pesquisar nos sitios de referéncia as experiéncias das escolas que participaram no
projeto piloto.

-Elaborei o projeto AFC, na versdao desenvolvida, de forma a facilitar a compreensdo dos
objetivos e requisitos deste projeto, e na versao resumida enquanto guia de trabalho. Nesse
documento, foram ainda disponibilizados links para aceder a todos os normativos legais e a
recursos e partilhas sobre AFC. Estas versdes foram partilhadas com a Diregao e equipa AFC no
final de setembro, de forma a que fosse possivel iniciar o processo de sensibilizagdo de todo o
corpo docente ou dos docentes envolvidos no processo de AFC .

-Elaborei um plano de agdo e monitorizagdo para implementar este projeto, partilhado com
toda a Equipa AFC.

- Iniciaram-se as reunides de Equipa AFC, no entanto, a dificuldade temporal para reunir, levou a
gue a comunicagdo mais regular passasse a ser efetuada individualmente ou via mail.

-A equipa comecgou por construir os documentos de planificacdo de turma e por dinamizar a
planificagdo de DAC's.

-Na auséncia de um coordenador de Cidadania e Desenvolvimento (CD), elaborei a proposta de
Estratégia de Educacdo para a Cidadania que orientou a equipa na planificagdo da CD e na
definicao dos seus critérios de avaliagao.

-No final do 12 semestre realizei a 12 monitorizacdo para a DGE.

-Ainda em janeiro, realizei uma sessdo de esclarecimento com os coordenadores de
departamento para que promovessem a sensibilizacdo de todos os docentes. Foram distribuidos
os documentos orientadores produzidos e recolhidos. No entanto, os coordenadores nao
sentiram seguranga para replicar aquela ou outra agdo.

-Como o propédsito da acdo anterior foi pouco eficaz, promovi uma acdo com todos os
subcoordenadores, informando, esclarecendo e solicitando contributos de enriquecimento para
o préximo ano. Esta acdo visou quer a sensibilizacdo dos docentes quer a monitorizagdo do
processo. (marcada para margo, cancelada por falta de datas possiveis e remarcada para maio)

- Foi feita a 22 fase do processo de monitorizacdo para a DGE.

-Ao longo de todo o ano reuni muito regularmente com a Dire¢do que acompanhou de perto
todo o processo.

-No ambito deste cargo participei: 1) no Encontro Regional AFC - Setubal- 3/12/2018; 2)
Encontro de Escolas de Odivelas — Cidadania e Desenvolvimento — ES Canecas -17/1/2019; 3)
Encontro Local AFC - ESICP - 28/2/2019; 4) Encontro Regional AFC - LVT- 2/5/2019. Para reunir
mais informacdo sobre escolas que estdo no PAFC pelo 22 ano, reuni com a coordenadora de CD
da ESBF no dia 28/2/2019 e com o com presidente da ES Canecas no dia 1/4/2019. Todos estes
enontros e reunides foram essenciais para compreender o caminho que comegamos a percorrer
e entender como contrornar e ultrapassar alguns dos seus obstaculos.
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Em Maio foram apresentadas a Direcdo as seguintes propostas para preparacao do ano lectivo
de 2019/2020:

MUITO URGENTE
e Planear preparacao do corpo docente

e Definir as matrizes curriculares de cada ciclo, com as adaptacGes necessarias aos 50’ e os

ajustes que asseguram a temporizacao total de ciclo definida.

e Ponderar as opcdes curriculares possiveis comecando pelas que condicionam os horarios
(desdobramento de turmas, organizacdo das disciplinas de forma semestral, ou outra, e
integracdo de projectos da escola em blocos semanais)

e Ponderar novas dindmicas pedagdgicas comec¢ando pelas que condicionam os horarios

como a coadjuvagao, as equipas educativas e medidas de atuagdo preventiva:
Para além das coadjuvagdes dentro do mesmo ciclo, ponderar a coadjuvagao ao 19ciclo na
expressao fisico-motora e na expressdo pldstica, necessitando para isso de algum crédito
horério (para o caso de ndo ser atribuido crédito proprio) e de saber que docentes estdo
disponiveis para essa funcgao.
Para as equipas educativas devem ser definidos os seus elementos (preferencialmente de
acordo com perfil e motivacdo) e assegurado crédito horario para coordenador da equipa
(num ciclo com equipas educativas ndo ha coordenador de DT)
Para as medidas de atuacao preventiva reflectir sobre a substituicdo do apoio pedagdgico
por salas de estudo especificas (disciplina x com um horario definido, com professores
distribuidos e compatibilidade com horario dos alunos). As tutorias devem ter professores
com perfil assegurando-lhes apoio ou formacao.
Assegurar 1h ou 1/2h de cnl para reunir os CT em AFC.
SO URGENTE

e Promover formacdes sobre avaliacdo que envolvam o maximo de docentes.

e Restruturar os documentos de avaliacdo de acordo com as AE.

o Definir formas diversificadas de avaliacdo resultantes duma reflexdao conjunta e construir

instrumentos adequados e operacionais.
e Promover a formacgdo sobre diferenciacdo pedagdgica podendo recorrer quer ao centro de

formacdo quer ao trabalho colaborativo (se possivel).
IMPORTANTE
e Ponderar outras opcdes curriculares. A criacdo de clubes por disciplina a articular com

funcionamento curricular rotativo (exemplo: um clube tem uma hora para funcionar
rotativamente em aulas da disciplina de referéncia) deve comecar pelo levantamento de
possiveis clubes com base em horas de CNL e crédito horario disponivel. A Alternancia de
funcionamento disciplinar e multidisciplinar em trabalho colaborativo deve ser ponderada
na elaborac¢do do PAA através de dias ou semanas especificos.

e Ponderar outras dindmicas pedagdgicas como as permutas temporarias (de acordo com as

caracteristicas individuais do corpo docente disponivel) e outras medidas de atuacdo
preventiva.
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I1l. MONITORIZAGAO PELA EQUIPA AFC - DINAMIZADORES

1. IDENTIFICAGCAO EQUIPA AFC

A equipa foi constituida pela Diretora Salomé Silvério; Coordenadora AFC, Teresa Gaspar;
dinamizadora do 12ceb Natércia Santos (e Artur Carvalho), dinamizadora do 22 Ceb, Ilda
Antunes; dinamizadora do 32 Ceb, Carla Matoso e dinamizadora do ES, Célia Tomas.

2. REUNIOES AFC

Foram realizadas 5 reunides da equipa AFC, consideradas pela maioria da equipa suficientes.

Em cada ciclo foram realizadas outras reunides com professores ou Conselhos de Turma(CT) em
AFC. Estas reunidoes também foram consideradas suficientes pela maioria das dinamizadoras.
Acresce a estas avaliagGes a opinido da dinamizadora de 39ciclo “Os professores ndao se sentem
confortaveis nem preparados para a mudanga, principalmente os docentes do secunddrio. As
duvidas e os argumentos utilizados foram os mesmos ao longo do ano letivo. Ainda hd muita
confusdo sobre avaliagdo sumativa e formativa e muita resisténcia em usar outros instrumentos
de avaliagdo que nao os testes de avaliagao”, subscrita pela coordenadora AFC.

Nas reunides de 72 ano “ As docentes foram unanimes ao referir que a falta de planeamento no
inicio do ano letivo foi um aspeto menos positivo. O outro obstdaculo mencionado foi a
inexisténcia de tempos no hordrio dos professores para um trabalho efetivamente
colaborativo”.

A falta de tempos para trabalho colaborativo é um dos aspectos negativos referido
unanimemente por toda a equipa.

3. CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO (CD)

Foi feita e aprovada em CP a planificacdo de CD em todos os ciclos de ensino e para todos os
anos do ciclo.

Foram definidos critérios de avaliagdo e construidos instrumentos de avaliacdo no 19, 22 e 32
ciclos.

No ES, apesar de ndo haver avaliacdo sumativa, poderiam ter sido criados instrumentos para a
avaliacdo formativa. Apesar de solicitado, ndo foram definidas estratégias para o registo da
participacdo em projectos a constar no certificado de conclusdo do ensino secundario, para cada
aluno.

Na auséncia de um coordenador de CD, a CAFC produziu o documento de Estratégia de
Educacdo para a Cidadania (EEC) do AEAC sistematizando também a informacao recolhida pelas
dinamizadoras de ciclo.

Pontos fortes de CD

32 ceb - Ao tratar temas transversais possibilita a articulacdo disciplinar.

ES - Promogdo de relagGes de proximidade dentro da sala de aula.

Pontos fracos de CD

2%eb - A falta de um coordenador de CD atrasou a planificacdo das atividades e deixou os
professores sem orientagao.
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3ceb - A falta de um coordenador de Cidadania e Desenvolvimento. Serem apenas 45 minutos
por semana.
ES- Escassez de recursos materiais adequados.

4. PLANO CURRICULAR DE TURMA (PCT)

O PCT, instrumento de planeamento curricular, foi construido no 12, 22 e 32 ceb, e utilizado nas
turmas do 192, 52 e 72 anos. No ES ndo foi construido.

5. OPGOES CURRICULARES (OC)

Foram implementados Dominios de Autonomia Curricular (DAC) em todos os anos em
Flexibilidade e foi feito o Desdobramento de turmas no 22%ceb, 32 ceb e ES, nas disciplinas de
Linguas e Ciéncias Experimentais.

Pontos fortes das OC

1%ceb - Dinamizagdo/partilha entre turmas. Todos os trabalhos desenvolvidos geraram
interesse nos alunos e motivagdo para as aprendizagens.

2%ceb- Quanto ao desdobramento de turmas, o grupo considera que os alunos beneficiam de
apoio mais individualizado. Possibilita uma relagdo mais préxima entre todos. Em rela¢do ao
DAC, salienta-se o interesse dos alunos em serem os promotores das atividades a desenvolver
e a interdisciplinaridade, na medida em que houve partilha e entreajuda de todos os docentes
envolvidos.

3%ceb-Trabalho mais pratico

ES- O desdobramento das turmas permite o desenvolvimento de um trabalho mais
individualizado e diferenciado; Os DAC permitem aos alunos percepcionarem, de uma forma
pratica, a interdisciplinaridade; O desenvolvimento de trabalho colaborativo.

Pontos fracos das OC

1%ceb- A falta e/ou escassez de material para a concretizagdo de algumas atividades.

2%eb- No que concerne ao desdobramento de turmas o grupo considera que ha uma ligeira
discrepancia entre os dois turnos.

3%ceb- Os desdobramentos em dias diferentes levavam a que houvesse desfasamento entre

turnos da mesma turma.
ES- Langamento tardio dos DAC dificultou uma articulagdo interdisciplinar naturalmente mais
abrangente, sendo tratados temas muito circunscritos.

OUTRAS OPGOES RELEVANTES A PONDERAR PARA O POXIMO ANO LETIVO

19ceb- Alternancia de funcionamento disciplinar e multidisciplinar em trabalho colaborativo
1% 32 ceb - Integracdo em projetos desenvolvidos na escola

3%ceb- Desdobramento nas disciplinas praticas (TIC e CA) ou estas disciplinas poderem ser
semestrais.

6. DINAMICAS PEDAGOGICAS (DP)

Em 2018/19 foi implementada a coadjuva¢do no 12 ciclo.

Pontos fortes das DP
19ceb- A coadjuvacdo foi muito importante para o desenvolvimento das atividades com os
alunos.
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Pontos fracos das DP

12 ceb - Nem sempre a coadjuvacao foi realizada devido ao facto dos professores coadjuvantes
serem necessdarios para fazerem substituicdo de docentes titulares de turma e acompanharem
visitas de estudo.

OUTRAS OPCOES RELEVANTES A PONDERAR PARA 2019/2020

12 e 3%ceb - Coadjuvacdo (mesma equipa/mesma area/diferentes ciclos)

19, 22 e 32 ceb- Equipas Educativas

CPAFC — Coadjuvacao, Permuta tempordria, Tutoria e Equipas Educativas: Qualquer destas
opcoes deverd ter como base a rentabilizagdo dos recursos humanos existentes na escola
valorizando qualidades individuais. Estas op¢Ges ndo devem ser utilizadas indiscriminadamente
nem ignorar a motivagao dos visados.

FOI PRIVELIGIADO O TRABALHO INTERDISCIPLINAR E DE ARTICULACAO DISCIPLINAR
Sim no 12,22 e 32ceb (DAC) . No ES néo foi privilegiado, foi feito sempre que possivel.

MEDIDAS DE ATUAGAO PREVENTIVA

19ceb - Deverao ser atribuidas mais horas para a coadjuvagao. No 12 ano, ela devera ser didria.
Reorganizar espacos de forma a permitir o trabalho em pequenos grupos, apostando nas
equipas educativas. Desta forma, serd necessario a afetacdo de mais recursos humanos e
materiais.

CPAFC - Envolvimento de toda a comunidade no combate ao abandono (reduzir o absentismo);

Promover e valorizar clubes escolares; Criacdo de salas de estudos especificas e operacionais;
seleccdo de tutores devidamente acompanhados e formados.

7. AVALIAGCAO

As dinamizadoras referiram que no 12C, 22C e ES TODOS OS CRITERIOS DE AVALIACAO
PONDERAM PERFIL DE COMPETENCIAS ALCANCADAS . No 32 ceb n3o, uma vez que muitos
critérios de avaliacdo se encontram em reformulacgao.

De acordo com a informacdo dos grupos disciplinares , no 22 ceb e ES, também havera critérios
de avaliacdo em reformulacgao.

8. FORMACAO

REALIZACAO DE FORMACAO ASSOCIADA AO PROJETO AFC
No 32ceb e ES, NAO. No 12 e 22Ceb, SIM.
NECESSIDADE DE FORMAGAO RELATIVA A AFC
No ES NAO, no 19, 22 e 32ceb, SIM.
No 19ceb em Avaliacdo, DAC e Educacao Inclusiva
No 22 ceb em Coordenacao e avaliacao do PAFC.
No 3%ceb, DT do 72ano: avaliagdo (formativa) e o trabalho colaborativo.
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9. PREPARAGAO DO PROJECTO AFC 2018/2019

3%%eb - Houve falta de planeamento. Escolheu-se o tema aglutinador, houve algumas reunides
de departamento para tentar envolver os professores. Pouco mais se fez. Ainda houve reunides
ao longo do ano letivo, mas, a meu ver, sem qualquer resultado prdtico. As dulvidas e a
resisténcia persistem.

Es - lancamento tardio das DAC dificultou uma articulacdo interdisciplinar naturalmente mais
abrangente, sendo tratados temas muito circunscritos.

CPFAC- A implementagao deste projecto foi bastante penalizada pela falta de preparagao em
2017/18, pela falta de formacdo e motivacdo de alguns elementos da equipa AFC e pela falta de
uma hora comum de reunido para os elementos da equipa AFC. A vontade de “entrar” neste
projecto revelada por varios membros da Equipa AFC permitiu alguns progressos, no entanto, s
com um forte envolvimento de toda a equipa e dos drgdos de decisdo do agrupamento
conseguiremos chegar a todo o corpo decente e progredir com sucesso.

10. PREPARAGAO DO PROJECTO AFC 2019/2020

12Ceb - O préximo ano letivo deverd ser planeado com a devida antecedéncia.
Os trabalhos de preparacdo deverdo comecar em julho.
32 Ceb-Realizagdo de uma ACD sobre o PAFC, aberta a todos os docentes do agrupamento.

Criacdo de um grupo de trabalho no més de julho para preparar o ano letivo de 2109/20. Seria,

igualmente, importante que as equipas educativas fossem também constituidas. Para que este
projeto seja levado avante é necessario envolver os professores.

CPAFC- Realizar acgGes consistentes e planeadas de sensibilizacdo e formag¢do do corpo docente
e criacdo de instrumentos de trabalho. A planificacdo desse trabalho urge ja que o mesmo
deveria ocorrer durante julho e Setembro.

11. OUTROS COMENTARIOS

29eb- Um tempo letivo comum a todo o conselho de turma para possibilitar a concretizagdo
dos projetos de flexibilidade e autonomia curricular.
ES - Os Docentes responsaveis pela DT de 102 ano consideram unanimemente haver uma

enorme sobrecarga de projectos (PES, ES, CD, AFC) para além das fungGes inerentes ao cargo de
DT e a responsabilidade de ser professor na(s) sua(s) disciplina(s).
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IV. MONITORIZAGAO PELOS COORDENADORES E SUNCOORDENADORES

1. IDENTIFICACAO

Preencheram o inquérito de monitorizagdo AFC os coordenadores/subcoordenadores dos
grupos: 110, 200, 220, 240, 260, 300, 320, 330, 350, 400, 410, 420, 500, 510, 520, 600, 620 e
910.

Nao responderam 4 grupos de recrutamento.

O grupo 530 ndo tem disciplinas em AFC.

O balango serd realizado com os dados recolhidos em 19 grupos de recrutamento.

2. OPCOES CURRICULARES
FORAM IMPLEMENTADAS: DACEM 17 GRUPQOS; Desdobramento de turmas em 9 grupos

Pontos fortes

(8)Interdisciplinaridade; (5)Motivagdo; (5)Ensino individualizado; (4)Articulagdo com a realidade;
(2)Partilha de experiéncias; (2)Desenvolvimento de valores de Cidadania; (2)Diminui¢do do n2 de
alunos (desdobramentos); (1)Desenvolvimento de competéncias; (1)Transversalidade;
(1)Trabalho mais pratico; (1)Trabalho em projecto.

Pontos fracos

(13)Falta de tempo para o programa/pouco tempo/ extensdo do programa; (3)Falta de reunido
para trabalho colaborativo; (2)Desfasamento na gestdo temporal (desdobramentos); (1)Falta de
material; (1)Alunos pouco familiarizados com o trabalho de DAC.

OUTRAS OPCOES RELEVANTES A PONDERAR PARA O POXIMO ANO LETIVO:

(15)Integracdo em projetos desenvolvidos na escola; (6) Alterndncia de funcionamento
disciplinar e multidisciplinar em trabalho colaborativo; (2)Outras (integracdo em projectos na
comunidade; desdobramento em AV)

3. DINAMICAS PEDAGOGICAS

FORAM IMPLEMENTADAS: Coadjuvacdo em 2 grupos; Outras (aulas em parceria — 500 e
articulagdes - 910)

OUTRAS OPCOES RELEVANTES A PONDERAR PARA O PROXIMO ANO LETIVO: (10)Coadjuvacio;
(7)Equipas Educativas; (7)Permutas tempordrias; (2)Tutorias; (3)Outras: oficinas, semestralizacio
de disciplinas.

FOI PRIVILEGIADO O TRABALHO INTERDISCIPLINAR E DE ARTICULACAO DISCIPLINAR
(14) Sim (4) Nao

OBS.: Sim...por vezes com pouco tempo de reflexao; N3do....ndo foi privilegiado mas realizou-se pontualmente

4. AVALIAGAO

MODALIDADES DE AVALIACAO UTILIZADAS

(17) Avaliacdo formativa continua e sistematica com formas diversificadas de recolha de
informacdo

(17) Avaliacdo SUMATIVA com defini¢do clara da forma de classificagdo dos alunos

(15) Processos de autorregulacdo das aprendizagens do aluno

10
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OS CRITERIOS DE AVALIACAO CONSIDERAM:

(16) O Perfil do Aluno

(15) As Aprendizagens Essenciais

(9)0Outros documentos curriculares: Programas nacionais

OS CRITERIOS DE AVALIACAO DEFINEM:

(12) Dominios de aprendizagem (de acordo com os definidos nas Aprendizagens Esssenciais)
(9) Perfil de aprendizagens do aluno, com descritores de aprendizagem

(10) Ponderagdes por dominios

(6) Ponderacdes por perfil de aprendizagem

(4) Outros

O GRUPO DEVE REFORMULAR OS CRITERIOS DE AVALIACAO?
(7)Sim (7)Nao (2)NR (2)aguarda resposta DGE (1)NA

5. FORMACAO

REALIZOU FORMAGAO ASSOCIADA AO PROJETO AFC: (9)Sim (10)Nao

SENTE NECESSIDADE DE FORMAGAO RELATIVA A AFC:
(15)Sim (3)Nao (1I)NR

AREAS DE FORMAGCAO: (8) Gestdo curricular/novas estratégias ensino /articulacdo curricular;
(6)Avaliagao; (4) AFC em geral; (2)Educagdo Inclusiva; (1)DAC; (1)Planificagdo; (1)Equipas
Educativas.

6. PREPARAGAO DO PROJECTO AFC 2018/2019

-Houve reunides de esclarecimento com todos os coordenadores;

-Devia ter havido apresenta¢do sumaria do PAFC a todos os docentes do Agrupamento;
-Inexisténcia de preparacdo prévia, antes do inicio do ano;

-Falta de preparacao dos docentes: falta de sensibilizacdo, falta de formacao.

7. PREPARAGAO DO PROJECTO AFC 2019/2020

ACOES DE SENSIBILIZACAO
(13) destaque para a necessidade de preparacgdo antecipada para AFC:

Necessidade de: Trabalhos de preparacdo em Julho; Esclarecimento atempado sobre AFC e
tempo para preparar materiais; ReuniGes de esclarecimento com todos os coordenadores;
Partilha de exemplos de boas praticas; dinamizar assembleias de alunos; ACD sobre AFC; Maior
sensibilizacdo a nivel interno; Necessidade de formar e sensibilizar o corpo docente.

PREPARACAO DE ESTRATEGIAS E INSTRUMENTOS A IMPLEMENTAR

Implementar trabalho de projecto como dinamica centrada no aluno; Preparar instrumentos de
registo das aprendizagens; Uniformizar dinamicas a implementar nos departamentos; Inquéritos
aos alunos; Jornal com colaboragdo dos grupos CSH; Acc¢des sobre: definicdo dos papeis a
desenvolver, planificacdo e articulagdo de conteldos, gestdo do tempo e motivacdo; Critérios de
avaliacdo e instrumentos de avaliagdo; Uniformizacdo de modelos a aplicar; Andlise e

11
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mapeamento de conteudos interdisciplinares para eventual articulacdo; Ajustar planificacGes
em funcdo da alterac¢do da carga hordria.

NO GRUPO EXISTEM DOCENTES MOTIVADOS PARA TRABALHAR EM EQUIPA EDUCATIVA ?
(13) Sim (3)Nao (3)NR

QUEM?
Nos grupos 110,200,210,220,400,420,910 — TODOS (420 c/preparacdo)
Nos grupos: 500- LM; 600-AH, SL, 620- AS, TG.

8. OUTROS PROJETOS 2019/2020

NO GRUPO EXISTEM CLUBES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR?
(11)Sim (7)Ndo  (2)NR

EXISTE INTERESSE EM CRIAR NOVOS CLUBE(S)?
(7)Sim (9)Nzo (3)NR

Manifesto interesse em manter os clubes existentes e criar novos:

200/210 — Cinema, Teatro,etc; 220 — Inglés(lA); 420- Meteorologia(JP); 500- Matematica(SA);
510- Ciéncia; 600 — GATOS (grupo de artes, tecnologias e oficios)(LV); 620- Ginastica acrobdtica
(HP).
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V. CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDAGOES

1. CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO (CD)

A CD visa acima de tudo a vivéncia real de situacdes que promovam os valores de Cidadania.
Pretende-se que os alunos desenvolvam accbes dentro e fora da sala de aula. Uma das
dificuldades sentidas foi a insuficiéncia da carga horaria de 45’, excepto no 12 ciclo em que a
disciplina é transversal. Penso que este facto foi agravado por esta disciplina ter sido atribuida
aos DT que acabam por gastar tempo a tentar resolver alguns problemas da turma e ainda por a
planificagdo ter sido realizada sé passadas algumas semanas do inicio das aulas atrasando o
inicio de alguns trabalhos. Também fez falta um coordenador de CD que pudesse desenvolver
alguns recursos e promover parcerias, ja que existem inumeros projectos da CMO e da DGE,
com recursos e acompanhamento a que se pode aderir no ambito da AFC.

Sugere-se para o préximo ano a nomeagao de um coordenador de CD e a atribuicao da
disciplina em fungao do perfil do professor, se possivel.

2. PLANO DE TURMA
O plano de turma como documento de referéncia devera ser construido e implementado no ES.

3. OPCOES CURRICULARES

Apesar das dificuldades sentidas no inicio do ano lectivo, pela falta de tempo para formacdo e
adaptacdo, foram desenvolvidos DAC em todos os anos em regime de AFC e progressivamente
tém chegado FB muito positivos quer sobre o impacto que este trabalho teve junto dos alunos,
quer em relagdo a qualidade dos trabalhos desenvolvidos que vdo sendo progressivamente
partilhados com o corpo docente.

As maiores dificuldades sentidas, prenderam-se com a dificuldade em desenvolver estes
projetos e lecionar integralmente os programas, como anteriormente. Estas questdes foram
sempre abordadas nos Encontros Regionais AFC, sendo indicado que a referéncia para a
avaliacdo (interna e externa) sdo as Aprendizagens Essenciais, de forma a permitir rentabilizar o
tempo disponivel para este tipo de trabalho. Foi ainda registada a grande dificuldade em realizar
ou planear o trabalho colaborativo, que remete para a necessidade de carga horaria especifica
para a reunido regular do CT.

O desdobramento de turmas mostrou-se também uma mais valia, permitindo quer o trabalho
mais pratico/experimental quer um apoio mais individualizado aos alunos, pelo que deve ser
mantido e se possivel alargado.

Poderdo ainda ser exploradas outras Opc¢oes Curriculares através da rentabilizacdo de recursos
existentes e/ou op¢des na planificagdo do trabalho das turmas.

4. OUTROS PROJETOS

Face ao levantamento das disponibilidades para criar novos Clubes, caberd agora a Direcdo
analisar a possibilidade de os viabilizar equacionando, quer a possibilidade de utilizar a
componente nao lectiva dos docentes, quer a possibilidade de associar clubes e centros de
aprendizagem.
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5. DINAMICAS PEDAGOGICAS
No 12 Ciclo foi implementada a Coadjuvacdo entre professores do mesmo grupo, com resultados
muito positivos, pelo que se deve manter.

Foram apontadas pela maioria dos coordenadores, como outras opc¢ées relevantes a ponderar
para o préximo ano letivo, a Coadjuvacdo, as Permutas temporarias e as Equipas Educativas.
Relativamente as Equipas Educativas, registou-se neste balanco a relacdo dos docentes
motivados para esse tipo de trabalho

O PAFC prevé ainda a coadjuvacdo no 19 ciclo entre docentes de diferentes niveis de ensino

na area das expressdes, com acreditacdo prdpria mediante projecto especifico. Os resultados
das provas de afericdo e as experiéncias realizadas este ano justificam a importancia desta
medida ja implementada com sucesso em varios Agrupamentos.

6. AVALIACAO

Relativamente a avaliagdo destaca-se como mais relevante a reflexao realizada ao longo do ano
sobre os processos de avaliagdo utilizados. Parece-me bastante positivo existirem ja varios
grupos que reformularam os seus critérios de avaliagdo de acordo com as Aprendizagens
Essenciais (AE) e o Perfil do Aluno (PA) e igualmente importante o facto de outros tantos grupos
reconhecerem a necessidade de o fazer. Recordo que, para o efeito, devem utilizar como
referéncia os dominios ou temas definidos nas AE, definir descritores por perfil de desempenho
e atribuir ponderagdes proporcionais ao peso de cada dominio ou tema.

Numa fase posterior sera também importante concentrarmo-nos numa diversificacdo das
formas de avaliagdo que permita retirar a exclusividade aos testes escritos na avaliagcdo das
aprendizagens desenvolvidas, que ainda se utiliza em alguns grupos.

7. FORMACAO

Destaca-se como muito positivo quer o facto de muitos coordenadores ja terem realizado
formacdo no ambito da AFC, quer o facto da maioria dos coordenadores continuar a sentir
necessidade de formacdo. Estas preocupag¢des revelam certamente o empenho na mudanga e
na manutencdo da qualidade no trabalho desenvolvido.

As dreas em que hd maior procura de formacdo centram-se, por um lado, na modificacdo das
praticas por métodos mais experimentais ou inovadores e por outro nas formas de avaliacdo
mais diversificada.

Para garantir a formacdo da generalidade do corpo docente deverdo ser solicitadas ACD
especificas para o nosso Agrupamento em periodos acessiveis a todos os docentes
(desdobrando horarios ou em periodo nao letivo).

9. PREPARACAO DO ANO LETIVO

Relativamente a preparac¢do do ano lectivo 2018/19 recordo que este projecto nos “apanhou a
todos de surpresa”. Embora tenham sido preparados materiais para a fase de sensibilizacdo do
corpo docente a verdade é que o mesmo nao estava ainda recetivo para a mudanga, o que levou
a Direcdo a adiar esse processo. Ainda assim, a Equipa de dinamizag¢do teve acesso a todos os
materiais necessarios para facilitar a entrada dos professores dos anos em AFC neste processo.
Os documentos produzidos incluiam ndo sé informagdo explicativa mas também links para
recursos variados e sites com partilha de exemplos de boas praticas.
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Ao longo do ano acabamos por conseguir que a fase de sensibilizacdo chegasse aos
coordenadores.

Agora que estamos no final deste primeiro ano, mais despertos para este projeto, temos todos a
obrigacdo de preparar com a devida antecedéncia o préximo ano lectivo.

Apesar da quantidade de trabalho da Direcdao nesta fase do ano, é essencial pensar em como e
guando realizar a sensibilizacdo de todo o corpo docente, a preparacao de materiais, a criacao
de horas de reunido para os CT e a formacdo do corpo Docente.

E assim, muito importante, que exista um plano que assegure a possibilidade dos grupo
reunirem atempadamente para este fim, que assegure formas de sensibilizacgdo em Reunides
gerais ou parciais, e jornadas pedagdgicas com recurso a formadores internos ou externos.

E ainda essencial que se clarifiquem os papeis de cada um, ou seja, o que é esperado em cada
novo cargo, em cada nova fungdo.

Foi com muita convicgdo e dedicagdo que assumi este cargo e tentei contribuir para o
desenvolvimento deste projecto. O meu sincero agradecimento a todos aqueles que
contribuiram para este propdsito.

Julho de 2019
Teresa Gaspar



