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CRITERIOS DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO DO DIRETOR

Critérios de Avaliagéo do Desempenho Docente do Diretdr

AN

delaide Cabette

Parametros Contelidos Descritores Pontuagéo
Cumpriu integralmente os objetivos e metas do Projeto Educativo com eficaciae | Excelente (9-10)
qualidade.

Realizou todas as agdes conducentes ao cumprimento integral do Projeto Muito Bom (8)
A1, Educativo, ndo tendo sido cumpridas unicamente as metas decorrentes de causas
Concretizagdo dos | externas ndo imputaveis ao avaliado.
objetivos e metas | O Projeto Educativo foi cumprido de forma satisfatoria por auséncia de medidas Bom (7)
do Projeto efetivas conducentes ao seu pleno cumprimento imputaveis ao avaliado.
Educativo O Projeto Educativo foi parcialmente cumprido por ineficcia das medidas tomadas| Regular (5-6)
para a sua plena concretizacao.
O Projeto Educativo foi insuficientemente cumprido por auséncia de agdes Insuficiente (1-4)
conducentes a sua concretizagao.
A1.1. - Qualidade | Cumprimento integral do P.P.A.com resultados superiores a 90% dos indicadores. | Excelente (9-10)
o .. | Cumprimento muito bom do P.P.A. com resultados entre 75 e 89% dos 5
Operacionalizagdo | . dicad Muito Bom (8)
A do PE: indicadores.

Compromissos | Concretizaggo dos | Cumprimento bom do P.P.A. com resultados entre 60% e 74% dos indicadores. | Bom (7)

—— A% indicadores do-— | Incumprimento do P.P.A. com resultados entre 40 e 59% dos indicadores.— | Regular (5:6)
Plano Plurianual :
?F? F/:‘t/l;/i)dades Incumprimento do P.P.A. com resultados abaixo de 39% dos indicadores. Insuficiente (1-4)

A.1.2. - Qualidade

Cumprimento integral do P.A.A. com resultados superiores a 90% dos indicadores.

Excelente (9-10)

da Cumprimento muito bom do P.A.A. com resultados entre 75 e 89% dos Muito Bom (8)
Operacionalizag&o | indicadores.
dCo PE: fizacio d Cumprimento bom do P.A.A. com resultados entre 60 e 74% dos indicadores. Bom (7)
in((;?ccargolf:g?jz o8 Incumprimento do P.A.A. com resultados entre 40 e 59% dos indicadores. Regular (5-6)
Plano Anual de Insuficiente (1-4)
Atividades Incumprimento do P.A.A. com resultados abaixo de 39% dos indicadores.
(P.AA)
A1= A1+ (A1.1+A1.2/2)/12
Parametros Contetidos Descritores Pontuagéo
Gestéo muito eficaz e muito adequada as caracteristicas do contexto, Excelente (9-10)
materializada na melhoria geral dos resultados escolares dos alunos (taxa de
transicdo; abandono; qualidade do sucesso e avaliagio externa).
A2 Gests Gestdo muito eficaz e muito adequada as caracteristicas do contexto, Muito Bom (8)
.2. Gestdo dos o ~
N materla_llzada na manutens;ao geral dos resultados espolares dos alunos (taxa_de~
Hurmanos transi¢do; abandono; qualidade do sucesso e melhoria dos resultados da avaliagéo|
externa).
3 Gestao eficaz e adequada as caracteristicas do contexto, materializada na Bom (7)
A A2.1.- Gestéo manutencao geral dos resultados escolares dos alunos (taxa de transigéo;
Compromissos | dos recursos abandono e qualidade do sucesso e no ndo agravamento da avaliaggo externa).
40% humanos em prol Gestdo pouco eficaz e pouco adequada as caracteristicas do contexto, Regular (5-6)
da melhona da materializada no agravamento geral dos resultados escolares dos alunos (taxa de
qualidade do . transic&o; abandono; qualidade do sucesso e agravamento superior a 25% na
sucesso educativo avaliagio externa).
Gestéo ineficaz e desadequada as caracteristicas do contexto materializada no Insuficiente (1-4)

agravamento superior a 25% dos resultados escolares dos alunos (taxa de
transicdo; abandono; qualidade do sucesso e avaliagdo externa).

Gestédo muito eficaz e plenamente adequada ao contexto do Agrupamento,
materializando-se num muito bom ambiente de trabalho e eficiéncia em todos os

Excelente (9-10)

P
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Critérios de Avaliagdo do Desempenho Docente do Diretor

A.2.2.- Gestdo
dos recursos
humanos em prol
da qualidade do
ambiente de
trabalho e
relagdes
interpessoais

6rgéos e estruturas educativas do Agrupamento e na muito boa qualidade da
informagao forecida aos Encarregados de Educacéo.

Gestao muito eficaz e plenamente adequada ao contexto do Agrupamento,
materializando-se num bom ambiente de trabalho e eficiéncia em todos os 6rgaos
e estruturas educativas do Agrupamento e na boa qualidade da informagéo
fornecida aos Encarregados de Educag3o.

Muito Bom (8)

Gestéo eficaz e adequada ao contexto do Agrupamento, materializando-se num
ambiente de trabalho satisfatrio-em todos os drgéos e estruturas educativas do
Agrupamento e na qualidade satisfatéria da informagao fornecida aos
Encarregados de Educagao.

Bom (7)

Gestao pouco eficaz e inadequada ao contexto do Agrupamento, materializando-
se num ambiente de trabalho pouco satisfatério e pouco eficiente em todos os
orgaos e estruturas educativas do Agrupamento e na fraca qualidade da
informacdo fornecida aos Encarregados de Educacao.

Regular (5-6)

Gestgo ineficaz e inadequada ao contexto do Agrupamento, materializando-se
num ambiente de trabalho insatisfatério e pouco eficiente em todos os 6rgaos e S\

estruturas educativas do Agrupamento e na auséncia de informagao adequada ao
Encarregados de Educacao.

Insuficiente (1-4)

A2.= A21+A2.2]/2

Parametros

Contelidos

Descritores

Pontuacéo

A.
Compromissos
40%

A.3. Gestao dos
Recursos
Financeiros

Gestao dos recursos financeiros com evidéncia de respeito pelas linhas
orientadoras do orgamento, eficacia no seu cumprimento e esforgo positivo de
angariacdo de receitas para o Agrupamento.

Excelente (9-10)

Gestao dos recursos financeiros com evidéncia de respeito pelas linhas
orientadoras do orgamento e eficacia no seu cumprimento.

Muito Bom (8)

Gestéo dos recursos financeiros sem evidéncia de respeito pelas linhas
orientadoras do orcamento e eficicia satisfatéria no seu cumprimento.

Bom (7)

Gestdo dos recursos financeiros sem consideragao pelas linhas orientadoras do
orcamento e reduzida eficacia no seu cumprimento.

Regular (5-6)

Gestéo dos recursos financeiros contraria as linhas orientadoras do orgamento e
reduzida eficacia no seu cumprimento.

Insuficiente (1-4)

A3

Parametros

Contelidos

Descritores

Pontuacéo

A
Compromissos
40%

A4.

Reconhecimento
da Comunidade

Apoio e dinamizagdo continuados a formas de valorizagéo do sucesso dos alunos
e a implementagao de uma estratégia bem estruturada para a solugéo dos
problemas do contexto, com solugdes inovadoras, inserindo o Agrupamento em
projetos e dinamizando/diversificando parcerias.

Excelente (9-10)

Apoio e dinamizagao continuados a formas de valorizagéo do sucesso dos alunos
e a implementag&o de atividades e projetos existentes para solugéo dos problemas|
do contexto, com solugdes inovadoras inserindo o Agrupamento em projetos e
dinamizando parcerias.

Muito Bom (8)

Apoio a algumas formas de valorizagéo do sucesso dos alunos e a implementagéo
de atividades para solugéo dos problemas do contexto, procedendo a manutengéo
de solucdes positivas e de parcerias.

Bom (7)

Reduzido apoio e pouca dinamizagéo de formas de valorizagéo do sucesso dos
alunos e evidencia de deficiente planeamento de atividades para solugéo dos
problemas do contexto.

Regular (5-6)

Reduzido apoio e auséncia de evidéncia de formas de valorizagéo do sucesso dos
alunos e evidéncia de auséncia de planeamento de atividades para solugéo dos
problemas do contexto.

Insuficiente (1-4)

A4

[ A: A1 +A.2+A.3+A.4/4

i

Parametros

Contelidos

Descritores

Pontuacdo

B.1-Gestdo

Gestao Pedagdgica de excelente qualidade com orientago clara, discurso motivador,
procura de inovag&o e valorizaggo da participagdo generalizada de todos os atores,
cuidando com eficacia da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e
materiais. Demonstragdo de uma atitude de grande proximidade na resolugéo de
problemas e focalizagdo na qualidade do ensino e aprendizagem.

Excelente (9-10)

Gestao Pedagégica de muito boa qualidade com orientaggo clara, discurso motivador e
valorizagéo da participagdo generalizada de todos os atores, cuidando com eficacia da
gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais. Demonstragéo

Muito Bom (8)
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Competéncias
40%

de uma atitude de grande proximidade na resolugéo de problemas e focalizagéo na
qualidade do ensino e aprendizagem.

Gestéo Pedagogica de boa qualidade com orientagao clara, cuidando com eficacia da
gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais. Demonstragéo
de uma atitude de proximidade na resolug&o de problemas. Evidéncia de preocupagao
relativamente a melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem.

Bom (7)

Gestao Pedagogica de razoavel qualidade com orientagéo pouco explicita, cuidando
satisfatoriamente da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e
materiais. Demonstrac@o de uma atitude de pouca proximidade na resolugao de
problemas. Evidéncia de poucas agdes tendentes a melhoria da qualidade do ensino e
aprendizagem.

Regular (5-6)

Gestao Pedagogica de fraca qualidade com reduzida orientagao, cuidando pouco
satisfatoriamente da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e
materiais. Demonstragdo de uma atitude de pouco envolvimento na resolugéo de
problemas. Nao h4 evidéncia de agdes tendentes a melhoria da qualidade do ensino e
aprendizagem.

Insuficiente (1-4)

B.1.

Parametros

Contetidos

Descritores

Pontuacao

B.
Competéncias
40%

Lideranga de excelente qualidade, supervisionando de forma muito regular e
sistematica o cumprimento das orientacdes nas varias unidades do Agrupamento,
reforcando positivamente os melhores desempenhos e tomando medidas de
remediagdo para debilidades diagnosticadas.

Preocupacao sistematica com a qualidade do trabalho das estruturas de articulagao
curricular e coordenagéo pedagogica.

Comunicaggo adequada da informag&o oriunda da tutela, érgaos autérquicos e das
recomendagdes do Conselho Geral.

Postura cativante geradora de um clima relacional de exceléncia e promogao eficaz da
formag&o de pessoal docente e ndo docente.

Excelente (9-10)

Lideranga de muito boa qualidade, supervisionando de forma regular o cumprimento

B.2. Lideranga

das orientagdes nas varias unidades do Agrupamento, reforgando positivamente os
melhores desempenhos e tomando medidas de remediagao para debilidades
diagnosticadas.

Preocupagao com a qualidade do trabalho das estruturas de articulagao curricular e
coordenagao pedagdgica.

Comunicag&o adequada da informagao oriunda da tutela, 6rgaos autérquicos e das
recomendagdes do Conselho Geral.

Postura cativante geradora de um clima relacional de boa qualidade e promogao eficaz
da formagéo de pessoal docente e ndo docente.

Wito Bom (8 _

Lideranga de boa qualidade, supervisionando sempre que necessario 0 cumprimento
das orientagdes nas varias unidades do Agrupamento, reforgando positivamente os
melhores desempenhos e tomando medidas de remediagéo para debilidades
diagnosticadas.

Preocupagao assistematica com a qualidade do trabalho das estruturas de articulagéo
curricular e coordenagéo pedagdgica.

Comunicagéo nem sempre atualizada da informag&o oriunda da tutela, 6rgéos
autarquicos e das recomendagdes do Conselho Geral.

Postura dialogante geradora de um clima relacional com alguma qualidade e promogéo
eficaz da formag@o de pessoal docente e ndo docente.

Bom (7)

Lideranga com falhas de supervisao das orientagdes nas varias unidades do
Agrupamento. Auséncia de refor¢o dos melhores:desempenhos e capacidade relativa
na tomada de medidas de remediag&o para debilidades diagnosticadas. Preocupagéo
assistematica com a qualidade do trabalho das estruturas de articulagéo curricular e
coordenagéo pedagagica.

Falhas acentuadas na comunicagéo da informagao oriunda da tutela, 6rgaos
autarquicos e das recomendagdes do Conselho Geral.

Postura autoritaria geradora de um clima relacional avesso ao dialogo. Promogado
pouco eficaz da formagdo de pessoal docente e ndo docente.

Regular (5-6)

Lideranga com falhas graves de supervisao das orientagdes nas vérias unidades do
Agrupamento. Auséncia de refor¢o dos melhores desempenhos e fraca capacidade na
tomada de medidas de remediacéo para debilidades diagnosticadas.

Reduzida evidéncia de preocupagéo com a qualidade do trabalho das estruturas de
articulagdo curricular e coordenagdo pedagégica.

Falhas graves na comunicagao da informag&o oriunda da tutela, 6rgdos autarquicos e
das recomendagdes do Conselho Geral.

Insuficiente (1-4)
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Postura autoritaria geradora de um clima relacional de inibigao. Promogao pouco eficaz
da formacéo de pessoal docente e néo docente.

B.2.

Parametros

Contelidos

Descritores Pontuagdo

B.
Competéncias
40%

B.3. Visdo
Estratégica

Evidéncia de excelente visdo estratégica na definigéo de formas de responder as Excelente (9-10)
necessidades do contexto. Excelente conhecimento do patriménio cultural do
Agrupamento e capacidade de o tornar vivo como forma especifica de sustentar a
mudanga. Excelente capacidade de implementar medidas estruturadas de resposta
aos pontos fracos, mantendo atengdo sistematica aos pontos fortes. Excelente
capacidade de definir prioridades e metas. Respeito pelas orientagdes estratégicas
emanadas do Conselho Geral e trabalho de exceléncia na defini¢do da oferta

formativa. Postura de constante autoavaliago.

Evidéncia de Muito boa vis&o estratégica na definicéo de formas de responder as Muito Bom (8)
necessidades do contexto. Muito bom conhecimento da cultura do Agrupamento e
capacidade de o mobilizar para sustentar a mudanca. Boa capacidade de implementar
medidas estruturadas de resposta aos pontos fracos, mantendo os pontos fortes. Muito
boa capacidade de definir prioridades e metas. Respeito pelas orientagdes estratégicas

emanadas do Conselho Geral e trabalho de qualidade na definigdo da oferta formativa.

Evidéncia de boa visao estratégica na definicao de formas de responder as Bom (7)
necessidades do contexto. Bom conhecimento da cultura do Agrupamento e
capacidade de o mobilizar para sustentar a mudancga. Capacidade de implementar
medidas estruturadas de resposta aos pontos fracos. Evidéncia de alguma capacidade
de definir prioridades e metas. Respeito pelas orientages estratégicas emanadas do

Conselho Geral. Debilidade na definigéo da oferta formativa.

Evidéncia de reduzida visao estratégica na definigéo de formas de responder as Regular (5-6)
necessidades do contexto. Conhecimento deficiente da cultura do Agrupamento.
Reduzida capacidade de implementar medidas estruturadas de resposta aos pontos
fracos e ineficiéncia de manter os pontos fortes. Incapacidade de definir prioridades e
metas. Auséncia de consideragao pelas orientagdes estratégicas emanadas do

Conselho Geral. Debilidade na definigéo da oferta formativa.

Insuficiente (1-4)

Evidéncia de auséncia de visdo estratégica na definicdo de formas de responder as
necessidades do contexto. Conhecimento deficiente da cultura do Agrupamento.
Inexisténcia de evidencias da implementacdo de medidas estruturadas de resposta aos
pontos fracos e ineficiéncia de manter os pontos fortes. Incapacidade de definir
prioridades e metas. Auséncia de consideragao pelas orientagées estratégicas
emanadas do Conselho Geral. Insuﬁmenma qualidade na defi nlgao da oferta fonnatlva

B.3.

rﬂ*

Parametros

Descntores

B.
Competéncias
40%

Conteudos

Bi4. i
Representagao
Externa

extrema dedicagao. 2
Representou o Agrupamento com excele
Evidenciou preocupagao em dotar 0 Agru"
coma qualidade da mesma. :

projegao do Agrupamento na comumd
Apoiou iniciativas dos encarregados de ¢
Cuidou da imagem externa das escolas, e\
especifica do pessoal docente e ndo docen
Demonstrou a clara compreens&o d m|_
com extrema dedicagéo.
Representou o Agrupamento com muito
Evidenciou preocupagao em dotar o A
com a coma qualldade damesma

comunidade.
Apoiou iniciativas dos encarregados de educac;éo a participaga :
Cuidou satisfatoriamente da imagem externa das escolas, evidenciando algum cuidado|
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e atengéo, fornecendo orientagéo ao pessoal docente e ndo docente. Demonstrou a
compreenséo da missdo de servigo publico que desempenhou com boa dedicagéo.

Representou bem o Agrupamento.
Evidenciou preocupagdo em dotar o Agrupamento de bons canais de comunicagao e
com a qualidade da mesma.

Nao ha evidéncias de promogéo de atividades de proje¢do do Agrupamento na
comunidade.

Nao hd evidéncias de apoio a iniciativas dos encarregados de educagéo a participacéo
na vida das escolas.

Nao demonstrou preocupagao na imagem externa das escolas, revelando falta de
atengéo e de orientagdo ao pessoal docente e ndo docente.

Demonstrou reduzida compreensdo da missao de servigo publico que desempenhou
com pouca dedicaco.

Representou o Agrupamento com relativa qualidade.

Néo evidenciou preocupagao em dotar o Agrupamento de bons canais de
comunicagao.

Regular (5-6)

Nao hd evidéncias de promogao de atividades de projecdo do Agrupamento na
comunidade. :

Nao ha evidéncias de apoio a iniciativas dos encarregados de educagéo a participagdo
na vida das escolas.

A sua agao prejudicou a imagem externa das escolas, evidenciando falta de atengéo e
de orientag&o ao pessoal docente e ndo docente.

Demonstrou reduzida compreensédo da missao de servi¢o publico que desempenhou
sem dedicagéo.

Representou o Agrupamento sem qualidade.

Nao evidenciou preocupacdo com a comunicagdo externa do Agrupamento.

Insuficiente (1-4)

B.4.

| B= B.1+B.2+B.3+B.4/4

Parametros

Descritores

Pontuagao

C. Formagéo Continua

Tomou iniciativa de desenvolver, de forma sistematica, processos de aquisi¢éo e
atualizagdo do conhecimento profissional

Excelente (9-10)

Tomou iniciativa de desenvolver processos de aquisicéo e atualizagdo do Muito Bom (8)
conhecimento profissional

Desenvolveu processos de aquisicdo e atualizagéo do conhecimento profissional Bom (7)
Participou em processos de atualizagdo do conhecimento profissional apenas quando | Regular (5-6)

formalmente exigido.

Nao revelou interesse em atualizar o seu conhecimento profissional, fazendo apenas
quando formalmente exigido.

Insuficiente (1-4)

C.1. Formagao realizada nos termos da alinea c) do n°2 do artigo 37° do ECD (média)

| Total: A *40% +B*40% +C+20%/100

Meios de obtencdo de evidéncias:

Relatério de Autoavaliagéo

Relatorio Final de Execugdo do Plano Anual de Atividades

Relatério de Avaliagdo Interna

Aprovado em reunido de Conselho Geral
Odivelas, 8 junho 2020

A Pres% te /Qo
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nséiho Geral W’“—‘/g

Ciddlia Lopes

CONSELHO GERAL 2018-2022 = 5






