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1. EQUIPA DE AUTOAVALIACAO

® Coordenadora da EAA

Maria da Concei¢ao Vigario Morais Costa e Silva
® Representantes do Pessoal Docente (PD)

Ana Simas

Helena Gameira

Isabel Rodrigues

Maria Amélia Leitao

Maria Candida Gongalves

Maria Concei¢ao Domingos

Maria Joao Pereira (Diretora Adjunta do AEAC)

® Representantes do Pessoal Nao Docente (PND)
Ana Pereira

® Representante dos Alunos

(Ver Nota abaixo)

® Representante dos Pais/Encatregados de Educagio

Sofia Gomes Coelho

Nota: a aluna que aceitou o convite acabaria por declinar o mesmo alegando falta de tempo para a
preparacao dos exames, nao tendo sido encontrado substituto.
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2. INTRODUCAO

2.1. BREVE CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO"
Apresentamos uma breve constituicdo do Agrupamento, em termos de numero de Alunos
inscritos, de nimero do Pessoal Docente ¢ do Pessoal Nao Docente, bem como do nimero de

alunos apoiados pelo ASE e ainda dos paises de proveniéncia dos alunos de todos os niveis de

ensino.

e Numero de Alunos por Ciclo de Ensino

Pré- 1° 27 3° Ciclo Ensino Cursos Cursos Ensino Total
escolar | Ciclo | Ciclo Sec. Profissionais CEF Noturno

330 871 382 541 416 103 42 379 3064

-12 +11 -15 -3 -48 + 29 +8 + 25 -5

Diferenga comparativamente com o ano letivo 2020-2021

e Numero de Pessoal Docente - PD por Departamento Curricular

Departamentos
Pré- o - , Ciéncias Sociais Matematica e .
escolar 1° Ciclo | Linguas Humanas ek B Expressoes Total
21 65 56 33 55 61 291
+5 +16 +10 +3 +9 +10 +53
e Numero de Pessoal Niao Docente — PND
Pré-Escolar 1° Ciclo EB Avelar Brotero ESO Total
20 29 19 32 + 12% 112
+3 +3 -1 +2 +7

* PND- Assistentes Técnicos

Diferenga comparativamente com o ano letivo 2020-2021

Da analise dos quadros acima, e relativamente ao ano letivo anterior, constata-se um decréscimo de
5 alunos, no total de alunos inscritos no Agrupamento, que reflete uma alteracio pouco
significativa. A maior quebra registada foi no ensino secundario com menos 48 alunos. O ensino
noturno, com mais 25 alunos, e o Ensino Profissional com mais 29, sio os que contribufram para a

manutencio do numero de alunos.

! Conforme dados recolhidos pela Direcio, em anexo.
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Sobre o pessoal Docente, os numeros refletem o aumento do nimero de casos de substituicdes

por motivos varios, como baixas médicas e recusa de horarios no perfodo experimental, e o

acréscimo de horas de crédito resultante da atribuicao de programa TEIP (Territério Educativo de

Intervencao Prioritaria) ao agrupamento.

® Alunos com Apoios ASE

Na apreciacao dos dados estatisticos dos alunos apoiados pela A¢ao Social Escolar - ASE neste

ano letivo de 2021-2022, no Agrupamento, ha a salientar o elevado nimero de alunos a beneficiar

desse apoio, atingindo 927 (refeicdes escolares, material escolar e visitas de estudo), registando-se

um aumento de 50 alunos em relagdo a0 ano anterior, como se verifica nos quadros abaixo. A %

de alunos em relacdo ao ano anterior diminuiu devido ao aumento dos alunos do ensino noturno.

2020-21 2021-22

NEiz:iln(:)e Alunos com ASE A+B
Pré-Escolar 149 127
1.° Ciclo 383 349
2.° Ciclo 114 134
3,° Ciclo 141 216
Ens. Sec. 90 101
TOTAIS 877 927

% de Alunos ASE A+B

girvl:ilnie 2016-17 | 2017-18 | 2018-19 | 2019-20 | 2020-21 | 2021-22
Pré 58 88 54 53 44 36
1° Ciclo 45 87 46 43 45 38
2.° Ciclo 55 46 42 36 29 32
3.2 Ciclo 52 48 40 37 26 33
Ens. Sec. 38 25 27 26 19 21
Médias % 50 59 42 39 33 32




2016-17
B Pre

2017-18

B 1.°Ciclo

% Alunos ASE

2018-19
2.° Ciclo

2019-20

BB 3.° Ciclo

® Proveniéncia de Alunos por pais de origem

Quanto a proveniéncia dos alunos que frequentam este Agrupamento, desde logo se salienta a
multiculturalidade da populagio escolar, com grande diversidade de linguas, culturas e sistemas de
ensino de origem, conforme se verifica pelo quadro abaixo apresentado, representando mais de
30%, do computo geral do nimero total de alunos inscritos. E no Ensino Noturno que se regista a
maior taxa de alunos estrangeiros com 53,4% (com um ligeiro acréscimo percentual em relagao ao
ano anterior), seguido do 3.° ciclo com 32,9%. O Brasil continua a ser o pafs que apresenta o maior
nimero de alunos estrangeiros com 238 inscritos, seguido pelos PALOP, com destaque para

Angola com 208 alunos. Incluem-se nesta tabela os alunos provenientes da Ucrania com um total

de 49 alunos a frequentar as escolas do Agrupamento.

2020-21
I Ens. Sec.

2021-22
Médias %

Ano letivo 2021 / 2022

Paises de origem dos Nl’:reis de D]E'lducagoiio e Ensino
alunos Pré-Escolar i & b Secundario | Noturno izl
CEB | CEB CEB

Angola 12 53 22 46 40 35 208
Brasil 25 75 34 50 36 18 238
Cabo Verde 1 2 4 5 2 0 14
Guiné / Guiné Bissau 4 18 20 35 16 31 124
India 4 28 11 9 9 32 93
Mogambique 1 1 1 5 2 0 10
Nepal 4 2 1 8 1 7 23
Outros Paises fora 4 4 5 4 5 18 40
Europa
Paises da Europa 4 6 0 5 3 5 23
Paquistdao / Bangladesh 3 17 9 11 11 33 84
S. Tomé e Principe 1 3 6 6 2 6 24
Venezuela 0 2 0 0 1 1 4
Ucrania 1 9 11 8 3 17 49

Totais 64 220 122 193 132 203 934
% dos Alunos Inscritos 19,3 25 32,2 | 32,9 25,2 53,4 30,4

Portugal 266 651 260 390 387 176 2130




Ano letivo 2020/2021

Totais 69 230 119 246 177 172 1013

% dos Alunos Inscritos 20 25 28 38 29 51 31

Ano letivo 2019 / 2020

Totais 72 186 94 205 152 254 963

% dos Alunos Insctritos 214 20,7 244 39,1 29,2 63,2 31,4

Ano letivo 2018 / 2019

Totais 70 149 79 184 142 148 772

% dos Alunos Inscritos 20,4 17,3 25,6 35,7 273 412 25,8

Nota: Sdo excluidos destes numeros os alunos matriculados que anularam a matricula (AM), transferidos de escola (TR) e excluidos

por excesso de faltas (EF)

® Parcerias e Protocolos

Tem o Agrupamento desde ha varios anos, estabelecido parcerias com entidades externas:
Protocolo desde 2016/2017 com o Instituto de Educacio da Universidade de
Lisboa, para cooperagao nos Estagios do Mestrado para o Ensino de Biologia e
Geologia. Neste ano letivo com 2 estagiarias.
CMO - Camara Municipal de Odivelas
JFO — Junta de Freguesia de Odivelas
CPC]J - Comissao de Protegao de Criangas e Jovens de Odivelas
Instituto do Emprego e Formagao Profissional
Instituto Superior Ciéncias Educativas
LCO - Lions Club de Odivelas
Unidade de Saide Familiar da Ramada — Odivelas
Instituto Portugués de Pedagogia Infantil — IPPI
Laboratério da Fala
Emoc¢ao e Movimento
Espago Pessoa
Farmacia Almeida, situada junto a ESO (Parceria realizada em Junho 2022)
Ginasio Fitness Hut (Parceria realizada em Junho 2022)
Paréquia da Nossa Senhora da Nazaré para funcionamento de Catequese

Karaté Do-Shotokan de Odivelas

Entidades Parceiras na realizagao da Formagdo em Contexto de Trabalho — FCT, (alunos
dos Cursos Profissionais) em 2021-2022.
PRINTDREAMS UNIP., Lda.
LABORINHA ¢ RETRUCA Construcao Civil Unipessoal, Lda.
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JORDAN LOUREIRO Unipessoal, Lda.
RENAULT Melo Falcao

AUTO ODIVELENSE - JF& filho Lda.
SOFRAPA

CLOSER Consultoria [Lda.

DATA LAB

ADSGLOBAL - Alves dos Santos S.G.LT. Lda.
PCMED - Reparagoes e Servigos de Informatica
XPAND IT

Entidades Parceiras do Centro Qualifica ESO — CQ-ESO

Centro de Emprego -Odivelas-Loures

CENINTEL Lda.

CAFE - Centro de Apoio e Formacio Empresarial, Lda.

CONSULTUA- Ensino e Formac¢ao Profissional, I.da.

ALBIFOR - CENTRO DE FORMACAO, LDA

FROUCO & HENRIQUES Associados

APIEF - Centro de Formagao para a Industria Térmica Energia e Ambiente
Centro Humanitario de Lisboa - Cruz Vermelha Portuguesa

Bombeiros de Odivelas

Grupo Jeronimo Martins (Pingo Doce)

NLI Nucleo Local de Insercao

® Valorizagio e Mérito Escolar’

De acordo com o Regulamento Interno do Agrupamento, as medidas de valorizagio do aluno
visam promover a exceléncia de resultados escolares e reconhecer atitudes de participacio e
intervengao positiva para com a comunidade em que esta inserido. Esta valorizagao concretiza-se
pela atribuicio de Certificados de Quadro de Valor, de Mérito e de Exceléncia, que sio
entregues em ceriménia publica em que sio convidados os Pais/EE, os respetivos
PTT/DT/Mediador e ainda representantes autarquicos. Esta ceriménia de entrega de Certificados
aos alunos propostos nos conselhos de turma ou pelos docentes do 3° e 4° ano, no final do ano

letivo anterior, é preparada e realizada habitualmente nos primeiros meses do ano letivo seguinte, o

2 Conforme previsto no Regulamento Interno do Agrupamento, Seccio VI, Artigo 176.°
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quadro abaixo reporta-se ao ano letivo de 2021-22, apresentando por ciclos o nimero de alunos

distinguidos.

Valorizagdo e Mérito - 2021-2022
Nivel de Ensino Valor Mérito Exceléncia

1.° Ciclo 2 112 52
2.° Ciclo 10 72 39
3.° Ciclo 40 85 34
Ens. Sec. 22 27 20
Ensino Noturno 1 - -

Totais 75 296 145

e Prémio de Mérito Educativo
O Prémio de Mérito Educativo do Municipio de Odivelas — destina-se aos alunos do
Agrupamento que terminaram o Ensino Secundario com a melhor classificagao.

Este ano letivo nao houve alunos propostos.

e Mérito Desportivo

Neste ano letivo ndo houve alunos propostos para atribuigao desta distingao.

3. BENCHMARKING INTERNO

31 EVOLUGAO DAS MEDIAS DAS AVALIACOES E TRANSICOES DE ANO?

EVOLUCAO DAS MEDIAS DAS AVALIAGCOES INTERNAS A PORTUGUES

PI::;I::::' 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 |2016/17 |2017/18 | 2018/19 |2019/20 | 2020/21 | 2021/2022
2° 3,74 3,75 3,56 3,81 3,69 3,43 3,7 3,85 3,66
32 3,75 3,13 3,92 3,74 3,71 3,75 3,6 3,73 3,72
42 3,8 3,61 3,63 3,82 3,8 3,93 4,01 3,85 3,81
5¢ 3,08 3,89 2,88 3,16 3,63 3,17 3,57 2,93 3,52
62 2,99 3,1 2,98 3,2 3,1 3,37 3,46 3,59 3,28
72 2,53 2,21 2,28 2,8 2,77 2,94 3,06 3,18 2,88
82 2,83 2,56 2,5 3,13 2,61 2,73 3,06 3,01 3,49
92 2,55 2,68 2,71 3 2,84 2,76 3 3,24 3,23
10¢ 10,98 11,25 9,97 11,07 10,71 11,08 11,71 9,36 10,61
11° 11,81 10,87 11,19 11,54 10,71 9,89 11,65 13,5 10,66
12¢ 11,53 11,73 10,97 12,8 11,95 10,99 12,31 12,94 14,13

3 Conforme doc. “Apuramento Sucesso Escolar 2021-2022”, em anexo.
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Legenda: Superacio comparativamente ao ano letivo transato

Evolugdo das médias das avaliagdes internas a Portugués - 1.2-2,2-3.° CEB

w

N

[ury

4
20 3¢ 4

B 2013/14 @ 2014/15 [0 2015/16

52 62 72 g0 ge

W 2016/17

W 2017/18

[ 2018/19

| 2019/20

B 2020/21

B 2021/2022

Evolugao das médias das avaliagdes internas a Portugués - Ensino Secundario

15

10

o

102
B 2013/14 | 2014/15 [ 2015/16 [ 2016/17

EVOLUCAO DAS MEDIAS DAS AVALIACOES INTERNAS - MATEMATICA

11¢@
B 2017/18

0 2018/19

I 2019/20

e
‘z 2020/21

B 2021/2022

20 3,77 3,75 3,59 3,86 3,75 3,51 3,87 3,97 4,35
3¢ 3,69 3,38 3,77 3,68 3,75 3,58 3,71 3,76 3,74
4° 3,63 3,62 3,43 3,24 3,67 3,65 3,78 3,61 3,7
5¢ 2,84 3,28 2,63 2,77 2,85 2,95 3,45 3,7 3,3
62 2,29 2,67 2,82 2,79 2,84 3,23 3,36 3,28 3,2
7° 2,25 2,18 2,2 2,5 2,45 2,69 2,88 2,67 2,79
82 2,36 2 2,3 2,5 2,24 2,4 2,86 2,37 2,94
92 2,39 2,49 2,1 2,49 2,38 2,41 2,55 2,93 2,64
10¢ 8,92 9,25 9,45 9,24 8,86 9,25 10,73 8,6 8,1
11¢ 9,76 10,1 9,41 11,68 10,65 10,97 10,44 10,8 10,51
12¢ 9,62 9,97 10,81 13 11,04 10,17 11,75 12,84 11,54

Legenda: Superacdo comparativamente a0 ano letivo transato
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0

Evolugdo das médias das avaliagOes internas a Matematica - 1.2-2.2-3.2 CEB

2 3 4 50 62 72
B 201314 B 201415 W 2056/16 [ 2016/17 [ 2017/18 | 2018/19 [ 2019/20

o}

Evolucdo das médias das avaliagdes internas a Matematica - Ensino Secundario

8¢

B 202021

90
B 2021/22

102 112 12¢e
B 2013/14 [ 2014/15 [ 2015/16 [ 2016/17 [ 2017/18 [ 2018/19 [ 2019/20 [ 2020/21 [ 2021/22

Evolugao das médias das avaliagGes externas a Portugués

4 63,00 61,00

6° 51,00 56,00

9 52,00 46,00 55,00 53,40 57,00 56,00

12° 10,00 9,70 10,00 10,60 10,10 10,10 10,80 2)

a) Devido a Pandemia, o exame nio foi obrigatério, os alunos que optaram por o realizar, fizeram-no

como “aluno externo”.

Evolugio das médias das avaliacdes externas a Matematica

40 55 49

6° 25 39

9° 38 33 29 32,8 273 48,7

12° 7,9 10,4 10 11,3 10,4 11 10 b) b)

b) Devido a Pandemia, o exame nao foi obrigatério, os alunos que optaram por o realizar, fizeram-no
como “aluno externo”.
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o

Taxas de transigdo (ensino regular) na organizagio escolar (%) — (1)

;:’;Z?gdai 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 |2019/20( 2020/21 | 2021/22
(1)
20 90,38 87,56 90,56 98,9 90,14 97.25 93 98,33 93,9
3¢ 97,41 92,27 96,77 98,5 95,69 99.05 98,33 97,83 99,18
42 92,83 94,47 95 99,5 82,54 98.59 98,12 98,62 97,45
5¢ 80,43 98,86 86,61 87,4 50,39 90.91 95,61 91,01 95,86
62 82,52 72,58 92,5 82,53 89,04 90.00 94,83 94,23 89,36
7¢ 64,43 61,96 65,64 62 57,8 73,82 79,89 68,47 84,26
82 71,9 66,41 72,52 84 76,64 74,85 81,68 91,27 77,6
92 53,53 79,17 85 76,7 69 53,74 84,21 89,94 88,33
10¢ 91,14 86,75 79,88 76,2 66,1 66,11 78,21 60,2 75
11° 76,96 75,16 76,97 77,9 77,7 56,94 83,05 78,63 81,68

(1) Numero de alunos que transitam para o ano seguinte, independentemente do nimero de
negativas, relativamente ao niumero de alunos matriculados nesse ano.

Taxas de transicdo (ensino regular) na organizagcdo escolar (25)

Legenda: Supera¢do comparativamente ao ano letivo transato

22

30

ae

se

,;2,,,

7e

82

ae

10

11e

B 2013714 @@ 2014/15 2015/16 [l 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 W@ 2021/22
Taxas de transi¢do (ensino regular) na organizagio escolar (%) — (2)

Taxas de

sucesso | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 |2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22
()
20 78,85 80,6 80 91,9 84,5 77,56 80 82,92 80,75
3¢ 85,64 75,77 82,3 87,3 56,45 83,81 78,3 79,89 81,63
42 86,17 85,43 78,61 91 77,78 85,51 90,6 78,88 71,94
5¢ 52,84 55,68 42,52 40,94 46,45 50 76,1 66,67 65,71
62 27,97 371 40,83 40,47 42,46 47,86 66,67 62,5 63,3
72 23,49 29,45 33,13 21,8 29 30,39 33,33 33 41,2
82 29,75 20,9 27,48 25,5 26,27 19,5 32,98 39,62 39,89
9¢ 22,35 22,92 16,53 23,3 33,3 24,5 21,05 36,73 32,88
10¢ 41,14 52,41 34,15 45,7 51,4 39,53 42,31 30,35 26,16
11° 46,07 50,98 50,66 61,7 69,2 38,19 51,41 44,27 60,31
12¢ 34,72 50 46,84 56,6 57,8 51,59 65,56 68,12 70,59
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(2): Numero de alunos que transitam para o ano seguinte (ou concluem o 12° ano), sem negativa a
qualquer disciplina, relativamente ao nimero de alunos matriculados nesse ano

Legenda: Superagido comparativamente ao ano letivo transato

Taxas de transi¢do (ensino regular) na organizag¢do escolar (%)
100

75
50

) ‘ | “
0 | "
82 10¢e

2¢ 32 42 52 62 72 9e 11¢ 122
B 2013/12 [ 2014/15 2015/16 @ 2016/17 [ 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 [ 2021/22

Numa analise dos quadros acima apresentados, acompanhando os valores nos dltimos oito anos,
das Médias de Classificacbes nas disciplinas de Portugués e de Matematica, observamos uma
descida de valores em sete nfveis de ensino de ambas as disciplinas, nalguns casos de ligeiras
décimas, enquanto em quatro nfveis de ensino houve subida de valores. Na disciplina de
Portugués, houve subida no 5., 8.°, 10.° ¢ 12.° -, com 1,25 pontos, no caso do 10.° ano, e de 1,19

pontos, no 12.° ano. Salienta-se a descida para valor negativo (2,88), no 7.° ano de escolaridade.

Ja na disciplina de Matematica e, comparativamente com o ano letivo transato, o computo geral é
menos simpatico, pois regista quatro nfveis com médias negativas das classificagoes. Sdo eles: 7.°,
8.%,9.° e 10.° ano. Neste ultimo, com um valor de apenas 8,10 de média de classificagao final, a

mais baixa registada nos nove anos apresentados no quadro.

No que respeita a taxa de transicio, também neste parametro se registaram cinco subidas,
comparativamente aos dados obtidos no ano anterior, tendo sido a maior subida no 7.° ano, com
15,79 pontos percentuais e no 10.° ano, com uma subida de 14,8 - ainda que a maior taxa de
transi¢do tenha sido no 3.° ano do ensino basico, com 99,18%. Refira-se que se trata de transi¢oes,
independentemente do numero de negativas obtidas no final do 2.° semestre. Quando observamos
o quadro das taxas de transicao dos alunos, sem qualquer negativa, os valores sio bem mais
modestos, com quatro niveis de taxa negativa - 7.%, 8., 9.° ¢ 10.° ano. Destaca-se o 12.° ano, com

uma taxa de conclusio 70,59%, a maior desde o ano letivo 2013/2014.
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Taxas de Sucesso em Avaliaciao Externa (%)

Ano Nivel Disciplinas %ENESO %CFD % Nacional
g Portugués 74,7 53,0 90,0
' Matematica 53,2 26,0 58,0
2014/2015 120 Portugués 64,3 51,6 79,7
Matematica A 68,2 51,6 79,7
g Portugués 49.6 72.3 92,0
' Matematica 13.4 23.5 66,0
AT 2005 190 Portugués 64,0 94.1 93,0
Matematica A 40.6 79.7 85,0
9. Portugués 65,5 90,1 93,2
' Matematica 26,4 46,2 68,0
2016/2017 100 Portugués 62,0 96,7 94,4
Matematica A 64,0 95,5 87,0
9o Portugués 76.2 79.04 94,0
' Matematica 22.0 30.3 67,0
2017/2018 100 Portugués 65.1 89.2 94,0
Matematica A 57.6 90.6 86,0
g0 Portugués 74.0 87.7 95,0
' Matematica 44.7 63,0 71,0
2018/2019 190 Portugués 60.6 89.4 96,0
Matematica A 65.8 92.1 88,0
.,  Portugués 69,0 98,7 79,6
AURY2ZNA) 12 Matematica A 68,0 80,8 75,3
. Portugués 74,6 87,3 77,9
202072021 12 Matematica A 70,5 72,4 59,7
. Portugués 57,4 98,1 68,2
AVAL 12 Matematica A 51,5 70,7 69,2

Da apreciagao dos valores da taxa de sucesso, neste ano letivo 2021-2022, constantes do quadro
acima apresentado, referentes as disciplinas sujeitas a avaliagao externa - Portugués e Matematica
do 12.° ano e no contexto dos ultimos oito anos, verifica-se uma descida de valores, em ambas as
disciplinas, comparativamente com o ano letivo anterior. Assim, regista-se uma descida percentual

de 17 e de 19 pontos, respetivamente nas disciplinas de Portugués e de Matematica.

Contudo, ha a referir que, mais uma vez, de acordo com as diretrizes nacionais, os exames nao
foram obrigatérios para a conclusao daquelas disciplinas, donde, as médias internas — CIF —
registarem valores discrepantes aos dos resultados obtidos nos exames. Deste modo, os exames
nao tendo sido obrigatérios, todos os alunos que os realizaram foram inscritos como externos.
Existiram por isso, os alunos que frequentaram a escola e aquelas disciplinas e realizaram exame ¢

os que ndo a tendo frequentado, foram apenas realizar o exame para 0 acesso a0 ensino superior.
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Avaliagio Interna/ Externa do AEAC e Nacional

Média Meédia % %
EN CED*ESO Média EN | Reprovagio Reprovagio
[y L. ESO ESO Nacional
Codigo Disciplinas
2020 | 2021- | 2020- | 2021- | 2020- | 2021- | 2020- | 2021- | 2020- | 2021-

-21 22 21 22 21 22 21 22 21 22
702 Biologia e Geologia 10,5 9,9 14.5 14,3 12,0 10,8 | 41,0% | 10,8 | 25,8% | 39,7
706 Desenho A 10,4 | 99 13.5 -- 13,8 14,1 | 20,0% - 9,9% 9,0
712 Economia A 10,3 9,4 13.5 13,9 12,2 11,8 | 350% | 11,1 | 253% | 30,2
547 Espanhol Inicia¢do 13,3 | 10,8 14.7 13,7 10,9 15,9 | 0,0% 7,7 | 28,5% | 8,2
847 | Espanhol Continuacio | 14,2 8,6 - - 13,5 12,9 | 0,0% - 26,8% | 40,1
714 Filosofia 9,7 9,2 13.1 13,5 12,2 11,1 | 48,0% | 10,7 | 26,8% | 35,5
715 Fisica e Quimica A 9,9 8,5 13.7 12,7 9,8 11,7 | 50,0% | 12,8 | 48,0% | 33,3
719 Geografia A 7,7 9,0 13.6 12,7 10,7 11,6 74% | 242 | 29,0% | 223
708 | Geometria Descritiva. A | 10,9 8,3 15.6 15,0 12,4 10,4 | 50,0% | 27,3 | 31,7% | 453
623 Historia A 114 | 9,2 13.1 11,8 12,9 12,3 | 29,0% 7,1 11,0% | 18,0
724 Histéria C Artes - 9,7 - - 12,6 12,3 - - 16,9% | 18,7
550 Inglés 12,0 | 13,5 13.7 13,7 11,5 14,8 | 41,0% 3,6 | 222% | 22,6
635 Matematica A 9,5 9,6 13.7 13,7 10,6 11,9 | 48,0% | 29,3 | 40,3% | 30,8
735 Matemitica B 13,8 7,3 -- 10,1 8,9 39,9% | 528
835 Matematica-. MACS 8,4 9,7 12.1 11,6 10,7 10,5 | 69,0% | 47,1 | 39,9% | 39,5
639 Portugués 10,5 9,4 12.6 13,9 12,0 10,9 | 32,0% 1,9 | 22,1% | 31,8

*Classificagdo Interna ESO/Nac.-Valor mais elevado - Valor mais negativo — Menor Taxa de reprovagio

Ja quando analisamos o quadro acima - Avaliagio Interna/ Externa do AEAC e a Nacional - que
apresenta as médias obtidas nos exames nacionais — EN, realizados pelos alunos do Agrupamento
nas varias disciplinas, ndo s6 em comparacao com as respetivas médias nacionais, como também
comparados com os resultados do ano letivo transato, concluimos pela generalizagao de resultados
negativos (com exce¢ao de duas disciplinas) e pela generalizada descida na média das varias
disciplinas, nalguns casos com mais de dois valores. Salienta-se uma exce¢ao para a disciplina de
Inglés com uma subida de 1,5 e a média mais alta registada — 13,5 - e também de MACS, com uma
subida de 1,3 (ainda que com valor negativo).

Ja a nivel nacional, apenas uma disciplina com média negativa, enquanto que as médias das varias
disciplinas nao registaram tanta discrepancia entre as subidas e descidas, ainda que com disciplinas
a descerem mais de um valor. Também a disciplina de Inglés, registou uma subida acentuada - 3,3
valores.

Na analise dos valores entre a classificacio de exame e a classificagdo final de disciplina — CFD,

uma nota, para a algumas disciplinas com diferenca de mais de 4 valores.
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Por ultimo, e no que respeita as taxas de reprovacao dos alunos na ESO e a nivel nacional, dizer
que foi a disciplina de Inglés que registou a taxa mais baixa — 3,6%, ao contrario da mais alta

registada em MACS com 47,1%.

3.2. ENSINO NOTURNO

Em funcionamento na escola existem os Cursos de Educagao e Formagao de Adultos (EFA), nivel
Basico e nivel Secundario, bem como as Formagdes Modulares de Inglés e Tecnologias da
Informacao e Comunicacio (TIC) e Portugués Lingua de Acolhimento — PLA.

Os Cursos EFA Basico s3o de Nivel B 1, 2 e 3, com trés turmas do 1.° ano e uma de 2.°.

Os Cursos EFA Secundario sio do Tipo A, B, C, constituido por quatro turmas de 1.” ano e uma

de 2.°. Houve, ainda, varias Certificacdes ao abrigo do Decreto-Lei 357.

Apreciagao Geral

Os dados estatisticos apresentados comprovam algumas tendéncias da formagao de adultos nas
escolas, menos acentuada no ano letivo 2020-2021, pelos efeitos nefastos da pandemia do COVID
19, a saber:

1 - As turmas de EFA Basico, onde se regista uma incidéncia de formandos de nivel etario mais
elevado e de nivel socioeconémico mais baixo, apresentam um menor numero de inscri¢oes € uma
taxa de certificagdo mais baixa, destacando-se, pelo contrario, os nimeros muito elevados do
abandono escolar.

2 - Nas turmas de EFA Secundario, a taxa de sucesso, refletida nas certificages parciais e totais, é
bastante elevada nas turmas de tipo C (formandos com escolaridade de entrada a nivel do 11° ano),
baixando consideravelmente nas turmas de tipo B (escolaridade de entrada a nivel do 10° ano) e
nas de tipo A (que tém o 9° ano como escolaridade de acesso).

3 - O impacto da pandemia refletiu-se drasticamente nos resultados do ano letivo em analise,
primeiro, porque um numero significativo de formandos, sobretudo os de idade mais avangada e
recursos financeiros mais reduzidos nao dispunham de condi¢bes para acompanharem
convenientemente a formacao a distancia; depois, porque houve receio de frequentar a formacio
em regime presencial devido aos problemas de saide, proprios ou de familiares.

O apuramento final é o que se apresenta nos quadros abaixo, tendo por referéncia o ano letivo

transato.
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Cursos - EFA BASICO

TIPO N.2 R e Nao A . ~
Certificacdo | Certificagao ... | Desisténcia | Conclusao
ANO B | Alunos TOTAL (1) | Parcial (1) Certifica (3) )
123 |inscritos (1)
Total 82 37 19 25 18 21
2020/2021
% 45 23 31 22 26
Total 138 33 21 47 44 28
2021/2022
% 24 15 34 32 20
Cursos - EFA BASICO - Taxa de resultados (%)
138 W 2020/21 W 2021/22
82

. 1

N.2 Alunos inscritos  Certificacdo TOTAL (1) Cerhﬁcagao Parcial (1)

5

31 34

N3o Certifica (1)

Nivel - 123

32
22 26 20

Desisténcia (3)

Cursos - EFA SECUNDARIO

Conclusdo (2)

ANO T(I:P_'_O;L_B N.2 Alunos | Certificacao | Certificagdo CeTta;zca Desisténcia | Conclusao

357 inscritos TOTAL (1) Parcial (1) (1) (3) (2)
151 68 58 14 63 47

2020/2021| Ot
% 45 38,4 9,3 41,7 31,1
Total 172 80 32 57 11 66

2021/2022

% 47 19 33 6 38

Cursos - EFA SECUNDARIO - Taxa de resultados (%)

Concluséo (2)

Desisténcia (3)

B 202021

B 2021-22

N&o Certifica (1)

Certificago Parcial (1) Certificagdo TOTAL (1)

TIPO ABC+DL-357
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3.3. PLNM - PORTUGUES LINGUA NAO MATERNA

Alunos de PLNM e taxas de Sucesso em transig¢do de nivel de proficiéncia (%)*

1.° Ciclo - N.° de alunos por nivel e Resultados Finais 20/21 e 21/22

Ano Niveis 1° 2° 3° 4° Totais Passaram %
Letivo v ano | ano | ano | ano de nivel | de Sucesso
20-21 Al 9 | 15 | 4 4 32 17 53%
21-22 Al 15 10 | 8 7 40 13 44,8%
20-21 A2 — 4 3 3 10 4 40%
21-22 A2 1 3 4 4 12 72,7%
20-21 B1 1 3 3 7 7 100%
21-22 B1 0 2 8 3 13 10 76,9%
20-21 B2 R 2 3 5 5 100%
21-22 B2 0 0 1 4 5 5 100%
20-21 | Total 9 20 | 12 13 54 33 61%
21-22 | Total | 16 | 15 21 18 70 56 80%

Dos 70 alunos inscritos no 1° Ciclo apenas 58 foram avaliados, porque foram transferidos ou eram

refugiados. Os refugiados nao foram avaliados conforme orientagdes da Tutela.

Comparativamente 2o ano transato houve um aumento de 16 alunos inscritos no PLNM, de referir

que o sucesso aumentou 19%.

Os alunos de PLNM dos niveis Al e A2 integram a A¢ao de Melhoria de PLNM do 1° Ciclo,
conforme sera referido no ponto das A¢oes de Melhoria do AEAC, mais a frente neste Relatério.

2.° Ciclo - N.° de alunos por nivel e Resultados finais 20/21 e 21/22

Ano Nivei 5.° 6.° Totai Passaram %
Letivo 1vels ano | ano otais de Nivel de Sucesso
20-21 Al 7 4 11 5 46%
21-22 Al 6 13 19 6 31%
20-21 A2 5 4 9 5 56%
21-22 A2 3 3 6 3 50%
20-21 B1 2 2 4 2 50%
21-22 B1 2 3 5 4 80%
20-21 B2 1 2 3 -- -
21-22 B2 1 1 2 —
20-21 Total 15 12 27 18 67%
21-22 Total 12 20 32 22 69%

4 Conforme doc. “PLNM — Relatério de Avaliacdes Finais 21-22) em anexo.
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No nivel A1, houve 3 alunos que foram avaliados pelo pais de origem (refugiados ucranianos).

Comparativamente ao ano transato houve um aumento de 5 alunos inscritos no PLNM, de referir
que o sucesso aumentou 2%.

3.° Ciclo - N.° de alunos por nivel e Resultados finais 20/21 e 21/22

Ano . . 7.° 8.° 9.° . Passaram %
Letivo MGG ano | ano ano Lot de Nivel | de Sucesso
20-21 Al 16 14 3 33 1 3%
21-22 Al 9 19 8 36 13 36%
20-21 A2 3 4 9 16 5 31%
21-22 A2 7 1 6 14 6 43%
20-21 B1 4 3 5 12 3 25%
21-22 B1 4 2 7 13 7 54%
20-21 B2 1 2 1 4 - -
21-22 B2 1 1 0 2 —— S
20-21 | Total | 24 23 18 65 28 44%
21-22 | Total | 21 23 21 65 36 55%

No nivel A1, houve 1 aluno que foi avaliado pelo pais de origem (refugiado ucraniano).

Comparativamente ao ano transato manteve-se o numero de alunos inscritos no LPNM, de referir
que o sucesso aumentou 11%.

Ensino Secundario - N.° de alunos por nivel e Resultados finais (20/21 e 21/22)

Ano || 100 11° 120 | | Passaram %
Letivo IVEIS | ano | ano | ano Otals | e Nivel de Sucesso
20-21 Al 5 7 0 12 2 16%
21-22 Al 4 5 1 10 2 20%
20-21 A2 5 2 0 7 2 29%
21-22 A2 2 2 1 4 80%
20-21 B1 4 1 0 5 0 0%
21-22 B1 4 2 1 3 43%
20-21 B2 1 0 0 1 - -
21-22 B2 e 1 - -
20-21 Total 15 10 25 4 16%
21-22 Total 10 10 3 23 9 39%

Em relacdo ao ano letivo 2020-21, houve menos 2 alunos a frequentar o PLNM.
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NOTA: A partir do nivel B2, os alunos estio aptos a frequentar o Portugués do curriculo
nacional, usufruindo de um apoio pedagdgico acrescido a disciplina (90 minutos semanais), na sua
especificidade de alunos cuja lingua materna nao é o Portugués.

Apresentam-se ainda no quadro abaixo, os mesmos dados para comparagiao dos dltimos seis anos,

a que excetuamos os dados de nivel B2.

CONSIDERACOES FINAIS

» E no 3.° Ciclo do Ensino Bésico que se concentra a maiotia dos alunos de PLNM e onde se
regista um nimero mais elevado de absentismo/abandono escolar e uma maior taxa de
insucesso na disciplina, pelo que devem ser encontradas estratégias de intervencado mais
centralizadas na integracio/inclusio destes alunos e na media¢do da comunicagio com os
pais/EE.

- A taxa global de insucesso na disciplina de PLNM ¢ elevada, embora nao muito distante da

taxa de sucesso. Deste modo, sera necessario analisar mais pormenorizadamente os fatores que
para tal podem contribuir, para que, futuramente, se possa encontrar estratégias para aumentar
o distanciamento entre sucesso e insucesso, fazendo subir o primeiro em detrimento do
segundo.

* Embora o insucesso em PLNM seja significativo, globalmente, estes alunos conseguem ainda

assim ter sucesso no final do ano letivo, podendo isto significar que sao encontradas estratégias
pedagdgicas e de avaliagao adequadas aos seus niveis de proficiéncia linguistica, nas restantes
disciplinas do curriculo.

- E no Nivel de Iniciacdo-Al onde se apresentam valores mais elevados de insucesso na

disciplina e no final do ano letivo (causa e efeito). Embora tal constatagdo nio cause
estranheza, dada a dificuldade na comunicacao neste Nivel de Proficiéncia Linguistica, ainda
assim, ¢ imperativo encontrar estratégias comuns de atuagdo e transversais as varias areas
curriculares, por forma a responder as necessidades destes alunos, revertendo a situagao global.
» E_no Ensino Secundario e no Nivel Intermédio-B1 que se acentua, por um lado, a taxa de
sucesso na disciplina, mas, por outro, contraditoriamente, a taxa de insucesso no final do ano
letivo. Este facto pode indiciar diferentes razoes: a capacidade comunicativa destes alunos na
lingua portuguesa ¢ suficiente apenas para a sua transicao de Nivel de Proficiéncia Linguistica;
essa competéncia comunicativa é ainda insuficiente para o seu sucesso académico nas restantes
areas cutriculares; o nivel de exigéncia e as especificidades/os pré-requisitos de muitas das
disciplinas ultrapassam as competéncias linguisticas/comunicativas destes alunos e a sua
capacidade de adaptagdao ao novo sistema educativo; as Medidas Universais aplicadas a estes
alunos revelam-se insuficientes/desadequadas. Importa, por isso, apostar, neste nivel de
ensino, sobretudo, em estratégias como o apoio especifico a determinadas disciplinas e/ou o

apoio tutorial, entre outras.
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| 1.2 Ciclo |
Ano N.2 Transitaram de % de % PLNM do Total
letivo = Alunos nivel Transicdo Inscritos
2019-20 47 22 46,5 5,2
2020-21 54 33 61,1 6,0
2021-22 70 56 80,0 8,2
2.2 Ciclo | 3.2 Ciclo I Ens. Secunddrio
Ano N.2  Transitaram % de % PLNM N.2  Transitaram % de % PLNM N.2  Transitaram % de % PLNM
letivo Alunos  de nivel Transi¢do do T9ta| Alunos  de Nivel | Transicao do Tgtal Alunos  de Nivel |Transicao do Tgtal
Inscritos Inscritos Inscritos
2014-15 12 4 33,3 4,7 29 15 51,7 5,4 19 3 | 15,8 3,9
2015-16 26 17 65,4 10,5 31 18 58,1 6,5 18 11 61,1 3,9
2016-17 26 19 73,1 10,4 25 10 40,0 3,1 | 18 10 55,6 4,4
2017-18 21 15 71,4 7,5 53 24 45,3 10,8 23 16 | 69,6 5,4
2018-19 14 5 35,7 4,3 43 19 44,2 25 13 52,0 5,9
2019-20 20 6 30,0 5,3 54 23 42,6 10,3 24 4 16,7 5,5
2020-21 27 18 66,7 6,8 65 28 43,7 10,8 25 4 16,0 5,1
2021-22 32 22 68,8 8,0 65 36 55,4 10,5 23 9 39,1 5,5

Por dltimo, deve registar-se que nao foram ainda contempladas neste relatério (sé-lo-do,

certamente, nos proximos) algumas variaveis que devem ser consideradas por poderem
justificar alguns dos resultados apresentados e, consequentemente, alterd-los e/ou ajudar a
encontrar solucdes mais adequadas, nomeadamente, o nimero/a percentagem de alunos de
PLNM que ingressa tardiamente no agrupamento, os respetivos niveis de proficiéncia
linguistica e até as respetivas nacionalidades (dados que, devidamente analisados, podem

explicar as taxas de sucesso/insucesso).

Quadro sintese dos alunos PLNM, no Agrupamento nos ultimos anos.

3.4. CONCLUSAO DE CICLO NO NUMERO DE ANOS PREVISTO

Tendo em conta o nimero de anos de cada ciclo de ensino, constata-se, pelo quadro abaixo
apresentado, que o 1.° ciclo do ensino basico regista nao s6 uma subida de 3,66 pontos
percentuais, quando comparado com o ano letivo transato, como também ¢é a maior percentagem

de conclusao de todos os ciclos - 87,76%.

Ja no 2° ciclo, a percentagem de alunos que o concluiram em dois anos, desceu 7,99 pontos

percentuais, relativamente ao ano letivo anterior, ficando nos 81,91%.

Foi no 3.° ciclo o registo de maior subida percentual de 13,27 pontos, cifrando-se em 61,67 a
percentagem de alunos que concluiram o ciclo em trés anos, nao obstante o numero elevado de

alunos no 9.° ano em abandono escolar e de Reten¢ao/Exclusio por faltas - 39.
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Por sua vez, no Ensino Secundario - regular e profissional - houve uma subida, comparativamente

a0 ano anterior, ainda que menor, registando 54,52% e 66,67% respetivamente.

o 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Ciclo/Nivel 11}1:: Nede .  Node v N.° de
Alunos Alunos Alunos %

1.° 4 184 86,4 196 84,1 196 87,76

2.° 2 148 39,1 187 89,9 188 81,91

3.° 3 70 14,0 77 48,4 180 61,67

Ensino Secundario (regular) 3 50 11,8 68 49,3 119 54,52
Cursos Profissionais 3 10 12,7 11 57,9 100 66,67

3.5. ALUNOS EM ABANDONO ESCOLAR E EM RETENCAO / EXCLUSAO POR FALTAS
Observando o quadro abaixo, facilmente se da conta que ¢ o 3.° ciclo do ensino basico que mais
uma vez, regista o maior nimero de casos de situagoes de alunos em abandono escolar - 22, o
mesmo numero do ano passado - assim como em situaciao de Reten¢ao/Exclusao por Faltas com

72 (um aumento de 24 casos).

Sio contabilizados como alunos em abandono escolar, um numero significativo de alunos
oriundos de outros paises, levados pelos seus pais/EE pata os seus paises de origem, sem que seja
oficialmente tratada a situacdo nos servicos administrativos, perdendo-se deles o rasto. A estes,
juntam-se também os casos, em menor numero, de alunos referenciados para a Comissao de
Prote¢ao de Criangas e Jovens — CPCJ, com respostas nem sempre em tempo util. Em ambos os
casos, ficam em aberto as suas matriculas, nao permitindo o preenchimento da vaga por novos
alunos, além de também contabilizarem drasticamente para o insucesso escolar no final do ano.

Ja quanto as situagoes de Retencio ou de Exclusio por excesso de faltas injustificadas -
dependendo tratar-se, respetivamente, de alunos abrangidos pela escolaridade obrigatéria (18 anos)
ou ja fora dela - sdo todos aqueles casos de alunos, aprovados em reunido de conselho de turma,
depois de cumpridos os tramites regulamentares, como a aplicacio ao aluno das Medidas de
Recuperagdo. Estao neste caso os 22 alunos dos cursos profissionais, num aumento de 17 casos,

comparativamente a0 ano anterio.

. , 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Ciclo/Nivel . . .
Abandono Retidos/EF Abandono Retidos/EF Abandono Retidos/EF
1.° 6 1 2 2 1 0
2.° 11 7 12 13 12 9
3.° 25 40 22 48 22 72
Ensino Secundario 5 9 5 21 0 -
(regular)
Cursos 5 0 1 10 5 22
Profissionais
Totais 53 57 42 94 40 110
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4. TRABALHO EM SALA DE AULA/BOAS PRATICAS

4.1. FLEXIBILIDADE CURRICULAR®

As atividades previstas no PAFC decorreram dentro da normalidade, realizaram-se semanalmente
reunides da equipa de coordenagio onde foram elaborados os documentos necessarios ao seu
funcionamento: o referencial de Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC) — que sistematiza as
possibilidades de AFC inscritas no DL 55/2018 e op¢des do Agrupamento de Escolas Adelaide
Cabette (AEAC); a sintese de decisdes AEAC para 2021/2022; a proposta de a¢oes a desenvolver
em 2021/2022; os instrumentos de monitorizacio do PAFC; a monitorizacio intermédia e final; o
balango com propostas de continuidade. Com vista a monitorizar o PAFC, foi elaborado um

questionario no Google Forms.

Sio vinte e trés equipas que desenvolveram agoes: Apoio ao Estudo 1° CEB, Apoio ao Estudo -
Portugués 2° CEB, Apoio ao Estudo - Matematica 2° CEB; Assistente Social, Cidadania e
Desenvolvimento, Coadjuvagao em Educacao Fisica no 1° CEB, Coadjuvagio em Expressio
Plastica no 1° CEB; DAC 1°CEB Fatima Estrela, Desdobramentos em disciplinas de Linguas,
Desdobramentos na disciplina de Matematica, Equipa Comunica¢ao (area prioritaria), Equipa
Indisciplina (area prioritaria), Jornadas Pedagdgicas, Equipa PLNM (area prioritaria) Teresa
Faustino, GAPI- gabinete de apoio e Prevencdo a Indisciplina Oficinas 2°CEB Avelar Brotero,
Oficinas 3°CEB Avelar Brotero, Oficinas 3°CEB ESO, Oficinas ES ESO Orientagao profissional e
Apoio Psicolégico-SPO, Plano de Formagao, Projeto Educacao e Saude — PES e Tutoria.

As reunioes realizadas no ambito de cada equipa tiveram como propodsito apresentar e enquadrar a
equipa (objetivos e funcionamento), planificar, calendarizar e operacionalizar as ag¢des, recolher
evidéncias do trabalho desenvolvido e dos constrangimentos sentidos, refletir, reajustar e elaborar
relatérios de funcionamento. A regularidade da realizagdo de reunides de equipa foi apontada por
algumas estruturas, como instrumento para reflexdo e ajuste de agdes, bem como para
reformulag¢ao da planificagao inicial. A maioria das equipas que integram o PAFC concretizaram os
objetivos propostos e dada a diversidade de conteddos, destacam-se em seguida, por

equipa/estrutura, algumas informagdes recebidas, bem como as sugestoes de melhoria apontadas.

5> Conforme doc. “PACF 21-21 de julho”, em anexo.
¢ Conforme doc. “ANEXO respostas monitorizacdo PAFC julho_22”, em anexo.
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4.1.1. Cidadania e Desenvolvimento

Foram desenvolvidas, e totalmente cumpridas, em todos os ciclos de ensino, agdes no ambito das
tematicas planificadas para a Cidadania e Desenvolvimento. No 1° CEB os contetidos da disciplina
foram trabalhados transversalmente, em todas as areas curriculares e ndo como uma disciplina
autbnoma. Em todos os ciclos o desenvolvimento dos contetidos decorreu em estreita colaboracao
com varias entidades internas ou externas ao Agrupamento, das quais se destacam: o PES, o
Desporto Escolar, a Educacao Especial, as Bibliotecas Escolares do Agrupamento, as Associa¢oes
de Pais da Avelar Brotero e de todas as escolas do 1°CEB, a Camara Municipal de Odivelas, o
Centro de Saide de Odivelas e a Direcao Geral da Educacio.

Os objetivos visados no Plano Anual de Atividades foram cumpridos e as atividades foram

frequentemente divulgadas na "Newsletter" do Agrupamento.

4.2. COADJUVACAO NO 1° CEB

4.2.1. Coadjuvagio no 1° e 2° ano

As turmas do 1° e do 2° ano beneficiaram 3h semanais de coadjuvagdao, em sistema de par
pedagdgico do mesmo ciclo de ensino. Apos reflexao final sobre esta pratica, recomenda-se que a

coadjuvagao se mantenha no 1° ano e que o 2° ano passe a beneficiar de Apoio Educativo.

4.2.2 — Coadjuvagio em Educacio Fisica’

A coadjuvagio em Educa¢io Fisica realizou-se quinzenalmente em todas as turmas do 4° ano de
escolaridade, por duas docentes especializadas da Escola Secundaria de Odivelas, que elaboraram
uma planificagdo anual e varias quinzenais, de acordo com as aprendizagens essenciais previstas
para a area disciplinar. Nas semanas intermédias, os professores coadjuvados replicaram a aula da
semana anterior ou refor¢aram a pratica de conteudos que requeriam maior sistematizagao. Foram
feitas avaliagdes formais e informais, do desempenho dos alunos, registadas em grelhas proprias.
Esta coadjuvagdao revestiu-se de grande sucesso pautado pelo trabalho colaborativo entre as
parelhas de docentes, em cada estabelecimento de ensino, e pelo entusiasmo dos alunos pela
pratica da atividade fisica, a qual melhorou significativamente, patente no sarau que envolveu todos
os alunos do 4° ano, no momento da celebragao do Més do Agrupamento.

Mantém-se a necessidade de equipar todas as EB1 com material desportivo suficiente e adequado
para o bom funcionamento das aulas. Deve ser assegurado um protocolo de manutengio e de

reposicao do material, ja que o mesmo ¢ utilizado em tempo letivo e em tempo de Atividades de

7 Conforme doc. “Balanco EFlceb_21_22 V. final”, em anexo.
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Enriquecimento Curricular (AEC), por todos os alunos das escolas. Para tal deverao ser
contactadas diferentes entidades: Associagoes de Pais, entidades que gerem as AEC, CMO,
federagoes desportivas, etc.

No Agrupamento ha assimetrias, nem todos os estabelecimentos do 1° CEB possuem ginasio ou
telheiros cobertos para o funcionamento das atividades praticas de EF.

Face a avaliagdo feita sobre este projeto, os intervenientes sugerem manter esta coadjuvagiao no 4°
ano e alarga-la ao 2° ano, assegurando apoio sistematico nos 2 ciclos programaticos (1°/2° e 3°/4°).
E necessario providenciar para que nos horarios dos alunos nio existam no mesmo dia a disciplina

de Educacao Fisico-Motora e a AEC Desporto e Movimento.

4.2.3. Coadjuvagio em Artes

A coadjuvacao em Artes operacionalizou-se nas 9 turmas do 2° ano de escolaridade, com 3
¢ N

professoras coadjuvantes de outros ciclos de ensino.

O trabalho realizado proporcionou aos alunos a realizacio de atividades diversificadas e a
utilizacdo de materiais diversos que contribuiram para o desenvolvimento da sua imaginagdo e

criatividade.

4.3. EQUIPAS PEDAGOGICAS

4.3.1. Equipas Pedagégicas - Oficinas de trabalho colaborativo, do 3° ciclo do Ensino

r . 8
Basico

A Equipa Pedagdgica foi composta por docentes das diversas disciplinas que compoem o curriculo
do 3°ciclo do Ensino Basico foi coordenada pela professora Maria Calisto que efetuou a gestio
global e a operacionalizagao da equipa educativa, em estreita colaboragio com as diversas

estruturas pedagogicas.

As oficinas tiveram como principais objetivos desenvolver: conhecimentos (aprofundar, reforcar e
enriquecer as Aprendizagens Essenciais), atitudes (Cidadania e Desenvolvimento) competéncias
(Perfil do Aluno), competéncias de pesquisa, reflexao, monitorizag¢ao da informagao (resolucao de
problemas), valorizar a Arte, Ciéncia, Desporto, TIC e Trabalho Experimental, promover
experiéncias de comunicac¢io/ interagdo em lingua portuguesa e estrangeira, implementar trabalho

colaborativo e interdisciplinar bem como constituir equipas educativas que permitissem rentabilizar

8 Conforme doc. “Rel-Eq. Pedagégica Oficinas de 3°ciclo ESO_2021_22”, anexo.
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o trabalho docente e centra-lo nos alunos, refor¢ando dinamicas de avaliacio das aprendizagens

centrando-as na utilizacio de uma maior diversidade de instrumentos.

Ao longo do ano letivo foi notério um trabalho colaborativo entre todos os coordenadores das
diversas equipas pedagdgicas, do 2°, 3° ciclo e Secundario, bem como com as diferentes estruturas

educativas.

Todos os professores da equipa manifestaram muito empenho e determinagao nas suas diferentes
areas de intervencao para conseguirem alcangar os objetivos definidos e, desta forma, contribuirem

para um maior sucesso dos nossos alunos e da Escola.

No que concerne aos alunos que frequentaram as oficinas, estes foram, de uma forma geral
assiduos e pontuais, revelando interesse pelas atividades desenvolvidas. No que respeita aos
constrangimentos, os professores envolvidos nos diversos projetos mencionaram principalmente
os seguintes: falta de rapidez e disponibilidade de materiais para os alunos elaborarem os seus
projetos (muito do material utilizado foi adquirido a nivel pessoal pelos professores e pelos
alunos); falta de um local especifico e seguro onde os alunos pudessem deixar os materiais e 0s
trabalhos no decorrer da sua execugdo; inimeros computadores das salas de informatica nao

estavam operacionais e falta de computadores e/ou ligacio 2 internet lenta.

Este Projeto ¢ uma mais valia para o sucesso dos alunos, tendo em conta as Aprendizagens
Essenciais para o Terceiro Ciclo do Ensino Basico bem como as Competéncias a desenvolver
pelos alunos, pois possibilita o cumprimento dos objetivos do curriculo em cenarios de
aprendizagem ativa e integrada, uma vez que sao explorados pontos de contacto entre diferentes

areas de saber especifico.

4.3.2. Laboratorios Abertos

Na atividade dos Laboratérios Abertos, foram montadas duas salas, uma dedicada a Biologia e
outra a Geologia. Vieram 15 turmas do 1° ciclo (alunos de 3° e 4° ano) aos laboratérios. Os
dinamizadores que acompanharam os alunos do 1° ciclo nas exposi¢oes, observacdes a lupa e
microscopio e fizeram atividades laboratoriais demonstrativas, eram alunos do secundario (turmas
de CT).

Tanto os alunos como as respetivas Professoras que participaram nestes Laboratorios, gostaram
muito das atividades realizadas.

Também nesta altura, houve a Feira de Minerais e Fdsseis, mas esta atividade foi para toda a

comunidade escolar.
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4.4. TUTORIAS’

Numero de alunos que beneficiaram de ATE

2° Ciclo 2
3° Ciclo 27
E. Secundario 10

Os alunos que beneficiaram do Apoio Tutorial Especifico — ATE, obtiveram elevado sucesso.
O nimero de candidatos em condigées de frequentar o Apoio Tutorial foi muito superior ao que

efetivamente frequentou, como por exemplo, falta de horario do aluno, falta de Professor Tutor...

5. INQUERITO CAF - COMMON ASSESSMENT FRAMEWORK"

No ambito do processo de autoavaliagio do nosso Agrupamento, e conforme vem ocorrendo nos
ultimos anos, foram aplicados questionarios a todo o Pessoal Docente, Pessoal nao Docente,
Alunos, Encarregados de Educacido e Parceiros. O modelo de autoavaliacao que adotamos, desde
ha varios anos a esta parte, ¢ o modelo CAF Educagao (Common Assessment Framework).

A aplicagao destes questionarios teve lugar entre 28 de marco e 4 de abril, tendo como objetivo
recolher a opinido da comunidade educativa sobre o funcionamento do nosso Agrupamento,
permitindo identificar areas de exceléncia e areas de melhoria.

Apresentamos de seguida uma tabela com a participacao dos varios grupos, nos Inquéritos CAF.

N. de Taxas de

DI respondentes N, BE MEspag s resposta (%)
Alunos 2022 617 30,5%
Pais/EE 1535 486 31,7%
Parcelr(_)s e outras 27 v 25.9%

entidades

PD 289 199 68,9%
PND 93 37 39,8%

? Conforme doc. “BALANCO FINAL_ATE_21-22 apoio tutorial especifico”, em anexo.
10 Conforme doc. “RAA CAF”, em anexo.
27



Comparativamente as escolas que fizeram a CAF Educagao connosco, nos mesmos moldes, nos

ultimos 4 anos, temos a referir que:

Relativamente ao nosso Agrupamento, nas ultimas 3 CAFs aplicadas, as taxas foram:

Taxas de Participacdo - Comparacao entre escolas da
Another Step (Gltimos 4 anos)
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Genericamente, a participacao dos diversos publicos inquiridos tem vindo a descer (excetuam-se os

stakeholders (parceiros), que foi a primeira vez que foram inquiridos).

Da analise comparativa, em valores percentuais, dos varios parametros dos principais publicos
alvo, PD, PND, Alunos e EE/Pais, dos diferentes niveis de ensino (da Educacio pré-Escolar ao

Ensino Noturno), observamos o seguinte:

- No primeiro grupo de questdes sobre a Imagem Global, a média de Satisfagao, é de 61%
para os alunos e de 81% para os EE/Pais. Ja para o PD e PND, a Imagem Global situa-se
nos 71%;

- De um modo geral, os niveis de Satisfagdo do PD superam os do PND, referindo-se, no

entanto, que ambos apresentam elevada percentagem de Motivacao;
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- De salientar que houve uma baixa taxa de participacdo nas respostas aos Inquéritos, no

entanto, os resultados foram bastante positivos.

6. AVALIACAO DO PAA"

6.1. DEPARTAMENTO DE PROJETOS E DESENVOLVIMENTO EDUCATIVO®

CLUBES E PROJETOS
2.9;3,2CEBe Clube Desporto Escolar ESO - AB
ES
2.2;3.2CEB Andebol AB
Basquetebol
Futsal
Ténis de Mesa
3.2CEB e ES Andebol ESO
Badminton
Basquetebol
Voleibol
Voleibol
Ténis de Mesa
2.2 CEB Clube Inclusivamente Computadores AB
12 CEB 3.2 CEB Clube de Leitores EBMMYV - EBMAB
e ES ESO - AB
PROJETOS
1.2 CEB Projeto “Clube Ambiente” EB AMB
Projeto “Clube Dos Amigos” EB BR
Todos os Projeto “Clube CleACPNL2027” do AEAC” £SO
Niveis
Clube de Sismologia
Projeto “Clube Residuos 21”
Projeto Diferenciar Para Incluir 910
Projeto “10 minutos a ler” Novo ESO
Projeto de Promogado de Educagdo para a Todos os
Saude Estabelecimentos

1 Conforme doc. “Balango Anual PAA_AEAC_21”, em anexo.
12 Conforme doc. “Relatério CLUBES, PROJETOS E ATIVIDADES - BALANCO ANUAL 2021-2022”, em anexo.
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escolares
Cursos Projeto “Regresso a Escola, Futuro Melhor” ESO
Noturnos
3.2CEB e ES Projeto “Escola UBUNTU” #
Todos os Projeto “Newsletter AEAC” Novo Todos os
Niveis Estabelecimentos
escolares

Na maioria dos Projetos foram realizadas as atividades previstas ou nalguns casos foram realizadas

atividades para além das programadas inicialmente.

Na maioria dos Clubes do AEAC os objetivos definidos foram alcangados, com muito destaque
sobre a forte participagio e empenho dos alunos, no Voleibol masculino na ESO, e no

Basquetebol e Futsal da EBAB

Em 2021/2022 iniciaram-se em setembro novos Clubes e Projetos:

* Clube Desporto Escolar AB— 1 grupo de ténis de mesa e 1 grupo de Futsal;

* Clube Desporto Escolar ESO— 1 grupo de Basquetebol e mais 1 grupo de Voleibol;

* Projeto “Newsletter AEAC” - publicagdo periddica de informagdes relevantes do
Agrupamento, enviadas por elementos da comunidade escolar;

- Projeto “10 minutos a ler” —Bibliotecas - 2° e 3°ceb- para ler sempre e em qualquer lugar.

Em 2021/2022 iniciaram-se no final do 1° trimestre, novos projetos:

* Projeto “Amigos LGP” - 4°C EB1D.Dinis - visa essencialmente o desenvolvimento de
competéncias basicas de comunicagao em LGP e de comportamentos mais inclusivos na
comunidade;

* Projeto “Clube Ambiente EB1 D. Dinis” - projeto de Horta Pedagdgica que visa promover
a consciencializagdo para as problematicas ambientais atuais e para o desenvolvimento
sustentavel,

* Projeto “Escola a ler” — Bibliotecas - para todos os ciclos do AEAC- Visa trabalhar a
leitura de forma sistematica, estruturada e diversificada e constituir uma rede colaborativa
de trabalho e partilha.

Sugere-se a criacio de um CLUBE CIENCIA VIVA NA ESCOLA, podendo desenvolver vérias
valéncias e beneficiar dos recursos, atividades e apoios do projeto Ciéncia Viva; integrar o
programa ECO-ESCOLAS; reabrir o Clube GATO bem como a possivel criacio do CLUBE
EUROPA.
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6.2. VISITAS DE ESTUDO"

Foram retomadas as Visitas de Estudo (VE) em todo o Agrupamento, depois de no ano letivo
anterior, devido a pandemia COI/ID 79, terem sido interrompidas, ainda que em menor nimero

do que em anos anteriores.

O numero de VE realizadas neste ano letivo no Agrupamento foi de 117, considerando as saidas
para diferentes locais por diferentes estabelecimentos e turmas, tendo em conta que em muitas
visitas participavam varias turmas e até diferentes estabelecimentos. Comparativamente com o ano

de 2018-2019, ano anterior a pandemia.

N.2 de VE por més de Outubro a Julho 117

29 25
5 14 10 11 18
. ‘T
- W ~ m m B =

Meses  Out Now. Dez. Jan. Fev. Marco Abril Maio Junho Julho Total

No que concerne a VE por ciclo de ensino, foi o 1.° ciclo que se destacou totalizando 53, das quais

21 56 no 4.° ano. Seguiu-se o 3. CEB com 20 visitas realizadas, das quais, 8 no 7.°.

3

N.2 de VE por Nivel de Ensino

14

Pré 18

0 5
6 I I 7
20 30 ES N
% de VE por Nivel de ensino

mPré m102 w29 w30 wES u(CN

13 Conforme doc. “Relatério das Visitas de Estudo 2021-2022”, em anexo
31



Na plataforma do REVISE, foram inscritas vinte e cinco visitas, das quais, apenas dezanove foram

confirmadas.

6.3.

PLANO DE ENSINO A DISTANCIA E@D

Durante este ano letivo 21-22, o E@D foi realizado pelos Docentes essencialmente quando se

encontravam em isolamento profilatico.

7. AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

7.1.

EMAEI/CAA"

Apresentamos os dados da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacio Inclusiva — EMAEI na tabela que

se segue, com o numero de alunos do Agrupamento, que beneficiam de RTP, PEI e PIT.

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva — EMAEI - 2021/2022

RTP e Referenciados a Alunos
Ano -de Ciclo | TP | PRI | PIT elabo/ragao EMAEI que passaram Adiamegto de encaminhgdos para
escolaridade i a bene ﬁcmr. dfe medidas | escolaridade Colé~glos de .
e multinfvel Educagao Especial
Pré-Escolar | EPE | 25 0 0 2 4 7 0
1° 1° 7 0 0 1 2 0 0
2° 1° 12 1 0 0 5 0 1
3° 1° 17 1 0 0 5 0 0
4° 1° 21 3 0 1 5 0 0
5° 2.° 21 2 0 0 2 0 1
6° 2° 16 2 1 0 0 0 0
7° 3.° 23 1 0 1 0 0 0
8° 3° 17 0 0 0 0 0 0
9° 3.° 12 0 0 0 0 0 0
CEF1 3.° 4 0 0 0 0 0 0
CEF2 3.° 2 0 0 0 0 0 0
10° Sec 5 0 0 1 1 0 0

14 Conforme doc.

“Relatorio Final da EMAEI”, em anexo.
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10°-CP Sec 5 0 0 0 0 0 0
11° Sec 2 0 0 0 0 0 0
11°-CP Sec 1 0 0 0 0 0 0
12° Sec 8 0 0 0 0 0 0
12°-CP Sec 2 0 0 0 0 0 0

Este Agrupamento possui uma Sala de Unidade de Ensino Estruturado — UEE, no 1° Ciclo, que
foi absorvida pelo Centro de Apoio as Aprendizagens - CAA, na Escola Basica Bernardim Ribeiro,

tendo apoiado neste ano letivo, 7 alunos do Espectro do Autismo.

7.2. EDUCACAO ESPECIAL - EE®

O Agrupamento de Escolas Adelaide Cabette ¢ um Agrupamento de Referéncia da Intervengao
Precoce (IP).

Aptresentamos abaixo os dados do ano letivo 2021 /22, sobte o Grupo de Educagao Especial (EE),

referentes a professores e alunos.

Quadro 1. Alunos com Necessidades Educativas e docentes de Educacao Especial por nivel de
ensino em 2021/2022
Ciclos Alunos Docentes de Educacao Especial
Total de alunos: 221 5
Intervencdo Precoce (127 em apoio direto e 94 em
vigilancia)
2 parciais (no JIDD)
‘. 1 JIMMYV (parcial)
e z 1 parcial no JIAC
1 JIRG
2 CAA/UEE da
CAA da EBBR - 6 EB BR 7
1.° Ciclo 48 .
2+ parciais no (5 parciais)
1° CEB -42 1CEB
2.° Ciclo (EBAB) 36
EBAB - 62
3.° Ciclo (EBAB) 26 2
3.° Ciclo (ESO) 25
Ensino Secundario (ESO) 13 2
CEF (ESO) 6 ESO - 52 (1 parcial)
Profissional (ESO) 8
Total Total: Alunos 407 Professo’rgs: 10 (230 (Em
horario completo)

15 Conforme doc. “Relatério de Educacio Especial, do 2°semestre de 2021-22”, em anexo.
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A Interven¢ao Precoce manteve o numero de professores, o numero de alunos tem vindo a
crescer: em 18/19 foram apoiados 139, em 19/20 foram 150, em 20/21 foram 198 e este ano

letivo foram acompanhados 221.

Também nos restantes Ciclos se tem verificado um aumento em trelacdo aos anos anteriores, o
nimero de alunos apoiados tem aumentado, com 143 (em 2018/19), passando para 160 (em
2019/20), 170 alunos (em 20/21) e neste ano letivo foram apoiados 186 alunos.

De relembrar que a EB BR tinha uma UEE, que foi absorvida por um CAA. Deste Centro

beneficiaram 7 alunos (uma aluna saiu em fevereiro, tendo ido para Franga), 2 dos quais com ACS.

7.3. APOIO EDUCATIVO®*
1° CEB

As turmas do 3° e do 4° ano beneficiaram de apoio educativo. O apoio permitiu a recuperagao das
aprendizagens a varios alunos que em qualquer momento do ano revelaram necessidade de um
acompanhamento mais individualizado. O apoio foi rotativo, de acordo com as necessidades
sentidas, cabendo ao professor titular de turma a indicagao dos alunos a apoiar. No didlogo regular
e articulado entre os professores titulares de turma e os professores de apoio educativo, foram-se
fazendo ajustes nas entradas e saidas dos alunos dos apoios, avaliando-se a assiduidade, a eficacia

das medidas adotadas e as dificuldades que outros alunos iam apresentando.

O apoio educativo, a coadjuvagdo e o proprio apoio em PLNM em algumas escolas foram
irregulares por os professores de apoio terem substituido, com alguma frequéncia, os professores

titulares de turma.

3° CEB e Secundario

Procedeu-se a organizagao do trabalho conjugando-se as necessidades identificadas dos alunos e as
disponibilidades dos docentes apoiantes das varias disciplinas. No inicio do 2° semestre as listas
foram atualizadas de acordo com a realidade existente, apos a avaliagio sumativa do 1° semestre e

os horarios foram ajustados para responderem adequadamente as necessidades, para poderem

abranger mais alunos’

16 Conforme doc. “Relatério AP Apoios Pedagdgicos 2021-22”; em anexo.
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De um total de 458 alunos do 3.° Ciclo, foram propostos para Apoio Educativo 237,

representando 51,75%. Sendo que no secundario foram propostos 164 alunos de um universo de

413, representando 39,70%.

No 3° ciclo, as disciplinas com maior nimero de propostas para apoio, continuam a ser em
Matematica, Portugués e Inglés. Foi no 9.° onde se atribuiram mais apoios, em virtude da
realizacdo de provas de afericio. Mais de metade dos alunos apoiados, em cada ano de

escolaridade, obtiveram sucesso.

No Ensino Secundario, as disciplinas com maior nimero de propostas para apoio foram,
respetivamente Matematica, Portugués e Fisico-Quimica. A grande maioria dos alunos apoiados

obteve sucesso no final do ano letivo.

A nio atribui¢ao da totalidade do AE, deve-se a falta de recursos docentes disponiveis, ou a
incompatibilidade horaria entre o horario da turma dos alunos e o dos professores apoiantes.

Nao foi comunicada a desisténcia ou excesso de faltas por parte dos alunos.

7.4. INDISCIPLINA - 2021-2022"

No ano letivo 2021/2022 o nimero de participagdes disciplinares aumentou de 209 para 351,
apresentando o 3°ciclo o maior nimero de participagoes.

Registaram-se 146 no 1° semestre e 205 no 2° semestre, como se pode ver no quadro abaixo:

Quadro I

QUADRO COMPARATIVO DAS PARTICIPACOES DISCIPLINARES ENTRE OS ANOS LETIVOS

o o o " ED. FORM.

CICLOS 1° CICLO 2° CICLO 3°CICLO | SECUNDARIO ADULTOS TOTAIS
2019/2020 16 43 103 59 0 221
2020/2021 6 44 132 25 2 209
2021/2022 10 125 168 48 - 351

Ano Letivo 21-22 1. SEMESTRE 2. SEMESTRE
N.° de patticipa¢oes 146 205

7.4.1.1.

CICLO E ANO DE ESCOLARIDADE

17 Conforme doc. “GAPI_estatistica_2021_2022”, em anexo.
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No quadro II, encontra-se o registo do nimero de participagdes disciplinares apresentadas por
professores ou assistentes operacionais, por ciclo e ano de escolaridade. No 1° semestre, o maior

namero de participa¢des ocorreu no 9° ano (45) e no 2° semestre no 5% ano (59).

Quadro I
ANO DE 1.° 2.°
ESCOLARIDADE SEMESTRE TOTAL SEMESTRE | TOTAL
1.° ANO 0 0
2.° ANO 2 5 7
1.° 3
3.° ANO 1 2
4.° ANO 0 0
5o 5.2 ANO 16 - 59 -
’ 6.° ANO 16 34
7.2 ANO 22 27
3.0 8.°ANO 17 84 16 84
9. ANO 45 11*
10.° ANO 11 12
Ens. Sec. | 11.2 ANO 14 27 0 21
12.° ANO 2 1
TOTAIS 146 205

*A partir de 28/04/22 nio se verificaram registo de participacoes disciplinates porque houve uma

melhoria geral nos comportamentos.

7.4.1.2. DEVERES VIOLADOS

PARTICIPACOES DISCIPLINARES

Quadro III
TIPIFICA(;AO DE COMPORTAMENTOS
Ciclos Ni : Total de
Total de do cumpriu Uso de
de icipacs instrugdes, Agressio Agressio -so Danos no deveres
Ensino Participagbes . r(;glﬁ:;ﬁee . verbal fisica ecgllellt:;?tl;liit:)to patrimonio violados
CIEOLO 10 - 13 12 2 1 28
Lo 125 30 75 22 3 15 145
o 168 36 35 10 16 1 98
E. Sec. a8 24 4 2 6 3 39
Total
(todos 351 90 127 46 27 20 310
oS
- p
ciclos) erce(;t;‘gem 2903% | 40,97 % | 14,84 % 8,71% 6,45 % 100%
0
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Na analise do quadro abaixo, que dia conta do numero de participagbes por tipo de

comportamentos disruptivos, a maior percentagem 38,2%, diz respeito ao incumprimento de

INSTRUQ()ES, ORDENS E ORIENTAQC)ES, para com os docentes ou assistentes, seguindo-se

a2 AGRESSAO VERBAL com 21,4%.

Quadro IV

Outras perturbacoes ocorridas em sala de aula 1.2 Ciclo . ) E.Sec. | TOTAL
Ciclo Ciclo

Trat it t fi istent

ratar <':Iesrespe| osamente um professor ou assistente 3 75 51 14 193
operacional
Comportamento perturbador/Inadequado 10 99 107 36 182
Conversa, fala alto, grita, ri-se, arrasta-se pelo chio*? 1 41 32 3 16
Incumprimento da tarefa solicitada pelo professor na aula 1 8 7 6 -
Recusa do aluno em sair da sala - 5 1 2 2
Levantar ou mudar de lugar sem autorizagdo 1 14 2 1 -
Recusa do aluno em dirigir-se ao GAPI/Gabinete Coordenador 2 5 3 1 2
Referéncia a atrasos/pontualidade - 6 4 3 5
Referéncia a falta de material - - 4 - 12
Sair da sala de aula sem autorizacdo - 12 15 5 3
Utiliza o telemével no decorrer do teste*’ - - 8 -
Utiliza o telemdvel 6
Recusa em dar o telemadvel ao docente - - 5 5 1
Limitacdes devido a falta de assistentes operacionais disponiveis - 4 16 - -
Referéncia a assiduidade irregular - - - - -
Roubo/Tentativa - - - - 2
Comportamento irregular de toda a turma - - 1 1 2
Permanéncia ndo autorizada no pavilhdo durante o intervalo - - - - -
Atitude racista/bullying*’ - 4 - - -
Filmar/fotografar/postar fotos no WhatsApp do(a) professor(a) ** 1 6 - -
Recusa usar mascara/coloca-a incorretamente*’ 4 5 4 1 1
N3o indica a origem do problema - 3 - 2 -
Outros (cantar, dancar, arrotar, uso de boné, auscultadores, 1 11 15 4 32

gesto obsceno, rasura da nota, usar perfume, proferir palavroes)
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Quadro V —2020-2021 e 2021-2022

Tipificagido de comportamentos
Ano Ciclos de Total de Nio currjpriu N N Uso de LB
Letivo Ensino participacoes Instrugoes, Agressio Ag,r €9840 equipamento Dar'los’ 1o deveres
ordens e verbal fisica 2t patriménio violados
orientacoes SIS
20-21 1.° CEB 6 2 5 4 0 4 15
21-22 1.° CEB 10 - 13 12 2 1 28
20-21 2.°CEB 44 28 14 10 4 6 62
21-22 2.° CEB 125 30 75 22 3 15 145
20-21 3.°CEB 132 48 22 13 23 6 112
21-22 3.° CEB 168 36 35 10 16 1 98
20-21 E. SEC. 25 4 5 2 5 8 24
21-22 E. SEC. 48 24 4 2 6 3 39
21-22 EFAs 2 0 0 0 0 2 2
20-21 Total 209 82 46 29 32 26 215
21-22 Total 351 90 127 46 27 20 310
20-21 Total Perc'z%“gem 38,2 % 21,4 % 13,5 % 14,9% 12,0% 100%
21-22 Total P““(’;:;‘gem 29,03 % 40,97 % 14,84 % 8,71 % 6,45 % 100%

7.5. SPO" - Servico de Psicologia e Orientagio
Atividades realizadas em 2021-2022

Areas de intervencio:

Apolo psicopedagogico,
Orientacao vocacional,

Apolo ao desenvolvimento do sistema de relagdes na comunidade escolar.

Apoio Psicopedagdgico (situagdes problematicas relacionadas com o desenvolvimento

pessoal, o comportamento e as aprendizagens dos alunos - 2.° e 3. CEB e ES regular e

Profissional)

Alunos encaminhados ou que por sua iniciativa procuraram ajuda.

Alunos referenciados para avaliagao psicolégica ao abrigo das Necessidades Educativas

Especiais. (em resultado da referencia¢ao foram elaborados relatérios psicologicos).

Alunos em risco de reten¢ao repetida.

APOIO PSICOLOGICO/PSICOPEDAGOGICO EM 2021-22

ANO NUMERO DE ALUNOS APOIADOS
LETIVO EBAB ESO
Iz
—o
10° 2
11° 1
Curso Profissional 2

18 Conforme informacio da Responsavel.
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Outras Atividades Desenvolvidas no Ambito do Apoio Psicopedagégico

* Definicao de estratégias de intervencao e recriagao ou adaptagdo dos programas a aplicar e em
funcio das necessidades de cada grupo/individuo a que se dirigem;

* Elaboracio de material de apoio aos atendimentos individuais e/ou aos programas
desenvolvidos;
Realizagao de relatorios-sintese de observagio/avaliacao psicoldgica sobre os diferentes alunos
acompanhados e as intervengdes desenvolvidas, dirigidos aos diretores de turma, professores de
educagio especial, médicos assistentes, pedopsiquiatra, entre outros;
Realizagdo de pareceres acerca de alunos observados no SPO, tanto referentes a situagoes de
risco de retengao repetida como outras situagOes excecionais (ex.. mudangas de turma,
preferéncias de turno horario em fun¢ao de problematicas do aluno, situagdes excecionais de

progressio no ciclo, etc.).

e Orientagao Vocacional

Foram realizadas 7 sessdes de Orientagao Vocacional em grupo e sessoes individuais abrangendo 9
alunos do 10° e do 12°.

Foi feito um levantamento exaustivo da oferta formativa para o proximo ano letivo de Cursos
Profissionais das Escolas Profissionais; de Cursos Profissionais das Escolas do Concelho de
Odivelas; de Cursos de Educacio e Formagao Tipo 2 e Tipo 3, quer das Escolas Profissionais,
quer das Escolas do Concelho de Odivelas e de Cursos de Especializa¢ao Tecnolégica para alunos

com o 12° ano.

e Outras Atividades Desenvolvidas

- Participagdo em reunides periédicas com Equipas Multidisciplinares: técnicos dos Servicos
Especializados de Apoio Educativo (Educagao Especial e Servico de Psicologia e Orientagio);
Técnicas do Projeto “SEI-Ser Familia! Odivelas” da Camara Municipal de Odivelas; Professores;
Equipa da Saude Escolar; Técnicos da Comissio de Proteg¢ao de Criangas e Jovens em Risco...
Nestas reunioes foram discutidos casos, estratégias de interven¢ao, encaminhamentos, elaboragao
de planos de inser¢ao na vida ativa de alguns alunos.

- Colaboragao da Psicéloga com a Dire¢do do Agrupamento no Procedimento Concursal para
contratagao de mais dois psicologos, um para o Pré-escolar e 1° Ciclo, a tempo inteiro e outro a

meio tempo, ficando este afeto ao 2° e 3° Ciclos e ao Secundatio.
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7.6. APOIO DE ASSISTENTE SOCIAL"

Este ano letivo, a Dire¢ao contratou um Assistente Social para apoiar alunos do Agrupamento,
com situagdes mais complicadas. Foram sinalizados e acompanhados 10 alunos, com diferentes

problematicas, conforme se pode ver na tabela que se segue.

PROBLEMATICA ALUNOS APOIADOS ANOS/TURMAS

ABSENTISMO 54) 7°Ano (em 3 turmas) 8° Ano
(em 2 turmas)

ABANDONO FAMILIAR 1 7° Ano
INDISCIPLINA 2 4° Ano e 7°Ano
ABANDONO ESCOLAR 1 6° Ano
FALTA DE APOIOS SOCIAIS 1 5° Ano
BULLYING 1 7° Ano

a) Um aluno com Absentismo também apresentou problemas de Indisciplina.

De referir que 6 destes alunos foram referenciados a CPCJ, ou ja estavam e foram feitos novos

contactos.

Houve durante o ano letivo, outros casos em que a atuag¢ao foi imediata (a grande maioria devido a

episodios de indisciplina) e ndo uma atuagao continua, dai nao estarem identificados na tabela.

7.7. APOIO DO ANIMADOR SOCIOCULTURAL?

No ambito do projeto TEIP, foi contratado como animador sociocultural, para o nosso
Agrupamento o qual desenvolveu algumas atividades na area da animagdo social, cultural e

desportiva, na Escola Secundiria de Odivelas e na EB2/3 Avelar Brotero.

Foram introduzidas pequenas alteragdes na organizac¢ao dos espagos (tanto na sala de alunos como
no extetior), introduzidas algumas regras/normas e adquiridos novos materiais, necessatios para

permitir jogar Ténis-de-mesa, com o objetivo de incentivar a pratica desta modalidade desportiva.

A Musica foi outra atividade dinamizada, em que os alunos foram convidados a trazer seus
instrumentos de casa, e fora dos tempos letivos, conseguiram apoiar na aprendizagem e pratica de

instrumentos de cordas e de percussao.

O animador cultural integrou o grupo de professores que desenvolveram junto de uma turma do

9° ano, a Formac¢io denominada "Academia de Lideres Ubuntu".

19 Conforme informacio do Responsavel.

20 Conforme informac¢io do Responsavel.
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Na Eb2/3 Avelar Brotero fez o acompanhamento de duas turmas do 6° ano, no desenvolvimento
de uma equipa de Voleibol que inicialmente seria de apenas um tempo letivo semanal, porém com

o crescimento e evolugdao do grupo, passou a desenvolver-se por dois tempos.

Também o Clube do Xadrez foi mais dinamico, tendo sido organizado um Torneio aberto a todos

os alunos da ESO, o qual teve uma adesao espetacular.

Foi reaberto o campo de futebol com acompanhamento e gestdo de possiveis situagoes de
conflitualidade, organizando os grupos em termos etarios. Também foi dinamizada a pratica do
Futsal.

Com a introdugao de todas as pequenas alteragcdes nos tempos livres dos alunos, nos espagos e nas
atividades existentes foi possivel gerir os eventos pois houve uma redug¢ao substancial de situag¢oes
de conflitualidade. Estes eventos tém influéncia no bem-estar, absentismo e sentimento de

pertenca ao espago escolar.

7.8. SEGURANCA”

Neste ano letivo foram desenvolvidas algumas das atividades pelo Clube de Sismologia e pela
Oficina do 8° G — “Educar para o Risco™:

- Ao longo do ano a turma do 8° G teve agbes de sensibilizagdo com a Prote¢ao Civil de
Odivelas, visitas de estudo ao Lisbon Story Center, ao Arco da Rua Augusta e ao Nucleo
Arqueoldgico da Rua dos Correeiros.

Com o conhecimento do territério antes e depois do terramoto de 1755, os alunos desenvolveram
uma maqueta da Baixa Pombalina;

https://photos.app.goo.gl/2v2ErA7QeHdCs9MMS8

- O Agrupamento esteve inscrito na ANEPC-Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegao Civil
e participou na 9* Edicao do Exercicio Publico de ambito nacional de sensibilizagdo para o risco
sismico - “A Terra Treme”.

E objetivo de “A TERRA TREME” capacitar a populacao para saber como agir em caso de sismo,
desafiando os cidaddos a envolverem-se no processo de construcao de comunidades mais seguras e
resilientes;

- Exposigido na Biblioteca - Terra Treme 17/11/21

O Clube de Sismologia, informou que na Biblioteca-ESO, foi feita uma exposi¢ao de trabalhos

diversos, como desenhos, posters, capa de uma revista de Sismologia americana, onde na capa se

21 Conforme informac¢io do Responsavel.
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https://photos.app.goo.gl/2v2ErA7QgHdCs9MM8

encontram os desenhos desenvolvidos pelos alunos do Jardim de Infancia e do 1o ciclo, alusivos
a Terra Treme. Esta exposi¢ao foi preparada pela Professora Bibliotecaria, Conceigao Domingos e
a sua equipa;

- E também de salientar os posters criados pelos nossos ex-alunos do Curso Profissional de Artes,
que estiveram presentes no EGU-GIFT -Viena Austria, Trieste-Italia; Valbonne-Franca.

A, na preparagao desta Exposi¢ao;

- A Coordenadora do Clube de Sismologia ao longo do ano letivo, dinamizou 2 sessées do Clube
em cada uma das turmas do 4° ano de escolaridade;

- Foram feitas algumas agoes de sensibilizagao pela Protecio Civil de Odivelas, mas insuficientes.
(devido a pandemia);

- Continuagao da atualizagiao do Plano de Prevengao e Plano de Emergéncia.

8. AVALIAGCAO DAS BIBLIOTECAS ESCOLARES

As bibliotecas escolares Dolores Abreu, da Escola Secundiria, Biblioteca da Escola Basica 2-3
Avelar Brotero e as Bibliotecas Escolares do 1.° ciclo do ensino basico, em funcionamento nas

escolas EB D. Dinis e EB Maria Maxima Vaz, fazem parte da Rede de Bibliotecas Escolares
(RBE).

Foi apresentado o Relatério de execugao do Plano de Melhoria das Bibliotecas Escolares do

Agrupamento de Escolas Adelaide Cabette®.

O presente Plano de Melhoria foi apresentado a Direcdo a 15 de dezembro de 2021 para um

periodo de dois anos.

Foram apresentadas pelas Escolas Secundaria de Odivelas (ESO), Avelar Brotero ¢ EB D. Dinis,

atividades para as seguintes areas:
A. Curriculo literacias e aprendizagem
B. Leitura e Literacia
C. Projetos e Parcerias

D. Gestido da Biblioteca escolar

Na ESO, foram realizadas 17 agbes (propostas inicialmente 13) no Plano de Melhoria,

representando uma execucio de 131%.

22 Conforme informac¢io do Responsavel.
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Na Escola Avelar Brotero ¢ EB D. Dinis, foram realizadas 8 das 10 atividades propostas,

representando para este primeiro ano, 80% de execugao.
As ag¢oes realizadas foram avaliadas com sucesso e algumas como excedendo as expectativas.

Investiu-se nas areas consideradas “a precisar de melhoria”, com especial énfase para a Leitura e
Literacia e Projetos e Parcerias (“10 minutos a Ler”, “Escola a Ler”, “Miiddos a Votos”, Clube

de Leitura - CLEAC...).

Feito o balanco para este primeiro ano, consideramos muito positivos os resultados obtidos,
ficando algumas das atividades para realizar no 2° ano, em alguns casos por falta de equipamentos

informaticos.

Envolveram-se também nas atividades as escolas do 1° ciclo (EB Bernardim Ribeiro e EB Anténio
Maria Bravo), que embora nao facam parte da RBE (por falta de condi¢oes fisicas), pertencem ao

Agrupamento, por forma a dar as mesmas oportunidades a todos os alunos.

As bibliotecas escolares Dolores Abreu, da Escola Secundiria, Biblioteca da Escola Basica 2-3
Avelar Brotero e as Bibliotecas Escolares do 1.° ciclo do ensino basico, em funcionamento nas

escolas EB D. Dinis e EB Maria Maxima Vaz, fazem parte da Rede de Bibliotecas Escolares
(RBE).

9. AVALIACAO DAS ACOES DE MELHORIA - AM

As Agoes de Melhoria do Agrupamento, aprovadas em Conselho Pedagdgico e em execugio este

ano, sao quatro.

9.1. MELHORIA DOS RESULTADOS ESCOLARES PORTUGUES LINGUA NAO MATERNA

9.1.1. «Acolher em Portugués» (AeP) - 1° Ciclo®

O presente Projeto teve como principal objetivo a intervenc¢ao em Portugués Lingua Nao Materna
numa perspetiva de escola inclusiva, assente na metodologia do trabalho cooperativo e no trabalho
de grupo. Como tal, foram desenvolvidas atividades de conversagdo entre alunos e entre o
professor e os alunos, bem como a leitura de histérias/ textos diversificados, para proporcionat o

conhecimento de vocabulario novo e explicitar conceitos desconhecidos. Foram, também,

2 Conforme doc. “AVALIACAO DO PROJETO DE PLNM 1°Ciclo 2021-2022 final”, em anexo.
43



realizadas abordagens interculturais, em que o conhecimento de varias culturas e a interagao entre

alunos, facilitou a aprendizagem acerca do outro e acerca dele préprio e do que o rodeia.

O projeto elaborado incluia a planificacio anual e a distribuicio de conteudos, os quais se
revelaram demasiado extensos, surgindo a necessidade de fazer reajustes dos mesmos as
caracteristicas, interesses ¢ motiva¢des dos alunos. De salientar, que os grupos de alunos foram

constituidos atendendo aos niveis de proficiéncia, Al e A2.

Foram cumpridos todos os parimetros definidos.

Niveis 1.° 2.° 3.° 4.° Realmente Passaram de % de
ano ano ano ano TOTAIS avaliados Nivel Sucesso

Al 15 10 8 7 40 29 13 44 8%

A2 1 3 4 4 12 11 8 72,7%

Apesar dos constrangimentos, consideramos a pertinéncia do projeto, pois constatamos que
através da aprendizagem cooperativa e inclusiva, os alunos melhoram o seu desempenho escolar,

baseados na integracao e na inclusaio numa perspetiva de escola para todos.

Para finalizar, consideramos ainda que seria importante, aquando da integracao dos alunos de
PLNM no 1° ciclo e a par do apoio em PLNM que recebem nas escolas, os encarregados de
educagiao dos mesmos frequentassem aulas de PLNM na Escola Secundaria do Agrupamento, para

que a aprendizagem da Lingua Portuguesa possibilitasse uma melhor integracao destas familias.
Consideragoes finais

Perante o balango efetuado deste projeto e para que o mesmo continue a ser proficuo e a ir ao
encontro dos objetivos a que se propde, ¢ importante refletir sobre alguns constrangimentos que
deverio ser tidos em conta, tais como:

a substitui¢do de professores titulares de turma pelos professores de PLNM que provoca
irregularidade no apoio e interrup¢ao do mesmo durante semanas;
a falta de interesse dos alunos e das familias pela aprendizagem do Portugués;
* o facto de em casa os alunos nao falarem Portugués;
a falta de assiduidade de varios alunos e a auséncia prolongada do pais;
a falta de habitos de estudo;
- a aprendizagem de uma lingua que sendo nio materna requer mais tempo para que os

alunos sejam proficientes.
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9.1.2. PLNM/1 -22/32Ciclos - EQUIPA MAIS / EMAL.COMEE?2#

Esta Acdo de Melhoria (AM) de PLNM/1 dirigida aos alunos do 2° e 3° Ciclos, implementada no

ano letivo 21-22, visava o alcancar de trés grandes objetivos:

Contribuir para uma mais facil integracio dos alunos na comunidade educativa e social
(envolvimento e sentido de perten¢a), diminuindo o insucesso/absentismo/abandono escolar e
aumentando o sucesso das aprendizagens/melhotia dos resultados escolates;

Facilitar a referenciagdo dos alunos estrangeiros (PLNM e outros) e conhecer melhor o seu
envolvimento na comunidade (dificuldades, constrangimentos);

Facilitar a comunicag¢do entre os varios membros da comunidade educativa (colegas, docentes,

DT, EE/pais, AO, estruturas administrativas e externos).

Tendo em conta os objetivos visados, as estratégias/atividades promovidas/desenvolvidas e os
resultados alcancados, o projeto “Equipa +/EMALCOMEE” — AM-PLNM/1 devera continuar

no préximo ano letivo, pois o balango final é positivo, embora haja aspetos a melhorar.
9.1.3. PLNM/2 - Curso Intensivo de Portugués Iniciagio 2 Comunicagio™

Esta Acdo de Melhoria (AM) implementada no presente ano letivo, visava o alcangar de trés

grandes objetivos:

Ensinar a comunicar em lingua portuguesa, nos dominios da Oralidade e da Escrita;

Facilitar a integracdo e quebrar a barreira linguistica dos alunos de Iniciagio — Nivel Al,
facilitando a sua interagao com os varios elementos da comunidade educativa e a aprendizagem
das restantes areas curriculares;

Desenvolver competéncias comunicativas facilitadoras do ensino e da aprendizagem no ano

letivo seguinte.

No final do Curso Intensivo de Portugués Iniciacio a Comunicagao (CIPIC), para um grupo de
alunos de Portugués Lingua Nao Materna (PLNM), dos niveis de Iniciagdo Al e A2, das Escolas
Bisica 2/3 Avelar Brotero e Secundiria de Odivelas, com a duragio de 25 horas, foi aplicado um
Questionario de Satisfacdo aos alunos envolvidos, do qual se apresentam os resultados obtidos e as

reflexoes dai decorrentes.

A este questionario responderam 31 alunos, num universo de 33 participantes no cutso.

2 Conforme doc. “AM-PLNM1 - Equipa Mais-EMAL.COMEE (Relatério Final 2021-2022)”, em anexo.
% Conforme doc. “AM-PLNM?2 - CIPIC-Relatério Final (21-22)”, em anexo.
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A partir dos resultados apresentados, destacam-se algumas conclusdes/reflexdes sobre o CIPIC:

- Ha interesse e necessidade da parte dos alunos de PLNM do AEAC em aproveitar os recursos
disponibilizados pelo Agrupamento para melhoria da comunicagao em portugués;
O CIPIC deve repetir-se, globalmente nos mesmos moldes, nos anos letivos seguintes, pelo
sucesso alcangado junto dos alunos;

* Devera alargar-se a carga horaria do curso de modo a responder as necessidades do publico-
alvo;
As estratégias, atividades, materiais e duragdo das sessGes/aulas didrias nio deverdo sofrer
alteragoes significativas;
Sera necessario um apoio mais concreto aos alunos com baixos niveis de competéncias digitais,
pata que possam acompanhar/participar com menos dificuldade o desenrolar das atividades;

* O professor de PLNM assume uma extraordinaria importancia enquanto agente impulsionador

e facilitador da integracao do aluno de PLNM na comunidade educativa.

Tendo em conta os objetivos visados, as estratégias/atividades promovidas/desenvolvidas e os
resultados alcancados, o projeto “CIPIC” — AM-PLNM/2 deverid continuar no préximo ano

letivo, pois o balango final ¢ bastante positivo, pese embora os aspetos a melhorar ja elencados.

9.2. AM “PLANO ESTRATEGICO DE PREVENCAO E COMBATE A INDISCIPLINA.”

Relativamente as atividades propostas nesta AM, foram realizadas/implementadas as seguintes:

- Workshop Escolas Ubuntu (dirigido as diretoras e diretores de Turma do 2.° e 3.° ciclos, com 15
inscri¢coes, mas apenas com 10 participantes);

- Workshop de Técnicas de Relaxamento (dirigido aos professores e assistentes operacionais, com
20 inscri¢oes, mas apenas com 8 participantes);

- Foram propostas duas atividades de visionamento de dois videos que se dirigiram, uma ao 2.°
Ciclo e outra ao 3.° Ciclo, para serem desenvolvidas nas aulas de Cidadania e Desenvolvimento. O
objetivo é a abordagem dos temas da inclusdo, da tolerancia a diferenca, da ética do cuidado, do
autoconhecimento, da autoconfianga, da resiliéncia, da empatia e do servico a comunidade, para
prevenir os comportamentos de risco entre os alunos e facilitar a inclusao. Nem todos os Diretores
de Turma realizaram estas atividades.

- Realiza¢ao de uma reunido com a presidente da associacao No Bullying Portugal, que propods a
realizagao de uma acdo de formac¢ao. No seguimento desta reunido foi enviada uma proposta de
implementagio da formacgao no Agrupamento a Diregdo para ser posteriormente enviada a Camara
Municipal de Odivelas. O objetivo foi solicitar um financiamento por parte da autarquia, a qual

ainda nao deu resposta. Outra possibilidade seria o financiamento por parte das associagoes de
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pais. No entanto, das sete associaces de pais contactadas, apenas trés responderam e de um modo

positivo.

Constrangimentos sentidos ao longo do trabalho:

- O maior constrangimento tem sido a falta de tempo. Nos nossos horarios nao temos horas
marcadas especificamente para este trabalho, pelo que temos usado o nosso tempo extra letivo, o
que torna a implementacdo deste projeto um grande desafio e um grande sacrificio pessoal, devido
a carga horaria letiva;

- Falta de adesdo as atividades propostas, por parte dos colegas e dos assistentes operacionais, o
que se podera dever a falta de tempo, uma vez que tém o dia repleto de trabalho, poderao nio ter
disponibilidade para participar, de forma mais ativa. A falta de adesdo também se estende as
associagoes de pais;

- Devido as dificuldades atras referidas nao foi possivel dar continuidade as atividades inicialmente

propostas.

9.3. AVALIACAO FORMATIVA-JORNADAS PEDAGOGICAS?26

Outra Agio de Melhoria a ser desenvolvida - Avaliagio Formativa”, cujo grupo responséavel
realizou as primeiras Jornadas Pedagogicas, dirigidas ao PD, nos dias 13 e 14 de julho, na Escola

Secundaria de Odivelas ESO, com uma Sessao Plenaria e 14 Oficinas de Formacao.
Foi organizado um almogo convivio com ampla participagdao do corpo docente.

No dia 14 de manha foram organizadas Atividades recreativas e culturais diferenciadas

(facultativas):

- Visita a0 NARC — Nucleo Arqueolégico da Rua dos Correeiros;
- Visita a0 COP — Comité Olimpico de Portugal,

- Peddypaper - “Vamos conhecer as Escolas do AEAC”.

Estas Jornadas tiveram os seguintes objetivos:

- Promover a utilizacio de estratégias de ensino que promovam espirito critico e resolucio de

problemas;

26 Conforme doc. “Relatério final Jornadas Pedagogicas 227, em anexo.

27 Conforme doc. “Jornadas 2022 AEAC avaliacio pedagdgica e o envolvimento dos alunos”, em anexo.
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- Promover o trabalho colaborativo;

- Promover a diversificacio das formas de avaliacao utilizadas.

Em termos da oferta formativa e atividades complementares, pensamos que estes objetivos foram
alcancados, no entanto, face a dimensao de cada turma, sera importante a partilha de experiéncias

em cada departamento e a continua¢ao deste tipo de agoes, para consolidar esses objetivos.

No final das Jornadas foi realizado um questionario de controlo, em formato digital, enviado a todos os

250 participantes do corpo docente e respondido em tempo util por 216 docentes.

Pelos dados recolhidos, compreendemos que as I Jornadas Pedagogicas do AEAC foram muito
bem recebidas pelos docentes do AEAC, que valorizaram quer os temas abordados, quer a
estruturagao e dinamica dos varios momentos formativos, considerando-os impactantes na sua

valorizag¢do profissional.

As atividades realizadas foram bastante apreciadas pelos participantes, que valorizaram a
importancia destes momentos de convivio/enriquecimento pessoal e cultural, como indutores do
bem-estar docente ¢ motores de uma cultura de Agrupamento, essencial para o reforco do trabalho

colaborativo.

9.4. “MELHORAR OS CIRCUITOS DE INFORMACAO E COMUNICACAO (interna e

externa)””®
Atividades realizadas:

Questionarios sobre formas de comunicagio” na Comunidade escolar (no inicio e final do
ano letivo);

Criacdo de uma Newsletter quinzenal (21 edi¢oes);

Promo¢io de um Podcast sobre temas em foco (Politica/ Eleicoes; Bullyings Associacao de
Estudantes; Exames; Mudanca de ciclo);

Dinamizagio da pagina da Escola tornando-a mais funcional e dindmica: foram
atualizadas variadas informacdes, foi colocado um motor de busca e uma “caixa” de elogios,
sugestoes e reclamagoes; foi colocado um separador (Documentos) na barra inicial com os

documentos orientadores; foi criado um separador de prémios e distincdes AEAC.

Criacdo na pagina eletrénica do Agrupamento da opgao -Perguntas Frequentes (FAQ):

28 Conforme doc. “Relatério final EQ COMUNICACAO 22~
2 Conforme doc. “forms Monitoriza¢ao final comunicacio”, em anexo.
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Elaboracio de um Guiao de Comunicag¢do Monitorizagdo do trabalho desenvolvidoA
Newsletter foi identificada na ampla divulgagao das atividades e Projetos do Agrupamento, no

entanto.

SUGESTOES DE CONTINUIDADE

e Nomear uma equipa de Comunicagao (preferencialmente dar continuidade a atual);

e Manter a Publica¢ao de Newsletter (quinzenal ou mensal) e assegurar meios de subscri¢cao

da mesma;
e Manter a Publicacao do Podcast (mensal) com concursos de temas abertos 2 comunidade;

e Publicar o Guido de Comunica¢io na pagina do Agrupamento (Arquivo digital com acesso

reservado a PD e ND).

10.AVALIACAO DO PLANO DE FORMACAO

Formacgbes realizadas:

Quadro 1 - Formagio organizada pelo CENFORES30

. ~ ~ . Numero de ~
Designagao da Acao Destinatarios . . Duragao
participantes
A Elaboracgdo de Horarios e
Distribuicdo de Servigo Docente na Pessoal Docente 1 3h
Gestdo de Recursos
Atividade Fisica e Desportos Urbanos Pessoal Docente 3 6h
itacdo Digital D —
C::l\paatagao igital dos Docentes Pessoal Docente 13 50h
Nivel 1
itacio Digital D ~
Callpautagao igital dos Docentes Pessoal Docente 19 50h
Nivel 2
Capacitagdo Digital dos Docentes da
P N ¢ , & Pessoal Docente 4 50h
educacgao pré-escolar
Conceber e implementar um projeto
inclusivo, tNransdlsulenar promotor Pessoal Docente ) 54h
da regulagdo das aprendizagens e da
cidadania plena
D Al -D
esporto Adaptado — Desporto para Pessoal Docente 1 30h
Todos
E daoaT : a
ducagNao @ emm promo?ao © Pessoal Docente 1 3h
protecao dos direitos da crianga
Ensino a Distancia e Avaliagdo
- . g Pessoal Docente 15 4h
Pedagdgica no Digital
Estratégias para a Avaliacdo
Formativa e Sumativa: Metodologias, Pessoal Docente 24 3h
Atores e Instrumentos
Intervengao com criangas expostas a Pessoal Docente 4 3h

30 Conforme doc. “Relatério de Avaliagio do Plano de Formacao de 20217
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situagOes de Violéncia Doméstica,
conceitos basicos
O Desporto e Atividade Fisica —Um

. ~ Pessoal Docente 1 6h
Caminho para a Inclusdo
O eTwinning em contexto curricular Pessoal Docente 3 3h
O impacto da Pandemia no
Desenvolvimento das Emogdes nas Pessoal Docente 9 3h
Criangas e nos Jovens
O TwinSpace comq espago de Pessoal Docente 2 3h
trabalho colaborativo
PI Aca
ano de .gao para .o. Pessoal Docente 4 25h
Desenvolvimento Digital das Escolas
Pessoal Docente
Agdo Formagdao MAIA (Liderangas superiores e 7 50h
intermédias do AEAC)
Suporte Basico de Vida e
P ID t 1 4h
Desfibrilhagdo Automatica — Parte | essoal ocente
Suporte Basico de Vida e
. o - P I D 1 4h
Desfibrilhagdo Automatica — Parte Il essoal Docente
Quadro 2 — Formagio organizada pela CML - CMO
. ~ ~ . Numero de Duragdo
Designagao da Acao Destinatarios . . E
participantes
Primeiros Socorros Assistentes Operacionais 4 25h
Educagdo a Tempo: promogao e
protecdo dos direitos da crianga Pessoal Docente 4 3h

11. CONCLUSAO

* Tal como ja o haviamos feito no Relatério do ano anterior, reiteramos aqui a necessidade

de serem tidos em conta alguns aspetos, com vista a melhoria desejada por todos os
intervenientes deste processo educativo:

- Auscultar periodicamente as sugestdes dos alunos, promovendo encontros com 0s
Delegados de Turma por ano/ciclo;

- Elaborar um manual de acolhimento para todos os novos colaboradores;

- Providenciar recursos financeiros que tém sido manifestamente insuficientes para o bom
funcionamento dos Estabelecimentos de Ensino do Agrupamento, nomeadamente para
material tecnolégico e de desgaste.

Os Grupos de Recrutamento deverao fazer uma reflexao dos dados aqui apresentados e
sugerir propostas para melhoria.

Na sequéncia da Avaliagdo Externa realizada em 2019-2020 foi elaborado um PAM com 4
AM que decorreram ao longo deste ano letivo e encontrando-se referidas no ponto 9 deste

Relatorio.
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Neste ano letivo foi aplicado o Modelo CAF, tendo sido elaborados inquéritos a todos os
intervenientes da Comunidade Educativa (PD, PND, Alunos, Pais/EE e Parceiros). Ainda
que os resultados globais tenham sido positivos, sera necessario refletir mais sobre eles,
tirando conclusées e refor¢ando a adog¢io do ciclo PDCA (Planear, Executar, Ajustar e
Rever), em tudo o que a escola desenvolve, bem como um maior esfor¢o na adogao de
estratégias para a recolha e registo de evidéncias do que a escola faz.

Destaca-se igualmente uma baixa taxa de participa¢do de quase todos os publicos nos
inquéritos de satisfag¢ao, podendo melhorar sobretudo os niveis de participagao dos Alunos
e dos pais/EE.

Da analise deste Modelo CAF aplicado surgiu um PAM com 5 AM:

e AMO1 - Melhoria dos resultados escolares na disciplina de lingua nio materna —
PLNM;
e AMO2 - Implementar procedimentos e desenvolver iniciativas para melhorar a
comunicacio interna e externa;
e AMO3 - Promover um ambiente escolar harmonioso / Plano estratégico de combate
a indisciplina;
e AMO04 - Implementagao da avaliagao formativa e diversificacio dos instrumentos de
recolha de informacao em todos os niveis de ensino;
e  AMO5 - Melhorar procedimentos internos para recolha e monitorizacao de dados.
A EAA sugere a continuacido das quatro AM ja iniciadas no ano letivo anterior e a
implementag¢dao de uma das novas propostas resultantes da aplica¢ao dos Inquéritos CAF —
a AMO5.
De referir que esta proposta de PAM esta de acordo com as decisdes do Conselho

Estratégico.

12. NOTA FINAL

Ao terminar este Relatorio, agradecemos a todos os colegas que, de algum modo colaboraram na
recolha e partilha de informagao pertinente para a elaboracao deste Relatério. Igualmente, a
Direcdo, pelas informagoes disponibilizadas e demais ajuda sempre que se mostrou necessario e,
naturalmente, ao nosso amigo critico ANOTHER STEP, na pessoa do Dr. Hugo Caldeira, pela
prestimosa colaboracdo, quer nas reunides de trabalho mensal, em que sempre participou ao longo

do ano, quer sempre que solicitado, sem o que esta Equipa nao teria desenvolvido o seu trabalho.

Odivelas, 10 de janeiro de 2023

A Equipa de Autoavaliagio
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