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1. EQUIPA DE AUTOAVALIACAO

e Coordenadora da EAA

Maria da Conceigao Vigario Morais Costa e Silva
e Representantes do Pessoal Docente (PD)

Ana Paula Santos

Antonio Fazeres

Celso Dionisio

Fernando Mateus

Mariana Ferreira

Maria Amélia Leitao

Maria Concei¢io Domingos

® Representantes do Pessoal Ndo Docente (PND)
Ana Pereira

® Representante dos Alunos

(Ver Nota abaixo)

® Representante dos Pais/Encatregados de Educagio

Efetivos:
Cristina Boaventura
Carla Gomes

Suplentes, quando necessario:
Sandra Pinto da Costa
Daniel Aguilar

Nota: a aluna que aceitou o convite acabaria por declinar o mesmo alegando falta de tempo para a preparagao dos exames, nao
tendo sido encontrado substituto.
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A Adelaide Cabette
Pgpaspaonirio ds Excoler

2. INTRODUCAO

2.1. BREVE CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

Apresentamos uma breve constituicdo do Agrupamento, em termos de numero de Alunos inscritos, de numero do
Pessoal Docente e do Pessoal Nao Docente, bem como do nimero de alunos apoiados pelo ASE e ainda dos paises de
proveniéncia dos alunos de todos os niveis de ensino.

e Numero de Alunos por Ciclo de Ensino (matriculados no ano letivo 2022/2023)

Pré- 1.0 2.2 3.2 Ciclo Ensino Cursos Cursos Ensino Total*
escolar | Ciclo Ciclo B Sec. Profissionais CEF Noturno
324 905 363 586 427 106 15 629 3355
-6 +34 -19 +45 +11 +3 -27 +249 +291
*Total de alunos inscritos
Diferenga de Alunos comparativamente com o ano letivo 2021-2022
e Numero de Turmas por Ciclo de Ensino
Pré- 1.° 2.° 3° Ciclo Ensino Cursos Cursos Ensino Total
escolar | Ciclo Ciclo ) Sec. Profissionais CEF Noturno
15 39 15 27 17 6 1 25 145
- +1 -2 +1 - - -1 +9 +8
Diferenga do nimero de Turmas comparativamente com o ano letivo 2021-2022
e Numero de Pessoal Docente - PD por Departamento Curricular
Departamentos
Pre- 1.2Ciclo | Linguas Ciéncias Sociais M.aAter.natlca € Expressdes Total
escolar Humanas Ciéncias Exp.
17 60 62 34 58 53 284
-4 -5 +6 +1 +3 -8 -7
Diferenga de PD comparativamente com o ano letivo 2021-2022
e Numero de Pessoal Nao Docente — PND
Pré-Escolar/1.2 Ciclo EB Avelar Brotero ESO Total
44 19 32 +12%* 107

* PND- Assistentes Técnicos

Diferenga de PND comparativamente com o ano letivo 2021-2022

Da analise dos quadros acima, relativamente ao ano letivo anterior, constata-se um aumento de 291 alunos, no total de
alunos inscritos no Agrupamento, o que reflete uma alteracdo significativa em relagdo ao ano anterior. A maior quebra
registada foi no Curso de Educa¢ido Formagao devido a diminui¢io do nimero de turmas. O ensino noturno, com mais 249
alunos, e o 1.°Ciclo do Ensino Basico, com mais 34 alunos, sio os que contribuiram para o aumento verificado.

Sobre o pessoal Docente, os numeros refletem alguma regularidade do nimero de casos de substituicGes por motivos
varios, como baixa médica e recusa de horarios no petiodo experimental, e a manutencdo de horas de crédito resultante da
atribuicao de programa TEIP (Territério Educativo de Intervencao Prioritaria) ao agrupamento.
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® Alunos com Apoios ASE

A Adelaide Cabette
Ao do Excolan

Na apreciacio dos dados estatisticos dos alunos apoiados pela A¢iao Social Escolar - ASE - neste ano letivo de 2022/2023,
volta-se a salientar o elevado numero de alunos a beneficiar deste apoio em todos os niveis de ensino, atingindo 994 (refei¢oes
escolares, material escolar e visitas de estudo), registando-se um aumento de 67 alunos em relacio ao ano anterior, como se

verifica nos quadros abaixo.

Alunos com ASE A+B
Nivel de Ensino 2020-21 2021-22 2022-23
Pré-Escolar 149 127 147
1.° Ciclo 383 349 373
2.° Ciclo 114 134 136
3.° Ciclo 141 216 215
Ens. Sec. 90 101 123
TOTAIS 877 927 994
% de Alunos ASE A+B
N‘VC.I L 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
Ensino
Pré 58 88 54 53 44 36 45
1.° Ciclo 45 87 46 43 45 38 41
2.° Ciclo 55 46 42 36 29 32 37
3.° Ciclo 52 48 40 37 26 33 36
Ens. Sec. 38 25 27 26 19 21 23
Médias % 50 59 42 39 33 32 37
% Alunos ASE
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® Proveniéncia de Alunos por pais de origem

Quanto a proveniéncia dos alunos que frequentam este Agrupamento, desde logo se evidencia a multiculturalidade da
populagao escolar, com grande diversidade de linguas, culturas e sistemas de ensino de origem, conforme se verifica pelo quadro
abaixo apresentado, representando mais de 37%, do cémputo geral do nimero total de alunos inscritos. £ no Ensino Noturno
que se regista a maior taxa de alunos estrangeiros com 64% (com um acréscimo percentual em relagdo ao ano anterior), seguido
do 3.° ciclo com 37%. O Brasil continua a ser o pafs que apresenta o maior numero de alunos estrangeiros com 293 inscritos,
seguido pelos PALOP, com destaque para Angola com 258 alunos. Incluem-se nesta tabela os alunos provenientes da Ucrania

com um total de 55 alunos a frequentar as escolas do Agrupamento.
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Ano letivo 2021 / 2022
Niveis de Educagao e Ensino
Paises de origem dos alunos Pré-Escolar clE‘-’B gE: C?,E: secundrio Noturno Total
Angola 19 67 25 52 40 55 258
Afeganistdo 2 1 0 0 0 1 4
Brasil 29 94 34 64 47 25 293
Cabo Verde 2 3 0 2 6 1 14
Guiné / Guiné Bissau 5 21 17 35 21 52 151
india 11 28 17 16 15 64 151
Mogambique 0 0 1 1 6 0 8
Nepal 3 8 3 5 4 6 29
Outros Paises fora Europa 4 11 3 10 7 32 67
Paises da Europa 3 7 3 4 1 3 21
Paquistdo / Bangladesh 5 30 11 24 15 64 149
S. Tomé e Principe 3 4 3 5 2 14 31
Venezuela 0 2 0 0 1 1 4
Ucrania 1 8 8 10 5 23 55
Totais 87 284 125 228 170 341 1235
% dos Alunos Inscritos 26% 31% 34% 37% 31% 64% 37%
Portugal 252 628 239 385 378 191 2073

Nota: Nao constam nesta tabela os alunos que anularam a matricula (AM), transferidos de escola (TR) e excluidos por excesso de

faltas (EF).

Ano letivo 2021/2022
Totais 64 220 122 193 132 203 934
% dos Alunos Inscritos 19,3 25 32,2 32,9 25,2 53,4 30,4
Ano letivo 2020/2021
Totais 69 230 119 246 177 172 1013
% dos Alunos Inscritos 20 25 28 38 29 51 31
Ano letivo 2019 / 2020
Totais 72 186 94 205 152 254 963
% dos Alunos Inscritos 21,4 20,7 24,4 39,1 29,2 63,2 31,4
Ano letivo 2018 / 2019
Totais 70 149 79 184 142 148 772
% dos Alunos Inscritos 20,4 17,3 25,6 35,7 27,3 41,2 25,8

Nota: Nio constam nesta tabela os alunos que anularam a matricula (AM), transferidos de escola (TR) e excluidos por excesso

de faltas (EF).

® Parcerias e Protocolos
Tem o Agrupamento desde ha varios anos, estabelecidas parcerias com entidades externas:
Protocolo desde 2016/2017 com o Instituto de Educagio da Universidade de Lisboa, para cooperacio nos Estigios do
Mestrado para o Ensino de Biologia e Geologia. Neste ano letivo com 2 estagiatias.
CMO - Camara Municipal de Odivelas
JFO — Junta de Freguesia de Odivelas
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CPCJ - Comissao de Protecao de Criangas e Jovens de Odivelas

Instituto do Emprego e Formacio Profissional

Instituto Superior Ciéncias Educativas

LCO - Lions Club de Odivelas

Unidade de Satdde Familiar da Ramada — Odivelas

Instituto Portugués de Pedagogia Infantil — IPPI

Laboratério da Fala

Emoc¢io e Movimento

Espaco Pessoa

Farmacia Almeida, situada junto a ESO (Parceria realizada em Junho 2022)
Ginasio Fitness Hut (Parceria realizada em Junho 2022)

Paréquia da Nossa Senhora da Nazaré para funcionamento de Catequese
Karaté Do-Shotokan de Odivelas

Psilexis — Centro de Psicologia e Terapia da Fala;

Faculdade de Belas Artes da Universidade de Lisboa

Entidades Parceiras na realizagio da Formacgio em Contexto de Trabalho — FCT, (alunos dos Cursos Profissionais) em
2022/2023.

PRINTDREAMS UNIP., Lda.

LABORINHA e RETRUCA Construgdo Civil Unipessoal, Lda.

JORDAN LOUREIRO Unipessoal, Lda.

RENAULT Melo Falcio

AUTO ODIVELENSE — JF& filho Lda.

SOFRAPA

CLOSER Consultoria Lda.

DATA LAB

ADSGLOBAL - Alves dos Santos S.G.I.T. Lda.

PCMED - Reparacoes e Servicos de Informatica

XPAND IT

Entidades Parceiras do Centro Qualifica ESO — CQ-ESO

1. Entidades Educa¢io Formacio:
*  Caf — Centro de Formacio
e APIEF - Centro de Formagao Profissional para a Indudstria Térmica, Energia e Ambiente;
* IFH — Instituto de Formagdo para o Desenvolvimento Humano, Lda;
*  Cenintel, I.da,;
¢  CAFE - Centro de Apoio e Formag¢ao Empresarial, L.da.;
*  CONSULTUA - Centro de Apoio e Formagio Profissional, I.da.;
*  ALBIBOR - Centro de Formacio, I.da-;
e Frouco &Henriques Associados.

2. Entidades Empregadoras:
+  AUTOZITANIA;
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Grupo Jerénimo Martins;

3. Entidades de apoio ao emprego (IEFP):

Centro de Emprego de Odivelas — Loures.

4. Associacoes de desenvolvimento local:

Centro Humanitario de Lisboa — Cruz Vermelha Portuguesa;
NLI — Ncleo Local de Inser¢io de Loures;

Movimento EMAUS;

AMOVAFLOR — Associacio de Moradotes do Vale do Forno;

Centro Comunitario Paroquial de Famaées;

CLDS — Contratos Locais de Desenvolvimento Social — Loures.

5. Autarquias:

6. Outros:

Camara Municipal de Odivelas.

Bombeiros Voluntirios de Odivelas.

® Valorizagao e Mérito Escolar

A Adelaide Cabette
Pgpaspaonirio ds Excoler

De acordo com o Regulamento Interno do Agrupamento, as medidas de valotizagiao do aluno visam promover a exceléncia de

resultados escolates e reconhecer atitudes de participagao e intetvencio positiva para com a comunidade em que esta inserido. Esta

valorizagdo concretiza-se pela atribuicio de Certificados de Quadro de Valor, de Mérito e de Exceléncia, que sdo entregues em

cetiménia publica em que sido convidados os Pais/Encarregados de Educacio (EE), os respetivos Professores Titulares de Turma

(PTT)/Ditetores de Turma (DT)/Mediador e ainda representantes autdrquicos. Esta ceriménia de entrega de Certificados aos

alunos propostos nos conselhos de turma ou pelos docentes do 3.° e 4.° ano, no final do ano letivo anterior, é preparada e realizada

habitualmente nos primeiros meses do ano letivo seguinte, o quadro abaixo reporta-se ao ano letivo de 2022-23, apresentando por

ciclos o numero de alunos distinguidos.

Valorizacdo e Mérito - 2022/2023
Nivel de Ensino Valor Mérito Exceléncia

1.2 Ciclo 4 112 57
2.2 Ciclo 7 64 45
3.2 Ciclo 17 68 17
Ensino Secundario 2 26 8
Ensino Noturno 8 1 0

Totais 38 271 127

Total 436

o Prémio de Mérito Educativo

O Prémio de Mérito Educativo do Municipio de Odivelas — foi atribuido ao aluno do Agrupamento que terminou o Ensino

Secundario com a melhor classificacio.

e Meérito Desportivo

Neste ano letivo ndo houve alunos propostos para atribuicio desta distingao.
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3. BENCHMARKING INTERNO

3.1 EVOLUGAO DAS MEDIAS DAS AVALIAGCOES E TRANSICOES DE ANO

EVOLUCAO DAS MEDIAS DAS AVALIACOES INTERNAS A PORTUGUES

2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
P 3,74 3,75 3,56 3,81 3,69 3,43 3,7 3,85 3,66 3,70
3.0 3,75 3,13 3,92 3,74 3,71 3,75 3,6 3,73 3,72 3,71
4° 3,8 3,61 3,63 3,82 3,8 3,93 4,01 3,85 3,81 3,79
5.° 3,08 3,89 2,88 3,16 3,63 3,17 3,57 2,93 3,52 3,41
6.° 2,99 3,1 2,98 3.2 3,1 3,37 3,46 3,59 3,28 3,31
7.0 2,53 2,21 2,28 2,8 2,77 2,94 3,06 3,18 2,88 2,86
8.° 2,83 2,56 2,5 3,13 2,61 2,73 3,06 3,01 3,49 3,18
9.° 2,55 2,68 2,71 3 2,84 2,76 3 3,24 3,23 3,11
10.° 10,98 11,25 9,97 11,07 10,71 11,08 11,71 9,36 10,61 10,4
11.° 11,81 10,87 11,19 11,54 10,71 9,89 11,65 13,5 10,66 11,38
12.° 11,53 11,73 10,97 12,8 11,95 10,99 12,31 12,04 14,13 12,4

Legenda: Superacio comparativamente ao ano letivo anterior

Evolucao das Médias das Avaliagoes Internas a Portugués - 1., 2.° e 3.°

5 CEB

4
0 || || || || | || |
20 30 40 50 62 70 82 90

m2013/14 ®2014/15 ®m2015/16 m2016/17 m2017/18 m2018/19 m2019/20 W 2020/21 mW2021/22 mW2022/23
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[ERN
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Evolucao das Médias das Avaliagoes Internas a Portugués - Ens.Secundario

A

Adelaide Cibﬁ(}s

16
14
12
10

8

6

4

0

100 110 120
m2013/14 ®2014/15 m2015/16 m2016/17 m2017/18 =2018/19 m2019/20 m2020/21 m2021/22 ®2022/23
EVOLUGAO DAS MEDIAS DAS AVALIAGCOES INTERNAS - MATEMATICA
2013/14 | 2014/15 | 2056/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23

DE 3,77 3,75 3,59 3,86 3,75 3,51 3,87 3,97 435 3,77
3.° 3,69 3,38 3,77 3,68 3,75 3,58 3,71 3,76 3,74 3,69
4.° 3,63 3,62 3,43 3,24 3,67 3,65 3,78 3,61 3,7 3,62
5.° 2,84 3,28 2,63 2,77 2,85 2,95 3,45 3,7 3,3 3,28
6.° 2,29 2,67 2,82 2,79 2,84 3,23 3,36 3,28 3,2 3,07
7.° 2,25 2,18 22 2,5 2,45 2,69 2,88 2,67 2,79 2,51
8.° 2,36 2 23 2,5 2,24 24 2,86 2,37 2,94 2,64
9.° 2,39 2,49 2,1 2,49 2,38 2,41 2,55 2,93 2,64 2,38
10.° 8,92 9,25 9,45 9,24 8,86 9,25 10,73 8,6 8,1 9,65
11.° 9,76 10,1 9,41 11,68 10,65 10,97 10,44 10,8 10,51 10,41
12.° 9,62 9,97 10,81 13 11,04 10,17 11,75 12,84 11,54 11.84

Legenda: Superacio comparativamente ao ano letivo anterior

N

[EEN

Evolucao das Médias das Avaliacoes Internas a Matematica - 1.°, 2.° ¢ 3.° CEB
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Evoluc¢ao das Médias das Avaliagoes Internas a Matematica - Ensino Secundario
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Evolugao das médias das avaliagGes externas a Portugués

Ano | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 |2019/20 |2020 /21 |2021/22 |2022/23
4° 63,00 61,00

6.° 51,00 56,00

9.° 52,00 46,00 55,00 53,40 57,00 56,00 51,49
12.° 10,00 9,70 10,00 10,60 10,10 10,10 10,80 2) 2) 2)

a) Devido a Pandemia, o exame nio foi obrigatério, os alunos que optaram por o realizar, fizeram-no como
“aluno externo”.

Evolugio das médias das avaliagGes externas a Matematica

Ano | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 |2020/21 |2021/22 |2022/23
4° 55 49

6.° 25 39

9.0 38 33 29 32,8 273 48,7 272
12.° 79 10,4 10 113 104 11 10 b) b) 2)

b) Devido a Pandemia, o exame nio foi obrigatoério, os alunos que optaram por o realizar, fizeram-no como
“aluno externo”.

Taxas de transi¢do (ensino regular) na organizagio escolar (%) — (1)

Taxas de
transi¢do
(€Y) 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23

2.° 90,38 87,56 90,56 98,9 90,14 97.25 93 98,33 93,9 94,20
3.° 97,41 92,27 96,77 98,5 95,69 99.05 98,33 97,83 99,18 97,58
4.° 92,83 94 47 95 99,5 82,54 98.59 98,12 98,62 97,45 97,90
5.° 80,43 98,86 86,61 87,4 50,39 90.91 95,601 91,01 95,86 93,79
6.° 82,52 72,58 92,5 82,53 89,04 90.00 94,83 94,23 89,36 86,70
7.° 64,43 61,96 65,64 62 57,8 73,82 79,89 68,47 84,26 82,11
8.° 71,9 66,41 72,52 84 76,64 74,85 81,68 91,27 77,6 82,05
9.° 53,53 79,17 85 76,7 69 53,74 84,21 89,94 88,33 82,01
10.° 91,14 86,75 79,88 76,2 66,1 66,11 78,21 60,2 75 71,84
11.° 76,96 75,16 76,97 77,9 77,7 56,94 83,05 78,63 81,68 82,01

(1) Numero de alunos que transitam para o ano seguinte, independentemente do nimero de negativas,
relativamente ao numero de alunos matriculados nesse ano.

Legenda: Superacio comparativamente ao ano letivo antetior

12
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Taxa de transi¢do (ensino regular) na organizagao escolar (%)
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Taxas de transi¢do (ensino regular) na organizagio escolar (%) — (2)

Taxas
de

S“g’)s %1 2013714 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
2.0 78,85 80,6 80 91,9 84,5 77,56 80 8202 | 8075 | 7991
3.0 8564 | 7577 82,3 87,3 5645 | 8381 78,3 7980 | 8163 | 81,64
4.° 86,17 | 8543 | 7861 91 77,78 | 8551 90,6 7888 | 7194 | 81,93
5.2 52,84 | 5568 | 4252 | 4094 | 4645 50 76,1 66,67 | 65,71 73,1
6.° 27,97 37,1 4083 | 4047 | 4246 | 4786 | 6667 62,5 63,3 54,51
7.0 2349 | 2945 | 3313 218 29 3039 | 3333 33 412 34,4
8.2 2975 20,9 2748 255 26,27 19,5 3298 | 3962 | 3989 | 3462
9.2 2235 | 2292 | 1653 233 333 245 21,05 | 3673 | 3288 | 2698
10.° 414 | 5241 | 3415 457 514 | 3953 | 4231 | 3035 | 2616 | 2931
1.° 46,07 | 5098 | 50,66 61,7 69,2 3810 | 5141 | 4427 | 6051 55,4
12.° 3472 50 46,84 56,6 57,8 5159 | 6556 | 6812 | 7059 | 71,03

(2) Numero de alunos que transitam para o ano seguinte (ou concluem o 12.° ano), sem negativa a qualquer disciplina,
relativamente ao nimero de alunos matriculados nesse ano

Legenda: Superacio comparativamente a0 ano letivo antetior

Taxas de transicao (ens. regular) na organizagao escolar (%)

100
8
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4
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. | |
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Numa analise dos quadros acima apresentados, acompanhando os valotes nos ultimos dez anos, das Médias de
Classificacoes nas disciplinas de Portugués e de Matematica, observamos que a evolu¢do das médias internas na disciplina
de Portugués sofreu pequenas oscilagoes ao longo dos anos. No dltimo ano letivo, destaca-se a descida da média do 12.°
ano tendo-se registado uma descida de 14,13 para 12,4 referente ao ano letivo de 21/22 para 22/23.

Relativamente a disciplina de Matematica, a evolu¢do das médias das avaliacGes internas mantiveram a tendéncia
habitual. Regista-se que as avaliacbes do 3.° ciclo sdo sempre infetiores as avaliagdes do 1.° ciclo e do 2.° ciclo,
inclusivamente, a média do 9.° ano é a mais baixa com valores negativos. No ensino secundario, as médias das avaliages
internas vdo subindo ligeiramente desde o 10.° ano até ao 12.° ano talvez porque alguns alunos mudaram de area de
ensino.

No que respeita a taxa de transi¢do, registaram quatro ligeiras subidas (2.°, 4.°, 8.° ¢ 11.° anos) entre os alunos que
transitaram com nfveis negativos. Em relagdo a taxa de transicio dos alunos que transitaram sem nfveis negativos,
registaram-se cinco subidas (3.%, 4.%, 5.°, 10.° e 12.° anos). Neste ponto, destaca-se o 12.° ano, com uma taxa de conclusiao
de 71,03%, ou seja, a maior desde o ano letivo 2013/2014.

Taxa de sucesso da avaliagio externa (Taxa de sucesso da avaliagio externa (%)

Ano Nivel Disciplinas % EN ESO % CFD % Nacional
9.° Portugués 74,7 53,0 90,0
2014/2015 Matematica 53,2 26,0 58,0
12.° Portugués 64,3 51,6 79,7
Matematica A 68,2 51,6 79,7
9.° Portugués 49,6 72,3 92,0
Matematica 13,4 23,5 66,0
2015/2016 12.° Portugués 64,0 94,1 93,0
Matematica A 40,6 79,7 85,0
9.° Portugués 65,5 90,1 93,2
2016/2017 Matematica 26,4 46,2 68,0
12.° Portugués 62,0 96,7 94,4
Matematica A 64,0 95,5 87,0
9.° Portugués 76,2 79,0 94,0
Matematica 22,0 30,3 67,0
2017/2018 12.° Portugués 65,1 89,2 94,0
Matematica A 57,6 90,6 86,0
9. Portugués 74,0 87,7 95,0
2018/2019 Matematica 44,7 63,0 71,0
12.° Portugués 60,6 89,4 96,0
Matematica A 65,8 92,1 88,0
2019,/2020 12.° Portugués 69,0 98,7 79,6
Matematica A 68,0 80,8 75,3
2020/2021 12.° Portugués 74,6 87,3 77,9
Matematica A 70,5 72,4 59,7
2021,/2022 12.° Portugués 57,4 98,1 68,2
Matematica A 51,5 70,7 69,2
9. Portugués 54,0 92,8 78,2
2022,/2023 Matematica 20,0 36,5 42,0
12.° Portugués 77,0 94,7 84,3
Matemitica A 38,0 714 62,8

Da apreciagio dos valores da taxa de sucesso, neste ano letivo 2022/2023, constantes do quadro acima apresentado,

referentes as disciplinas sujeitas a avaliacdo externa - Portugués e Matematica A do 12.° ano e comparativamente ao ano
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letivo anterior (21/22), verifica-se uma subida na taxa de sucesso nos resultados dos exames na disciplina de Portugués de
19,6 pontos percentuais enquanto na disciplina de Matematica houve uma descida de 13,5 pontos percentuais. Em ambas
as disciplinas, a percentagem da taxa de sucesso dos exames dos alunos da ESO ¢é sempre inferior a percentagem da taxa de
sucesso nacional.

Contudo, h4 a referir que, mais uma vez, de acordo com as diretrizes nacionais, os exames niao foram obrigatérios para
a conclusio daquelas disciplinas, donde, as médias internas — CIF — registarem valores discrepantes aos dos resultados
obtidos nos exames. Deste modo, os exames nio tendo sido obrigatérios, todos os alunos que os realizaram foram
inscritos como externos. Existiram por isso, os alunos que frequentaram a escola e aquelas disciplinas e realizaram exame eos
que ndo a tendo frequentado, foram apenas realizar o exame para o acesso ao ensino superiot.

Em relacdo ao 9.° ano, as avaliagbes nas disciplinas de Portugués e Matematica comparativamente com o ultimo ano
de realizacio das provas (18/19), houve uma descida da percentagem da taxa de sucesso em ambas as disciplinas. Também
se regista em ambas as disciplinas uma percentagem da taxa de sucesso dos alunos da ESO inferior a percentagem da taxa
de sucesso nacional.

Avaliagao Interna/ Externa do AEAC e Nacional
% %%
Média EN ESO | Média CFD*ESO Média EN Reprovagdo no EN | Reprovagio a nivel
Cédigo | Disciplinas ESO Nacional (EN)

fo/ 2 121722 | 22723 | 20/21 | 21722 | 22723 | 20/21 | 21722 | 22723 | 20/21 | 21722 | 22723 | 20721 | 21/22 | 22/23

702 | Blologiae o5l 09 | 96 | 145 | 143 | 127 | 120 | 108 | 11,4 | 410 | 108 | 53 | 258 | 397 | 31,2

Geologia
706 | Desenho A | 104 | 99 | 95 | 13,5 | -- — | 138 | 141|137 | 200 - | 33 | 99 | 90 | 7,9
712 | Economia A | 10,3 | 94 | 10,5 | 13,5 | 130 | 11,8 | 122 | 11,8 | 12 | 350 | 11,1 | 48 | 253 | 302 | 27,1
547 | Bspanhol st gog | o 147 | 137 | - | 109 | 159 | 134 | 00 | 77 | - | 285 | s2 | 384
Iniciacao
Espanhol
847 AM00T 1 42| 86 | -- — — 18 [ 135 ] 129 | 11,2 | 00 | - — | 268 | 40,1 | 70,8
Continuacio
714 | TFilosofia | 97 | 92 | 84 | 131|135 | 1,9 | 122 | 11,1 | 11,1 | 480 | 107 | 71 | 268 | 355 | 31,9
715 Fisica e 99 | 85 | 88 | 137 | 12,7 | 10,9 | 98 | 11,7 | 1,2 | 50,0 | 128 | 63 | 480 | 333 | 28,9
Quimica A
719 | Geografia A | 7,7 | 90 | 1,2 | 136 | 127 | 12,9 | 10,7 | 11,6 | 10,9 | 74 | 242 | 23 | 200 | 223 | 30,9
708 | Seometria | o9 | g3 | 5 | 156 | 150 | 13,9 | 124 | 104 | 97 | 500 | 273 | 80 | 317 | 453 | 50,2
Descritiva. A
623 | Histéria A | 114 | 92 | 10,6 | 131 | 11,8 | 10,9 | 129 | 123 | 11,5 | 290 | 7,1 | 32 | 110 | 180 | 28,1
704 | HiSOaC o gg l g || - {8 | 126 | 123 [ 103 | — | — | 38 | 169 | 187 | 389
Artes

550 Inglés 12 | 135 | 13,4 | 13,7 | 137 | 123 | 115 | 148 | 148 | 410 | 36 | 21 | 222 | 226 | 18,8
635 Matef:a“ca 95 | 96 | 7,6 | 13,7 | 13,7 | 1,8 | 106 | 11,9 | 11 | 480 | 293 | 62 | 403 | 308 | 37,4
735 Mategma 138 | 73 | 11,4 | -- - — |101] 89 | 11,3 | -- - 50 | 399 | 52,8 | 33,7
835 Maﬁﬁégca‘ 84 | 97 | 94 | 121 | 11,6 | 10,5 | 10,7 | 105 | 12,1 | 69,0 | 47,1 | 50 | 39,9 | 39,5 | 25,1
639 | Portugués | 10,5 | 94 | 1,7 | 12,6 | 139 | 124 | 120 | 109 | 12,5 | 320 | 1,9 | 23 | 22,1 | 31,8 | 15,7

Média EN ESO - Média do Exame Nacional na Escola Secundaria de Odivelas

Média CFD*ESO - Média da Classificagio Interna Final da Disciplina na Escola Secundaria de Odivelas
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Ao analisarmos as médias do Exame Nacional (EN) na Escola Secundaria de Odivelas (ESO) verificamos que as
meédias obtidas na ESO sio sempre inferiores as médias obtidas a nivel nacional, com a excegdo das disciplinas de Geografia
A e Matematica B. Também as médias das classificagGes internas dos alunos da ESO comparativamente as médias por eles
obtidas nos EN sdo sempre inferiores, com a exce¢do da disciplina de Inglés. De igual modo, a taxa de reprovacio dos
alunos da ESO ¢ superior a taxa de reprovacio a nivel nacional, com a exce¢do da disciplina de Geografia A e da disciplina
de Historia da Cultura e das Artes.

Comparando as médias dos alunos da ESO nos EN do presente ano (2023) com o anterior (2022), verificamos que
houve ligeiras variagdes, das quais podemos destacar: as subidas nas disciplinas de Geografia A (+2,2 valores), Matematica
B (+4,1 valores) e Portugués (+2,3 valores); e, as descidas nas disciplinas de Geometria Descritiva A (-3,3 valores) e
Matematica A (-2 valores). Neste ponto, as médias nacionais registaram a subida mais acentuada na disciplina de Matematica
B (+2,4 valores) e a descida mais acentuada na disciplina de Historia da Cultura e das Artes (-2 valores).

Se compararmos a percentagem de reprovagio nos EN dos alunos da ESO em 2023, verificamos que houve uma grande

subida em relagdo ao ano anterior (2022). A nivel nacional a taxa de reprovacio nos EN sofreu um aumento significativo
apenas na disciplina de Hist6ria da Cultura e das Artes.

3.2. CURSOS PROFISSIONAIS

CURSOS PROFISSIONAIS
Turma Inscritos ACEIRIm L Tran5|ta,ram Repetentes Abandono
Turma / concluiram

CEF 17 - 15 2
10.2 CPSI 30 13 17
10.2 CPM 21 3 13 3 2
11.2 CPSI 27 2 20 - 5
11.2 CPM 19 8 9 2
12.2 CPSI 15 - 10 2 3
12.2 CPM 9 6 1 2

Ha a destacar pela positiva neste quadro o numero de alunos que transitaram (até ao 11.° ano) ou que concluiram
(12.° ano)

3.3. ENSINO NOTURNO

A oferta formativa do Agrupamento Adelaide Cabette compreende os Cursos de Educacio e Formagao de Adultos
(EFA), nfvel Basico (B1, B2, B3) e nivel Secundario, as Forma¢oes Modulares de Inglés e de Tecnologias da
Informagio e Comunicagio (TIC) e de Portugués Lingua de Acolhimento (PLA, niveis A1, A2 e A1+A2).

No ano letivo 2022/23 entrou em vigor um novo regime dos cursos EFA Bisico organizados por tipologias A, B,
C, e abrange as trés turmas do 1.° ano (B1, B2, B3), coexistindo transitoriamente com a turma do 2.° ano do regime
extinto (B3).

Os Cursos EFA Secundario sio do Tipo A, B, C, constituidos por quatro turmas de 1.° ano e duas de 2.°. Estas
turmas incluem formandos que tealizaram a formagdo e as certificacbes ao abrigo do Dectreto-Lei 357/2007,
necessarias para obterem o ensino secundario.

A recolha de dados e o respetivo tratamento respeitou a matriz cutricular do ano letivo e o plano de formacio
individual de cada formando, tendo sido organizada de acordo com os seguintes indicadores: nzimero de formandos
inscritos, certificagdo total, certificagao parcial, desisténcia ou sem certificacdo, conclusao do curso.

O indicador "Sem Certificacao" foi associado a "Desisténcia", respeitando o ctitério da plataforma Sigo. O
indicador "Desisténcia " é uma terminologia da plataforma SIGO e abrange situa¢oes e motivos muito dispates, tais
como: "impossibilidade de contacto, indisponibilidade do formando, ndo compaténcia do formando, mudanca de
residéncia/local do trabalho, sem aproveitamento, conclusio da a¢ao", entre outros
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EFA BASICO Tipo N° Alunos | Certifica¢do Certificacdo | Desisténcia ou Sem | Conclusio do
(A,B,C) Inscritos Total (1) Parcial (1) Certificacio (2) Curso (3)
Total 145 33 21 91 28
2021-22
% 22,76 14,48 62,76 19,31
Total 144 19 47 78 20
2022-23
% 13,19 32,64 54,17 13,89

(*) - Abrange todos os anos de duragio e tipologias dos cursos EFA Bisico.

EFA BASICO- Relatério estatistico do sucesso - %
80,00 -
62,76

60,00 - 54,17
40,00 - 32,64

22,76 1931 W 2021-22
20,00 J 13,19 14,48 1389 2022-23

_ . | 1 |
Certificagdo Total (1)  Certificagdo Parcial (1) Desisténcia ou Sem Conclusdo do Curso (3)
Certificagdo (2)

(1) - Certificagiao de todas as Unidades de Competéncias (UC) em que o formando estd inscrito de acordo com o seu
percurso de formagio individual, considerando o ano letivo.

(2) - Inclui todos os formandos que desistiram (Excesso de Faltas ou Anulagcdo de Matricula, impedimentos familiares ou
profissionais, etc....) e os que ndo obtiveram qualquer certificagio (mesmo sem desisténcia), considerando o ano letivo.

(3) - Conclusio do curso conferindo diploma de correspondéncia ao 1.%, 2.° ou 3.° ciclo, (de acordo com os niveis B1, B2,
B3 do EFA Bisico ¢ o percurso de formagao individual).

EFA SECUNDARIO (¥)

. . . Desisténcia ou
Tipo N° Alunos Certificacdo Certificacdo . - Conclusao do
il X VC N R - Total (1) Parcial (1) | oo Ceét)lﬁcagao Cutso (3]

2021-22 Total 180 80 32 68 66

% 44% 18% 38% 37%
2022-23 Total 173 66 36 71 58

% 38% 21% 41% 34%

EFA SECUNDARIO - Relatério estatistico do sucesso - %
50% 4 44%

41%

38% 38% 9
40% - ° ° 37% 349
30% -
21%
20% - 18% ° ®2021-22
10% - . 2022-23
0% T T T 1

Certificagdo Total (1)  Certificagdo Parcial (1) Desisténcia ou Sem Conclusdo do Curso (3)
Certificagdo (2)

(*) - Abrange todos os anos de duragio e tipologias dos cursos EFA Secundario.
(1) - Certificagdo de todas as Unidade Formagao Curta Duracio (UFCD) em que o formando esta inscrito de acordo com o
seu percurso de formacio individual, considerando o ano letivo.
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(2) - Inclui todos os formandos que desistiram (Excesso de Faltas ou Anulagao de Matricula, impedimentos familiares
ou profissionais, etc....) e os que nio obtiveram qualquer certificagdo (mesmo sem desisténcia), considerando o ano

letivo.

(3) - Conclusio do curso (via EFA ou DL 357, de acordo com percurso de formagao individual), conferindo diploma de
correspondéncia ao ensino secundario.

Sugestdes de melhoria:

Partilha e reflexdo do relatério anual do ensino noturno, com as equipas de formagao, no inicio de cada ano
letivo, com o objetivo de criar as condi¢oes e adocao das medidas, instrumentos e praticas para a melhoria do
processo de formacio;
Necessidade de mais formadores, equipamentos e espagos de qualidade;
Dado o elevado numero de abandono escolar (desisténcia), criar acoes de sensibilizacdo com o objetivo de

demonstrar o impacto negativo que a ndo conclusio da formac¢do causa no formando, quer a nivel
profissional, quer a nivel pessoal;
Aplicagao do questionario sobre “avaliacio da formacdo” aos formandos em dois momentos do ano letivo;

Anilise e reflexdo sobre os resultados e praticas pedagdgicas em cada momento da aplicagio do questionario

3.4. CONCLUSAO DE CICLO NO NUMERO DE ANOS PREVISTO

N.© 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Ciclo/Nivel |de N.° de N.° de N.° de N.° de
: [0) : [0) : [0) : [0)
Anos | Alunos % | Alunos % Alunos % | Alunos %
1.0 4 184 86 196 84,1 196 87,8 214 89,9
2.0 2 148 39 187 89,9 188 81,9 196 84,1
3.0 3 70 14 77 48,4 180 61,7 120 63,5
Ensino
Secundario 3 50 12 68 49,3 119 54,5 63 63,6
(regular)
Cursos
B 3 10 13 11 57,9 100 66,7 10 41,7

Tendo em conta o nimero de anos de cada ciclo de ensino, constata-se, pelo quadro apresentado, que o 1.° ciclo
do ensino bésico regista ndo sé uma subida de 2,1 pontos percentuais, quando comparado com o ano letivo transato,
como também ¢ a maior percentagem de conclusio de todos os ciclos - 8§9,9%.

Também no 2.° ciclo, a percentagem de alunos que o concluiram em dois anos, subiu 2,2 pontos percentuais,

relativamente ao ano letivo anterior, ficando nos 84,1%. No 3.° ciclo registou-se também uma subida percentual de 1,8

pontos, cifrando-se em 63,5 a percentagem de alunos que concluiram o ciclo em trés anos.

3.5. ALUNOS EM ABANDONO ESCOLAR E EM RETENCAO / EXCLUSAO POR FALTAS

. : 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Ciclo/Nivel - : : :
Abandono | Retidos/EF | Abandono | Retidos/EF | Abandono | Retidos/EF | Abandono | Retidos/EF
1. 6 1 2 2 1 0 0 3
2.° 11 7 12 13 12 9 14 10
3.° 25 40 22 48 22 72 20 51
Ensino
Secundario 6 9 5 21 0 7 2 9
(regular)
Cursos 5 0 1 10 5 22 0 0
Profissionais
Totais 53 57 42 94 40 110 36 73
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Observando o quadro, verifica-se que é no terceiro ciclo que se mantém o maior numero de casos de situagSes de
alunos em abandono escolar - 20, menos 2 alunos que no ano letivo anterior. Também ¢é no terceiro ciclo que se
verifica o maior nimero de alunos em situagdo de retencio/exclusdo por faltas com 51 alunos tendo havido um
decréscimo de 21 alunos em trelagio ao ano letivo antetior.

A seguir ao terceiro ciclo, foi no segundo ciclo onde se registou o maior numero de casos de alunos em situagio de
abandono escolar, bem como, em situa¢do de retencio/exclusio por faltas.

Nos restantes ciclos foi residual o nimero de alunos em situagio de abandono escolar e de retencio/exclusio por
faltas. Sublinha-se que nos cursos profissionais, este ano, nio se registou qualquer aluno em situagdo de abandono
escolat, bem como, em situagio de reten¢io/exclusdo por faltas.

Sdo contabilizados como alunos em abandono escolar, um nimero significativo de alunos oriundos de outros
paises, levados pelos seus pais/EE para os seus paises de origem, sem que seja oficialmente tratada a situagio nos
servicos administrativos, perdendo-se deles o rasto. A estes, juntam-se também os casos, em menor nimero, de alunos
referenciados para a Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens — CPCJ, com respostas nem sempre em tempo util.
Em ambos os casos, ficam em aberto as suas matriculas, ndo permitindo o preenchimento da vaga por novos alunos,
além de também contabilizarem drasticamente para o insucesso escolar no final do ano.

Ja quanto as situagdes de Retencdo ou de Exclusido por excesso de faltas injustificadas - dependendo tratar-se,
respetivamente, de alunos abrangidos pela escolaridade obrigatéria (18 anos) ou ja fora dela - sio todos aqueles casos de
alunos, excluidos em reunifo de conselho de turma, depois de cumpridos os tramites legais, como a aplicagio ao aluno
das Medidas de Recuperacio.

4. AUTONOMIA E FLEXIBILIDADE CURRICULAR (AFC)

A Equipa de Coordenagio s6 se formalizou a partir de janeiro do presente ano letivo, data a partir da qual a mesma
se tem reunido, sempre que necessario, com vista a definicio de estratégias de atuagdo. A distribuicio das
coordenagbes das diferentes estruturas que atuam no ambito da Autonomia e Flexibilidade Curricular no presente ano
letivo, no Agrupamento, bem como a introducio ou exclusio de algumas, resultou de decisao da Diregdo. Foram
realizados, junto dessas estruturas dois momentos de monitotizacio, uma intermédia em abril e um momento de
avaliagdo final em junho. A recolha de dados foi feita através de questionarios no GoogleForms. Ao longo do ano
letivo, a comunicacio com as diferentes estruturas foi feita privilegiando o email institucional e reunindo
individualmente, sempre que necessatio ou solicitado.

4.1. CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO

Na disciplina de Cidadania e Desenvolvimento sdo privilegiados os processos de ensino e aprendizagem vivenciais
e promogdo para a inclusio, criando oportunidades de desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais nos alunos
indo ao encontro do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria. Em cada ano, sdo obrigatoriamente
abordados os temas definidos na planificagdo, disponibilizada a todos os docentes da disciplina, e facultativamente
qualquet/quaisquer outro(s) tema(s) que sejam pertinentes para cada turma.

Ap6s a recolha por semestre das planificagdes dos varios ciclos de ensino podemos afirmar que em geral os
temas/dominios obrigatérios para além de outros temas/atividades foram desenvolvidos. Para este fim foi muito
importante a dedicagdo dos docentes bem como a colaboracdo do Projeto Educagio para a Saude (PES), do Desporto
Escolar, da Educacido Especial, das Bibliotecas Escolares das varias escolas, da Direcio Geral da Educacio, da
Enfermeira Anabela Maroco da Equipa de Saude Escolar da Unidade de Cuidados na Comunidade de Odivelas e a
Associacao de Pais da Escola Avelar Brotero.

As atividades que foram desenvolvidas podem ser consultadas no INOVAR PAA mas ainda assim iremos destacar
nos diferentes ciclos de ensino o que mais de relevante se fez por dominios, tendo como base as planificacées que
foram entregues pelos diferentes ciclos de ensino. A avaliagao das atividades foi feita por observacio direta, verificacao
do empenhamento, da participagdo, da atitude dos alunos e das suas opinides, recorrendo ao dialogo e ao sistema de
braco no ar em votacdes.
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Foi sugerido que o Agrupamento deve envolver-se na escolha de um tema tnico, para além dos obrigatérios, de
modo a que todos se sintam motivados/comprometidos a dar o seu contributo nas diferentes areas disciplinares. Esse
tema deve espelhar também a realidade escolar do nosso Agrupamento.

4.2. COADJUVACAO NO 1.° CEB

4.2.1. Coadjuvagiao em Educagio Fisica

A Coadjuvacio em Educacio Fisica realizou-se em todas as turmas do 3.° ano de escolaridade do AEAC e
funcionou com 1h quinzenal. Nas semanas intermédias os docentes das turmas coadjuvadas replicavam a aula anterior,
reforcando as atividades onde se registaram maiores dificuldades ou trabalhando os conteudos que ficaram por
desenvolver.

Houve partilha antecipada das planificages, propostas pelos professores coadjuvantes, apenas foram excluidas as
aprendizagens que exigiam equipamentos nio disponiveis nas EB1 do Agrupamento. Foi disponibilizada uma ficha de
avaliacdo para registo sistematico da informacio recolhida por observacio direta do desempenho dos alunos.

Implementou-se uma concentracio de todos os alunos do 3.° ano, no pavilhao desportivo da ESO, com a pratica
desportiva entre turmas, distribuidas em dois turnos. Destaca-se o grande sucesso desta atividade, aberta 2 comunidade
escolar, em que alunos e professores participaram com grande entusiasmo. Ao longo de todo o ano letivo registou-se
uma excelente colaboragio entre os professores titulares de turma e os professores coadjuvantes.

Foi sugerido pelos participantes que, devido ao grande sucesso pedagbgico, este projeto se deve manter, (este ano
apenas dirigido ao 3.° ano de escolaridade), e que devera ser alargado aos restantes anos de escolaridade do 1.° CEB.
As escolas deverdo ser equipadas com espaldares e patins em nimero adequado e deve-se garantir que todas as EB1
tenham um minimo de materiais para a pratica desportiva que se realiza em tempo letivo e no das atividades de
enriquecimento curricular (AEC). A equipa sugere, também, a ponderacdo do horario da Educacio Fisica e aponta ser
benéfica a criagio de protocolos de utilizagao de material.

4.2.2. Coadjuvagio no 1.° Ano

As turmas do 1.° ano beneficiaram 3h semanais de coadjuvacio, em sistema de par pedagégico do mesmo ciclo de
ensino. Os restantes anos do 1.° ciclo beneficiaram de Apoio Educativo.

4.2.3. Projeto de Coadjuvagio de Matematica — 1.°/2.° CEB

PROJETO DE COADJUVACAO MATEMATICA- 1.2 / 2.2CEB
Numero de turmas do Professores do 2.2 Ciclo, 6.2 ano,
Escolas Envolvidas 4.2ano/Professores grupo 230

EBBR 3
EB Maria Maxima Vaz

2
EB D. Dinis 3

3
EB Antdnio Maria Bravo

2

Atividades realizadas:

Cria¢ao de uma pasta no DRIVE, atualizada semanalmente, para a partilha de materiais e comunicagao entre
docentes titulares e coadjuvantes;

*  As planifica¢cdes dos conteudos a trabalhar em cada uma das turmas de 4.° ano, eram elaboradas com os
professores de cada uma das escolas em conjunto com o professor coadjuvante, com base nas aprendizagens
essenciais da disciplina.
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*  Em cada aula, foi tido em conta a heterogeneidade da turma, o ritmo de trabalho e a preocupagio em
implementar o gosto pela disciplina de matematica.

* A otientagdo das aulas era realizada em conjunto com a(o) professora titular e a professora coadjuvante,
apoiando os alunos com dificuldades de aprendizagem, alunos de PLNM, para que as turmas conseguissem
superar e compreender os objetivos planificados.

*  Foram utilizados materiais manipulaveis sempre que possivel, com a partilha de materiais existentes nas
escolas do 1.° ciclo e do 2.° ciclo, por forma a motivar, clarificar e compreender os conteudos que suscitavam
mais dividas na sua concretizacao e assimilacio.

*  Foi dado a conhecer o trabalho realizado a comunidade através da Newsletter do nosso Agrupamento e
através da continuidade dos desafios matematicos a realizar com as familias.

Sugestdes de Melhoria:

* A coadjuvagio da disciplina de Matematica foi bastante benéfica para os alunos, chegando a conclusdo de que
a continuidade deste projeto deveria ser levada em consideragdo, uma vez que um ano ¢ insuficiente para se
avaliar os verdadeiros efeitos do trabalho realizado;

* As coadjuvages deveriam ser direcionadas para os alunos de Portugués Lingua Nao Materna e de origem
PALOP, uma vez que a percentagem destes alunos ¢é elevada nas turmas. Esta incidiria na aprendizagem do
Portugués, para que assim possam compreender melhor as restantes disciplinas e alcancat os objetivos
pretendidos;

* A heterogeneidade, diversidade de alunos numa turma, seja cultural, linguistica ou de niveis de ensino, ¢ um
obstaculo para se conseguir o sucesso educativo em cada aluno. Assim sendo, deveria haver um aumento do
numero de horas de apoio individualizado, para estes alunos com mais dificuldades;

*  Um novo projeto, como o Projeto Phoenix (por exemplo) poderia ser benéfico. Face a estas
consideragdes, gostarfamos de apresentar a opinido de que ¢é crucial expandir a coadjuvacio a disciplina de
Portugués.

4.2.4. Coadjuvagio em Tecnologias de Informagio e Comunicagio — TIC

* Asturmas do 1.° e do 2.° ano beneficiaram 1h semanal de coadjuvagdo na disciplina de OFC, em sistema de
par pedagégico. Estiveram envolvidas 20 turmas (10 turmas do 1.°ano e 10 turmas do segundo ano), 22
professores (20 professores titulares e 2 professores coadjuvantes) e 430 alunos.

*  Objetivo do programa: Dotar os alunos de competéncias basicas para utilizagdo autbnoma do computador.

- Constrangimentos: nio foram entregues kits informaticos a mais de metade dos alunos do 1.° ano, e aos do
2.° ano que ingressaram tardiamente na escola.

*  Avaliagido do projeto: Dos 16 docentes que responderam ao inquérito, 91,65% consideraram como muito
importante a existéncia de TIC no curriculo e 8,35% como importante. Relativamente a continuidade do
projeto, 91,65% considerou muito pertinente a continuidade do projeto.

*  Quanto aos discentes (s6 2.° ano), dos 202 que responderam ao inquérito, 84,2% atribuiu nivel 5 ao projeto

(numa escala de 1 a 5) e 98,5 % responderam que gostaria de continuar no préximo ano letivo.

Foi sugerido que nio deve haver TIC no 1° ano, devendo passar a ser no 2° e 3° ano.
4.2.5. DOMINIO DE AUTONOMIA CURRICULAR - DAC

No 1.° ciclo do ensino basico, a implementagao de atividades no ambito do Dominio de Autonomia Curricular
(DAC) foram cuidadosamente planificadas e adaptadas as caracteristicas e necessidades dos alunos, bem como aos
seus interesses ¢ motivacoes a0 envolvé-los na escolha dos temas. Deste modo, considerando as diretrizes curriculares
e com base numa abordagem 4/11 interdisciplinar/transdisciplinar, estabeleceram-se conexdes entre diferentes areas
de conhecimento, nomeadamente nas disciplinas de Portugués, Matematica, Estudo do Meio, Educacio Artistica,
Cidadania e Desenvolvimento e Tecnologias de Informagio e Comunica¢io (TIC), permitindo uma experiéncia
diversificada e enriquecedora.
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A relevancia das atividades desenvolvidas, como a leitura de obras, pesquisas, trabalhos individuais e de grupo,
projetos colaborativos dinamizados por entidades externas, visitas de estudo, entre outras, permitiram a promogao de
uma aprendizagem mais abrangente. De salientar ainda, que as atividades realizadas contribuifram para o
desenvolvimento da autonomia e responsabilidade dos alunos, numa perspetiva de aquisicio de competéncias pessoais

e sociais.

4.3. OFICINAS DE TRABALHO COLABORATIVO

Oficinas de trabalho colaborativo, do 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico

Escolas Envolvidas

Numero de turmas

Numero de professores

EB Avelar Brotero 15 (2.9ciclo) 19
EB Avelar Brotero 9 (3.9ciclo) 14
ES Odivelas 18 (3.9ciclo) 29

Atividades realizadas:

A oficina do trabalho colaborativo incluiu dois professores a trabalhar em parceria. Este facto permitiu um
verdadeiro trabalho de colaboragio, interajuda e partilha de experiéncias, possibilitando ainda adequar os
projetos as necessidades dos alunos da nossa comunidade escolar;

Privilegiou-se o trabalho de natureza interdisciplinar e de articulacio disciplinat;

Os docentes elaboraram os DAC (Dominios de Autonomia Curricular) onde foram desenvolvidos os temas,
no quinto ano, Saude; Direitos Humanos; Igualdade de género; Multiculturalidade / Os Diteitos /A
Seguranca; O Ambiente e a Vida; Quanto as turmas do sexto ano os temas desenvolvidos foram: Caminhar
patra conhecer Odivelas; Interculturalidade e Desenvolvimento Sustentavel; Bem-Estar e Promocio da Sadde;
Interculturalidade; Multiculturalidade; Desenvolvimento Sustentivel, Educacio Ambiental; Dias que contam
(Direitos Humanos, Interculturalidade e sustentabilidade) e Plastico, o Invasor dos Oceanos. Estiveram
envolvidas todas as disciplinas. No 3.°ciclo foram privilegiados os dominios de Cidadania e Desenvolvimento
considerados obtigatdtios para o tespetivo ciclo/ano e tendo em conta o petfil da turma ¢ a
interdisciplinaridade;

Foram realizados em grupo/individualmente trabalhos de pesquisas, guides, cartazes, PowerPoints, teattos,
debates, folhetos em Word, maquetes, murais de parede, jogos, &aboots e paddlet. Os alunos comunicaram, via
e-mail, com alunos de outras escolas, realizaram um painel artistico em forma de arvore com folhas de poesia
e slideshow e foram publicados trabalhos num canal da plataforma youfube criado para o efeito. Visitaram, em
caminhada, vérias instituicdes da cidade de Odivelas tendo recolhido informacio e registado em fotografias.
No final do ano letivo, todos os trabalhos foram apresentados a comunidade;

Partilha de uma pasta na Drive, com todos os professores das oficinas de trabalho colaborativo. Nestas
pastas da Drive foram criadas subpastas, uma por ano onde estavam disponiveis exemplos de DAC’s ¢
outros documentos relevantes para a disciplina;

Producio de um video com a compilagio de fotografias da exposicio dos trabalhos, quer da Escola
Secundaria de Odivelas, quer da Escola Basica Avelar Brotero.

Sugestées de Melhoria:

Dar continuidade a patceria de dois ou mais professores com horario comum para se puderem envolver nos
projetos;

Haver um espago para guardar os materiais da oficina;

Sala adequada para a realizagao de projetos praticos com recursos de limpeza;

Mais placard para exposicio de trabalhos;

Mais acesso aos computadores para os alunos fazerem pesquisas;

Maior articulacio entre as disciplinas.

Definir um tema associado a um ponto forte ou uma fragilidade do Agrupamento suficientemente
abrangente;

No que diz respeito a avaliagdo das oficinas, estas deveriam ter uma mengao em todos os momentos de
avaliacio.
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4.4. PLNM - PORTUGUES LINGUA NAO MATERNA

Alunos de PLNM e taxas de Sucesso em transi¢ido de nivel de proficiéncia (%)

1.° Ciclo - N.° de alunos pot nivel e Resultados Finais 20/21, 21/22 e 22/23.

Ano .. 1.° 2.° 3.0 4.° . Passaram %o
Letivo NG ano ano ano ano Mty de nivel de Sucesso
20-21 Al 9 15 4 4 32 17 53%
21-22 Al 15 10 8 7 40 13 44.8%
22-23 Al 13 10 14 10 47 32 68%
20-21 A2 . 4 3 3 10 4 40%
21-22 A2 1 3 4 4 12 8 72,7%
22-23 A2 8 2 7 17 8 47%
20-21 B1 — 1 3 3 7 7 100%
21-22 B1 0 2 8 3 13 10 76,9%
22-23 B1 2 1 2 2 7 7 100%
20-21 B2 - - 2 3 5 5 100%
21-22 B2 0 0 1 4 5 5 100%
22-23 B2 1 1 2
20-21 Total 9 20 12 13 54 33 61%
21-22 Total 16 15 21 18 70 56 80%
22-23 Total 15 19 19 20 73 47 64%

Dos 73 alunos inscritos transitaram de ano 64, o que corresponde a sucesso de 88%. Comparativamente a0 ano

transato houve um aumento de 3 alunos inscritos no PLNM, de referir que o sucesso diminuiu 16%.

Os alunos de PLNM dos nfveis Al e A2 integram a AM de PLNM do 1.° Ciclo, conforme sera referido no ponto

das A¢oes de Melhoria do AEAC, mais a frente neste Relatorio.

2.° Ciclo - N.° de alunos por nivel e Resultados finais 20/21, 21/22 e 22/23.

Ano _ . , %
Letivo Niveis 5.° ano 6.° ano Totais Passaram de Nivel de Sucesso
20-21 Al 7 4 11 5 46%
21-22 Al 6 13 19 6 31%
22-23 Al 9 17 26 6 23%
20-21 A2 5 4 9 5 56%
21-22 A2 3 3 6 3 50%
22-23 A2 3 5 8 3 38%
20-21 B1 2 2 4 2 50%
21-22 B1 2 3 5 4 80%
22-23 B1 5 4 9 4 44%
20-21 B2 1 2 3 - --
21-22 B2 1 1 2 -
22-23 B2 3 2 5 -
20-21 Total 15 12 27 18 67%
21-22 Total 12 20 32 22 69%
22-23 Total 20 28 48 13 27%
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Observagdes: 3 alunos ficaram Retidos/Excluidos por faltas.
Dos 48 alunos inscritos transitaram de ano 24, o que corresponde a sucesso de 50%.
Comparativamente ao ano transato houve um aumento de 16 alunos inscritos no PLNM, de referir que o sucesso
diminuiu 42%.

3.° Ciclo - N.° de alunos pot nivel e Resultados finais 20/21, 21/22 e 22/23.

Ano

Tetivo Niveis 7.°ano | 8.°ano | 9.°ano | Totais | Passaram de Nivel de S:ﬁ:esso
20-21 Al 16 14 3 33 1 3%
21-22 Al 9 19 8 36 13 36%
22-23 Al 17 22 11 50 18 36%
20-21 A2 3 4 9 16 5 31%
21-22 A2 7 1 6 14 6 43%
22-23 A2 10 3 7 20 16 80%
20-21 B1 4 3 5 12 3 25%
21-22 B1 4 2 7 13 7 54%
22-23 B1 3 8 1 12 6 50%
20-21 B2 1 2 1 4 - ---
21-22 B2 1 1 0 2 —- ---
22-23 B2 3 1 - 4 —-
20-21 Total 24 23 18 65 28 44%
21-22 Total 21 23 21 65 36 55%
22-23 Total 33 34 19 86 40 47%

Observagdes: 16 alunos ficaram Retidos/Excluidos por faltas.

Dos 86 alunos inscritos transitaram de ano 49, o que corresponde a sucesso de 57%.

Comparativamente a0 ano transato houve um aumento de 21 alunos inscritos no PLNM, de referir que o sucesso

diminuiu 8%.

Ensino Secundario - N.° de alunos por nivel e Resultados finais 20/21, 21/22 e 22/23.

Ano

R .. 11.° 12.° . ; %

Letivo Niveis 10.° ano Totais | Passaram de Nivel
ano ano de Sucesso

20-21 Al 5 7 0 12 2 16%
21-22 Al 4 5 1 10 2 20%
22-23 Al 17 8 1 26 2 8%
20-21 A2 5 2 0 7 2 29%
21-22 A2 2 2 1 5 4 80%
22-23 A2 5 1 2 8 4 50%
20-21 B1 4 1 0 5 0 0%
21-22 B1 4 2 1 7 3 43%
22-23 B1 8 2 2 12 5 42%
20-21 B2 1 0 0 1 - -
21-22 B2 — 1 — 1 - -
22-23 B2 4 1 - 5 - --
20-21 Total 15 10 25 4 16%
21-22 Total 10 10 3 23 9 39%
22-23 Total 34 12 5 51 11 22%

Observagdes: 3 alunos ficaram Retidos/Excluidos por faltas.
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Dos 51 alunos inscritos transitaram de ano 16, o que corresponde a sucesso de 31%. Comparativamente a0 ano
transato houve um aumento de 28 alunos inscritos no PLNM, de referir que o sucesso diminuiu 17%.

NOTA: A partir do nivel B2, os alunos estdo aptos a frequentar o Portugués do curriculo nacional, usufruindo de um
apoio pedagogico acrescido a disciplina (90 minutos semanais), na sua especificidade de alunos cuja lingua materna nao
¢ o Portugués.

Apresentam-se ainda no quadro abaixo, os mesmos dados para compara¢io dos dltimos seis anos, a que excetuamos
os dados de nivel B2.

ANALISE:

Dos 171 alunos de PLNM do AEAC (AB e ESO), 48% frequentaram o 3.° Ciclo do Ensino Basico.

Do total de alunos a frequentar o PLNM, 13% ndo foram avaliados, pot tetem ficado Retidos/Excluidos
por Faltas, dos quais 20% no 3.° Ciclo.

37% do total de alunos de PLNM do AEAC obteve classificagdo positiva na disciplina e, por isso, mudou de
Nivel de Proficiéncia Linguistica, em oposicio a 42% que nio alcangou sucesso na disciplina/Nio mudou
de Nivel (dos quais, 63% no 2.°Ciclo, 32% no 3.° Ciclo e 41% no Ensino secundario).

44% dos alunos de PLNM Transitou/foi Aprovado/Progrediu (dos quais, 44% no 2.° Ciclo, 54% no 3.°
Ciclo ¢ 28% no Ensino Secundario).

Verifica-se uma taxa mais elevada de sucesso (na disciplina e no ano de escolaridade) no 3.° Ciclo,
ciclo que abrange a maior parte dos alunos de PLNM, em oposicao ao 2.° Ciclo e Ensino Secundairio,
onde se verificou uma taxa maior de insucesso (na disciplina e no ano de escolaridade).

CONSIDERACOES FINAIS:

E no 3.° Ciclo do Ensino Basico e no Nivel de Iniciacio — Al que se concentra a maioria dos alunos de
PLNM e onde se regista um nimero mais elevado de absentismo/abandono escolat.

A taxa global de insucesso na disciplina de PLNM ¢é elevada, sendo maior no 2.° Ciclo e no Nivel de Iniciacao
— Al

Embora o insucesso em PLNM seja significativo, globalmente, estes alunos conseguem ainda assim ter
sucesso no final do ano letivo, sobretudo no 3.° Ciclo, podendo isto significar que sdo encontradas estratégias
pedagogicas e de avaliacio adequadas aos seus niveis de proficiéncia linguistica, nas restantes disciplinas do
curticulo. Contudo, tal nio sucede no Ensino Secundério, onde a taxa de insucesso no final do ano letivo é a

mais alta, por comparacio com os restantes ciclos de ensino, embora 0 mesmo nio aconte¢a com a taxa de
insucesso na disciplina.

E no Nivel de Iniciagio — A2 que se verifica uma maior taxa de sucesso na disciplina e no final do ano letivo.
Por ultimo, deve registar-se que cerca de 50% destes alunos fizeram parte da TMAI, ou seja, eram alunos
recém-chegados a escola e a Portugal, com muito baixas ou nenhumas competéncias comunicativas na lingua
portuguesa ¢ em fase inicial de integracdo na comunidade (educativa e social). Também cerca de 15%
ingressaram na escola apenas no 2.° Semestre. Estas varidveis, entre outras (como as nacionalidades/linguas

maternas dos alunos e o facto de, em alguns casos, nio comunicarem numa segunda lingua, como o inglés)
devem ser consideradas por poderem justificar alguns dos resultados apresentados e, consequentemente,
ajudar a encontrar solu¢bes mais adequadas ao contexto.

Quadro sintese dos alunos PLNM, no Agrupamento nos ultimos anos.

1.° Ciclo
Ano letivo Allj 1:105 Transitaram de nivel % de Transicao % PLNM do Total Insctitos
2019-20 47 22 46,5 5,2
2020-21 54 33 61,1 6,0
2021-22 70 56 80,0 8,2
2022-23 73 47 64,4 9,3
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Quadro sintese dos alunos PLNM, no Agrupamento nos ultimos anos.

2.° Ciclo 3.° Ciclo Ens. Secundario
% % %
Ano | N.° |Transitatam| % de PLNM | N.° |Transitatam| % de PLNM | N.° |Transitaram| % de PLNM
letivo [ Alunos| de nivel [Transicdo|do Total|Alunos| de Nivel |Transicao|do Total|Alunos| de Nivel |Transi¢io|do Total
Inscritos Inscritos Inscritos
2014-

15 12 4 33,3 47 29 15 51,7 5,4 19 3 15,8 39
22165‘ 26 17 65,4 10,5 31 18 58,1 6,5 18 11 61,1 39
2(;176- 26 19 73,1 10,4 25 10 40,0 31 18 10 55,6 44
2017-

18 21 15 71,4 7,5 53 24 453 10,8 23 16 69,6 54
2018-

19 14 5 35,7 43 43 19 442 12,7 25 13 52,0 5,9
202109_ 20 6 30,0 53 54 23 42,6 10,3 24 4 16,7 5,5
202210_ 27 18 66,7 6,8 65 28 437 10,8 25 4 16,0 5.1
202221_ 32 22 68,8 8,0 65 36 55,4 10,5 23 9 39,1 5,5
2(;232— 48 13 27,1 12,7 86 40 46,5 134 51 11 21,6 12,1

4.5. PROJETO “TURMA MEDIDAS DE ACOLHIMENTO E INTEGRACAO - TMAI

No ano letivo de 2022/2023, foi aplicado o projeto TMAI (“Turma Medidas de Acolhimento e Integra¢io”),
como parte da AM 1 de PLNM, para melhoria dos resultados escolares dos alunos de PLNM, ao abrigo do Despacho
n.° 2044/2022, de 16 de fevereiro, a alunos de PLNM dos niveis de Iniciagio-A1/A2, em turmas do 2.° e 3.° Ciclos do
Ensino Basico e Ensino Secundario, na Escola Bésica 2/3 Avelar Brotero e na Escola Secundaria de Odivelas, do
Agrupamento de Escolas Adelaide Cabette.

Ao longo do ano (com inicio em novembro de 2022), foram aplicadas estratégias de acolhimento e integracio bem
como desenvolvidas atividades para a aquisi¢io e o desenvolvimento de competéncias linguisticas e comunicativas em
lingua portuguesa a um total de 86 alunos (subdivididos em grupos-turma de 2.° Ciclo, 3.° Ciclo e Ensino Secundario),
pertencentes a 21 turmas. Neste projeto, estiveram também envolvidas 4 docentes.

Dos 86 alunos abrangidos, 76 frequentaram assiduamente as aulas da TMAI, ao longo do ano letivo, sendo
que destes, 5 foram transferidos ainda durante o 1.° Semestre e 3 safram no 2.° Semestre. Deste modo, contabiliza-se
um total de 71 alunos que concluiu a ano letivo a frequentar a TMAIL

Foram realizadas atividades e aplicadas estratégias diversificadas, adequadas as faixas etarias de cada grupo de
alunos e as suas competéncias linguisticas, comunicativas e caracteristicas culturais, nio esquecendo os dois principias
objetivos do projeto (acolher e integrar). Semanalmente, foram enviados aos respetivos DT os registos de assiduidade
destes alunos e, semestralmente (momentos de avaliagdo intercalar e sumativa), foram enviados registos individuais de
avaliagdo qualitativa das competéncias dos alunos, para informagio aos CT e EE dos progtressos alcangados pelos
alunos.

No final do ano letivo, foi aplicado um Questionario de Satisfagdo aos 71 alunos em causa, tendo respondido 62
alunos, o que corresponde a 87% do nimero de alunos envolvidos, assim como um outro Questionario de
Satisfacdo, sobre alguns aspetos da TMAI, aos docentes desses CT (responderam 61 docentes), cujas conclusdes se
apresentam aqui:

*  Este projeto contribuiu de forma significativa para facilitar a integracdo dos alunos e o seu sucesso educativo;
Foi particularmente positivo no que diz respeito ao desenvolvimento de competéncias de relacionamento
interpessoal e comunicativas basicas;

Os docentes notaram melhorias sobretudo nos dominios da assiduidade e pontualidade, respeito pelas
normas de conduta, relacionamento interpessoal e integracao na comunidade.

Tendo em conta os objetivos visados, as estratégias/atividades promovidas/desenvolvidas e os tesultados

alcancados, o projeto “TMAI” (AM1-PLNM) devera continuar no préximo ano letivo, pois o balanco final foi
positivo.
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4.6. DESDOBRAMENTOS

4.6.1. Desdobramentos em Disciplina de Linguas

Regista-se a indicacdo, de que no inicio de cada semestre a equipa se reune para elaborar uma planificacdo e de que
no final de cada semestre se reune novamente para se fazer o balanco dos resultados escolares.

Foi sugerido que desdobramento das Linguas deve ser estendido a, pelo menos, o 7.° ano de escolaridade, uma
vez que a taxa de sucesso nao ¢ a desejavel.

4.6.2. Desdobramentos em Matematica

Os desdobramentos em matematica servem fundamentalmente para os alunos poderem realizar exercicios da
matéria dada num grupo mais pequeno, no qual o professor podera aperceber-se melhor das dificuldades dos alunos.
Foram abrangidos todos os alunos do 7.°, 8.°,9.%,10.° e 12.° anos.

Como ag¢des desenvolvidas, destacam-se a elaboragao de fichas de recuperagio das aprendizagens e a preparagio
para os exames de 9.° ano. O sucesso foi parcial, uma vez que as dificuldades sio muito grandes. Segundo o
coordenador, a maior dificuldade ¢ a motivacio dos alunos. E dificil trabalhar com quem recusa a ajuda dos
professores.

Foi sugerido que esta hora devera ser utilizada para reforco das aprendizagens dos alunos, uma vez que as lacunas
detetadas sao maiores do que o grupo imaginava. Os resultados devem ser analisados com a perspetiva que estes
apenas serdo visiveis 2o fim de um ciclo de estudos (3 a 6 anos).

4.7. PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS ESCOLAS - PADDE

Foi nomeada nova equipa para dar continuidade ao trabalho do PADDE. Durante o presente ano foram concluidas
as atividades do plano de a¢io que ainda estavam por concluir.
A equipa preparou ainda o inquérito SELFIE, que se realizou entre marco e abril e foi aplicado a toda a populacio
escolar.

Com os dados obtidos elaborou o relatério SELFIE e em julho construiu um novo PADDE para 2023 — 2025 que
foi aprovado em Pedagdgico em 11.09.2023.
Sugestio: devera existir um maior numero de docentes e alunos envolvidos nas a¢gées do PADDE.

4.8. PLANO CULTURAL DO AGRUPAMENTO

Durante o 1.°semestre foi elaborado o documento “Projeto Cultural de Agrupamento” — PCA, com vista ao
desenvolvimento de ag¢ées/atividades em articulagio com o Plano Nacional das Artes (PNA) 2022/23 - Programa
“Indisciplinar a Escola”.

Das agbes previstas para o primeiro semestre, apenas a abertura do Clube GATO foi concretizada.
No 2.° semestre o Clube G.A.T.O., de Artes Visuais, convidou todas as turmas do 1. Ano do AEAC para uma
Oficina de Impressio em Gelatina. A participacio dos alunos nesta Oficina foi importante para complementar as
atividades realizadas em sala de aula no desenvolvimento das Expressoes.

Dado o grande interesse manifestado pela iniciativa e os resultados muito positivos que se verificaram, dar-se-a
continuidade a esta e outras oficinas, procurando que sejam um momento de partilha de experiéncias entre os
professores envolvidos e que juntos, envolvam um nimero crescente de alunos em atividades artisticas.

4.9. PROJETO EDUCAGAO PARA A SAUDE (PES)

O Projeto PES — Promogao e Educagdo para a Satde — sdo transversais a todo o Agrupamento, desenvolveu-se
com os alunos desde o Jardim de Infancia até ao Ensino Secundario, passando por todos os ciclos intermédios. As
atividades propostas basearam-se no Referencial de Educa¢io para a Saude e no Programa de Apoio a Promogao e
Educagio para a Saide e distribuiram-se pelas seguintes areas: Educagdo Alimentar e Atividade Fisica, Saude Mental e
Prevencio da Violéncia, Comportamentos Aditivos e Dependéncias, Afetos e Educacgio para a Sexualidade.
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Projeto PES — “Caminhamos Juntos Por Um Futuro Saudavel”
COORDENADOR/DINAMIZADOR: Ana Silva, Maria Leonor Morgado e Laura Santos

GRUPO DESTINATARIO

TEMAS / ATIVIDADES

ED. PRE-ESCOLAR/JI

Semana dos Afetos
Visualizagdo de um video denominado "Novelo de Emogdes"

No ambito do projeto PES (Programa de Educagdo para a Saude), convidam-se os pais e encarregados de
educagdo para estarem presentes num encontro sob o tema “Desafios da “nova” infancia.” As brincadeiras das
criangas serdo o tema para a nossa conversa

Semana dos Afetos

1.2 CEB Visualizagdo de um video denominado "Novelo de Emog&es"

Afetos e Sexualidade — SO para 0 4.2 ano. (Sessdo presencial da Salde Escolar sobre afetos e sexualidade)

Comemoragao do Dia Europeu do Desporto na Escola (Andebol, Futsal, Basquetebol, Voleibol, Badminton e

Ténis de Mesa)

Comemoragdo do Dia Mundial da Satide Mental

Colar em todas as portas das Escolas Avelar Brotero e Secunddria de Odivelas, uma frase alusiva ao tema
2.2 CEB ) o ) . p

Visualizagdo de um filme alusivo ao tema (Os Jovens e a Satide Mental

Comemoragdo do Dia Mundial da Alimentagdo

Comemoragdo do dia do Ndo Fumador

Dia Mensal da Fruta (Oferecer aos alunos interessados uma pega de fruta num dia por més a designar)

Comemoragdo do Dia Europeu do Desporto na Escola (Andebol, Futsal, Basquetebol, Voleibol, Badminton e

Ténis de Mesa)

Comemoragdo do Dia Mundial da Saiide Mental

Afixacdo de frases alusiva ao tema 2 visualizagdo de um filme alusivo ao tema (Os Jovens e a Saude Mental)
3.2 CEB Comemoragdo do Dia Mundial da Alimentagdo

Comemoragdo do dia do Ndo Fumador

Teatro - Deixemos o Sexo em Paz — s6 9.2 ano.

1.9s Socorros e SBV (Suporte Basico de Vida) - s6 9.2 ano.

Dia Mensal da Fruta (Oferecer aos alunos interessados uma pega de fruta num dia por més a designar)

ENS. SECUNDARIO

Divulgagdo de um flyer
-CANCRO DA CABECA E DO PESCOCO-

Comemoragdo do Dia Europeu do Desporto na Escola
(Andebol, Futsal, Basquetebol, Voleibol, Badminton e Ténis de Mesa)

Comemoragdo do Dia Mundial da Satide Mental
Colar em todas as portas das Escolas Avelar Brotero e Secundaria de Odivelas, uma frase alusiva ao tema
Visualizagdo de um filme alusivo ao tema (Os Jovens e a Saude Mental

Comemoragdo do Dia Mundial da Alimentagdo

Comemoracdo do dia do Ndo Fumador

Teatro - Deixemos o Sexo em Paz —s6 10.2 ano

1.9s Socorros e SBV (Suporte Basico de Vida) —sé 10.2 ano

1.9s Socorros e SBV (Suporte Basico de Vida) — INEM — 12.2 ano

Dia Mensal da Fruta (Oferecer aos alunos interessados uma peca de fruta num dia por més a designar)

Todas as turmas do
Agrupamento

4 Areas de Intervengdo — 8/9horas (DGE)

- Educagdo Alimentar e Atividade Fisica

- Saude Mental e Prevengdo da Violéncia
-Comportamentos Aditivos e Dependéncias
- Afetos e Educagdo para a Sexualidade

Ensino Profissional

Divulgagdo de um flyer
-CANCRO DA CABECA E DO PESCOCO-

Pessoal Docente

Alergias Alimentares-Anafilaxia/Diabetes Mellitus/Epilepsia-Convulsdes

Formuldrio sobre Saide Mental
(Formulario anénimo a preencher pelos docentes do agrupamento)

1.9s Socorros e SBV (Suporte Basico de Vida) — INEM

Identidade de Género
(Webinar das 18h as 19h30)

Pessoal Nao Docente

Alergias Alimentares-Anafilaxia/Diabetes Mellitus/Epilepsia-Convulsdes

1.9s Socorros e SBV (Suporte Basico de Vida) — INEM

Identidade de Género
(Webinar das 18h as 19h30)

Toda a Comunidade
Escolar

Comemoragdo do Dia Mundial da Saude
-Vem medir a tua salde - (das 9h as 12h30m na escola sede)

Atividades ndo realizadas: A realizacio da atividade dos Primeiros Socorres e Suporte Bdsico de Vida para as
turmas do 12.° ano, nio foi realizada por incompatibilidade de horarios com o Instituto Nacional de Emergéncia

Médica (INEM).
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Constrangimentos: Algumas atividades foram realizadas noutras datas, que nio as previstas no inicio do ano,
devido a constrangimentos que se prendem com a planificagdo das turmas e imprevistos de formadores ou institui¢bes
parceiras.

Avaliagdo/dados recolhidos: Globalmente, os objetivos visados foram alcangados, a adesdo ao projeto/atividades
foi elevada. Também ¢é importante destacar o empenho dos alunos nos trabalhos individuais e de grupo propostos, o
que consequentemente levou ao sucesso das atividades planeadas.

Sugestoes de melhoria
Na opinido da coordenadoras e testantes professores do agrupamento, a grelha/tabela PES deve set melhorada.
Algumas funcionalidades nio operam, 2 medida que a grelha/tabela vai sendo preenchida a barra superior desaparece e
¢ de consulta muito lenta.

4.10. APOIO TUTORIAL ESPECIFICO - ATE

De destacar alguns dos desafios colocados, justificando, de certa forma, os constrangimentos entretanto surgidos:
variacdo no nimero de alunos, ao longo do ano letivo, com condi¢des para beneficiarem do ATE, bem como
transformagdes no seu percurso escolar, o que contribuiu para alguma incerteza e instabilidade; na verdade, novos
alunos foram integrando as turmas e outros, por motivos varios, foram-nas abandonando, o que pressupds um
trabalho de constante atualizacio.

No inicio do ano letivo, o nimero de alunos que reunia condices para beneficiar do ATE, foi de 187, sendo o
nimero de rapazes com condi¢oes para beneficiar do ATE superior ao nimero de raparigas, talvez porque de um
modo geral, os rapazes, apresentam um maior numero de retencgoes.

Mas, nem todos os alunos com condi¢oes para beneficiar do ATE foram para isso autorizado pelos Encarregados de
Educagio, como se pode verificar no quadro seguinte:

APOIO TUTORIAL ESPECIFIFICO — ATE - 2022-23

Alunos 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo Ens. Sec. Total
Alunos elegiveis 39 91 57 187
Alunos autorizados 14 34 9 57
pelos EE
Alunos com 7 24 3 34
frequéncia regular
Quadro Comparativo dos Alunos com Frequéncia do
APOIO TUTORIAL ESPECIFIFICO - ATE

Ano Letivo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo Ens. Sec. Total
2021-22 2 27 10 39
2022-23 7 24 3 34

Partindo dos dados obtidos, podemos concluir que, dos alunos que beneficiaram efetivamente do ATE,

prosseguiram/concluiram estudos:
43%, no 2.° Ciclo, (3 alunos);
71%, no 3.° Ciclo, (17 alunos);

100%, no Ensino Secundario; (3).

4.11. EMAEI/CAA

Apresentamos os dados da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva — EMAFI, na tabela que se

segue, com o numero de alunos do Agrupamento, que beneficiam de RTP, PEI e PIT.
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Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI)
RTP em Alunos com pedido
Ano de elaboragdo de
Escolaridade Ciclo RTP PEI PIT / Adiamento encaminhamento
Aguarda Escolaridade para Colégios de
aprovagao Educacdo Especial
Pré-escolar i 24 ) i 0 6 0
o
1.2 Ano 1. 7 2 0 2 - 1
0
2.2 Ano 1.2 6 3 0 0 - 0
o
3.2 Ano 1.2¢ 11 1 0 0 - 0
o
4.2 Ano 1. 19 3 0 0 - 3
o -
59 Ano 2.9c 12 1 0 0 0
o -
6.2 Ano 2.9c 19 1 0 0 0
o -
79 Ano 3.2c 20 2 2 0 0
0 -
8.2 Ano 3.2¢c 18 1 1 0 0
CEF Il 3.2¢ 3 0 0 0 i 0
[*) -
9.2 Ano 3.2¢c 13 0 0 0 0
10.2 Ano ES ES 7 0 0 0 - 0
o
10.2 Ano ES 5 0 0 3 - 0
Profissional
11.2 Ano ES ES 5 0 0 0 - 0
o
11.% Ano ES 5 0 0 0 - 0
Profissional
12.2 Ano ES ES 2 0 0 0 - 0
12.2A
-~ Ano ES 2 0 0 0 - 0
Profissional
TOTAIS 178 4 3 5 6 4

Este Agrupamento possui uma Sala de Unidade de Ensino Estruturado — UEE, no 1.° Ciclo, que foi absorvida pelo
Centro de Apoio as Aprendizagens - CAA, na Escola Basica Bernardim Ribeiro, tendo apoiado neste ano letivo, 7
alunos do Espectro do Autismo.

4.12. EDUCACAO ESPECIAL - EE
O Agrupamento de Escolas Adelaide Cabette ¢ um Agrupamento de Referéncia da Intervencdo Precoce (IP).

Apresentamos quadros com dados do ano letivo 2022/23, sobre 0 Grupo de Educagio Especial (EE), referentes a
Professores e Alunos.
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Quadro 1. Alunos com Necessidades Educativas e docentes de Educagdo Especial por nivel de ensino em
2022/2023

Ciclos Alunos Docentes de Educagio Especial

Total de alunos: 203

Intervengao Precoce (112 em apoio direto e 91 em 5
vigilancia)
2 Parciais (no JIRG)
1 JIMMYV (parcial)
Pré-escolar Total 27 1no JIAC
(Total nos JI: 2 Docentes)
CAA da EBBR — 2 CAA/UEE da EB
1.° Ciclo 7 44 BR 4
: (1 parcial: JI e 1.° Ciclo)
1.° CEB - 37 + parciais no 1ICEB
2.° Ciclo (EBAB) 36
3.° Ciclo (EBAB) 26 EBAB - 62 2
3.° Ciclo (ESO) 27
Ensino Secundario 13 2
(ESO) ESO - 54
CEF (ESO) 3
Profissional (ESO) 11
Total Alunos: 390 Professores: 15

Observacio: Este quadro nio inclui os alunos transferidos, que anularam a matricula ou mudaram de percurso escolar.
Nao inclui um aluno transferido (ES) e outro que anulou a matricula (EP) da ESO.

Quadro comparativo sobre nimero de Docentes e Alunos, na Educagdo Especial

Intervencao Precoce Pré-Escolar e os outros Ciclos
Ano Letivo
Docentes Alunos Docentes Alunos
2018/19 4 139 10 143
2019/20 5 150 9 160
2020/21 5
A 42 Docente foi
colocada no
inicio do 2.2
Semestre; 11 (2 ndo tém
A 52 Docente foi 198 horario 170
colocada um completo)
més antes das
aulas
terminarem.
2021/22 11 (2 ndo
5 221 tinham horario 186
completo)
2022/23 5 203 10 187

De relembrar que a EB BR tinha uma UEE, que foi absorvida por um CAA. Deste Centro beneficiaram 7 alunos 5
dos quais com Adaptacoes Curriculares Significativas - ACS.
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Quadro Geral Transi¢Ses/Aprovagdes

ANOS Nao Trans. Nio Aprov. Transitado Aprovado % Insucesso | % Sucesso
1.°2°, 3.° 0 0 26 0 0 100
4.° 0 2 0 16 11 89

5.2 0 0 12 0 0 100
6.° 0 0 0 19 0 100
7.8.° 2 0 34 0 6 94

9.2 0 1 0 10 9 91
10.°,11.° 1 0 10 9 91
12.° 0 0 0 0 100
Global 3 3 82 47 4 96

[OInsucesso M Sucesso

100 % 100 100 94 - - 100 96
0 J OI OI iI J ‘A '’
10,2°,3° 40 5° 6° 7°8° 9° 10°, 11° 120 Global

Notas:
1 aluno do 4.° ano transita e foi feito o pedido de encaminhamento para o Colégio de Educacio Especial (“Centro
de Intervencao Técnico-Pedagdgica”, em Casal de Cambra).

1 aluno do 4.° ano ficou Ndo Aprovado e foi feito o pedido de encaminhamento para o Externato Grio Vasco.
Para ingressar neste Colégio, para o Grupo de Educag¢io Especial, que tem uma vertente mais funcional, é condigao
necessaria os alunos serem transferidos no 1.° Ciclo. Este facto contribuiu para que a mée néo tivesse concordado com
a alteracdo de Medidas (de ACNS para ACS), proposta pelos docentes que acompanhavam o aluno.

4.13. INDISCIPLINA

O Gabinete de Apoio e Prevencido da Indisciplina (GAPI) procurou responder a necessidade de fazer face aos
problemas disciplinares do Agrupamento ao intervir, por um lado, no acolhimento, didlogo e orientagdo de alunos que
foram sinalizados como alunos de risco, alunos a quem foi dada ordem de saida da sala de aula ou alunos que
procuraram o gabinete por sua iniciativa. Por outro, colaborou com os Diretores de Turma, ao efetuar o levantamento,
tratamento e controlo das situagoes disciplinares mais graves.

Como corolario do trabalho efetuado ao longo do ano letivo, foi elaborada uma proposta de plano de agdo para
diminuir a indisciplina, que visa, ndo s6, combater os comportamentos desajustados dos alunos em termos do saber
estar, através de uma estratégia de intervencido coordenada, mas também promover o bem-estar de todos os seus
intervenientes.

No ano letivo 2022/2023 o AEAC passou a utilizar uma nova metodologia de recolha e tratamento de dados nas
participagdes de carater disciplinar. A coordenagio do GAPI, implementou a comunicagdo e recolha dos dados em
formato digital, e, complementarmente, o arquivo em tregisto documental manuscrito.

A discrepancia em relacio aos dados obtidos em anos anteriores ndo deve ser lida como um acréscimo de
indisciplina, em rigor, a comparag¢do ndo é possivel, mas como resultado de um critério mais fino e exigente de recolha
da informagao e, por isso mesmo, uma clara mudanga de paradigma.
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O desafio imediato passa pela apropriagao, por parte dos docentes e restante comunidade escolar, do quadro de
tipificacio dos comportamentos, a participacio mais rigorosa e objetiva possivel, e a adesio universal aos
procedimentos no momento da comunicagdo. Se tais desideratos forem conseguidos, entdo os dados poderio ser
cotejados com anos anteriores e poderemos ter, desse modo, uma avaliacio segura dos resultados nas multiplas
dimensGes em que se intervém no AEAC na prevencio e combate a Indisciplina.

Com todas as reservas necessarias, pelo que ficou dito anteriormente, o total das participagSes disciplinares
registados em 2021/2022 foi de 351, apresentando o 3.°ciclo o maior nimero de participag¢des, enquanto em
2022/2023 o total foi de 1207, mantendo o 3.° ciclo a tendéncia do maior niimero de participagdes com 713.

Quadro I
QUADRO COMPARATIVO DAS PARTICIPACOES DISCIPLINARES ENTRE OS ANOS LETIVOS
CICLOS 1.° CICLO | 2.°CICLO | 3.°CICLO | SECUNDARIO CEF* TOTAIS
2019/2020 16 43 103 59 0 221
2020/2021 6 44 132 25 2 209
2021/2022 10 125 168 48 - 351
2022/2023 - 356 713 77 61 1207

*Curso Educacio Formacio

4.13.1 DISTRIBUICAO DA PERCENTAGEM DE PARTICIPACOES DISCIPLINARES POR CICLO E
ANO DE ESCOLARIDADE AO LONGO DO ANO LETIVO

No que concerne ao nimero de participacoes disciplinares, apresentadas por escrito por professores ou assistentes
operacionais, por ano de escolaridade, constata-se que é o 7.° ano onde se verifica a maior percentagem de

participagoes disciplinares. Seguem-se o 6.° ano, o 8.° ano e 9.° ano respetivamente.

Quadro II - 2.° Ciclo

Ano Letivo 22-23 1. SEMESTRE 2. SEMESTRE
Participagoes
5.° ano 37% 28%
6.° ano 63% 72%
Quadro III - 3.° Ciclo
Ano Letivo 22-23 1. SEMESTRE 2.° SEMESTRE
Participagdes
7.2 ano 73% 49%
8.2 ano 25% 39%
9.° ano 2% 12%

No Ensino Secundario o 10.° regista os valores mais elevados (87%) ficando o 11.° ano apenas 13%, nio se
registando participagdes no 12.° ano.

Quadro IV — Ensino Secundario

Ano Letivo 22-23 1. SEMESTRE 2. SEMESTRE
Participagoes
10.° ano 87% 50%
11.° ano 13% 50%
12.° ano 0% 0%
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Saliente-se que a maior percentagem de participagdes se registou no Ensino Basico, com uma percentagem de 60%,
o 2.° Ciclo com 31% verificando-se apenas 9% de ocorréncias disciplinares no Ensino Secundario.

Quadro V - 2.° Ciclo, 3.° Ciclo e Ensino Secundario

Ano Letivo 22-23

Participagoes
2.° Ciclo 31%
3.° ciclo 60%
Ensino Secundario 9%

4.13.2 ANALISE DAS INFRACOES/MEDIDAS EDUCATIVAS POR PARTICIPACOES
DISCIPLINARES NAS TURMAS QUE REGISTARAM OCORRENCIAS

Tipificagdo de infra¢cdes/medidas educativas*

2.°Ciclo
5.2 ANO Grau 1 Grau 2 Grau 3 Grau 4 Grau 5 Grau 6 Totais
A 2 1 0 3
B 2 0 2 4
C 3 3 0 6
D 6 3 7 16
E 8 9 8 25
F 10 4 6 20
Total 31 20 23 0 0 0 74
6.° ANO Grau 1 Grau 2 Grau 3 Grau 4 Grau 5 Grau 6 Totais
A 1 7 0 8
B 3 5 3 11
C 3 4 0 7
D 3 2 1 6
E 17 5 2 24
F 15 14 2 31
G 13 9 4 26
H 10 16 2 28
I 4 4 5 13
Total 69 66 19 0 0 0 154
Totais 100 86 42 0 0 0 228
Tipificagdo de infra¢cdes/medidas educativas*
3.°Ciclo
7.°ano Grau 1 Grau 2 Grau 3 Grau 4 Grau 5 Grau 6 Totais
A 22 5 0 27
B 8 7 1 16
C 43 17 1 61
D 19 17 4 40
E 62 46 5 113
F 13 3 0 16
G 13 1 18
H 53 48 9 2 2 114
I 25 3 1 1 30
Total 185 121 20 1 2 2 331
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Tipificagdo de infra¢cdes/medidas educativas*

8.°ano Grau 1 Grau 2 Grau 3 Grau 4 Grau 5 Grau 6 Totais
A 6 6 0 12
B 2 0 0 2
C 1 3 0 4
D 17 25 3 45
E 46 14 0 60
F 46 25 3 74
G 48 15 5 68
H 24 3 1 28
I 41 12 0 53
J 40 15 0 55
Total 245 84 9 0 0 0 338
9.°ano Grau 1 Grau 2 Grau 3 Grau 4 Grau 5 Grau 6 Totais
A 9 0 0 9
B 6 3 0 9
C 2 0 0 2
D 11 6 0 17
E 9 0 0 9
F 3 0 0 3
G 4 0 0 4
H 8 1 0 9
Total 37 7 0 0 0 0 44
Totais 790 340 41 1 2 2 713
Tipificagio de infra¢cdes/medidas educativas*
Ensino Secundario
10.2ano Grau l Grau 2 Grau 3 Grau 4 Grau 5 Grau 6 Totais
A 0 2 0 2
B 1 0 0 1
C 1 0 0 1
D 2 1 0 3
E 1 0 0 1
F 1 4 2 7
Total 6 7 2 0 0 0 15
11.2ano Grau 1l Grau 2 Grau 3 Grau 4 Grau 5 Grau 6 Totais
C 2 5 0 7
E 2 1 0 3
F 2 0 0 2
Total 13 17 4 0 0 0 34
12.2ano Graul Grau 2 Grau 3 Grau 4 Grau 5 Grau 6 Totais
B 0 0 1 1
o 1 0 0 1
Total 18 18 5 0 0 0 41
Totais 44 48 12 0 0 0
Tipificagdo de infra¢cdes/medidas educativas*
Curso de Educacio e Fomagao
CEF 2 Grau 1 Grau 2 Grau 3 Grau 4 Grau 5 Grau 6 Totais
Total 0 2 14 0 0 2 18

*As infracoes sio tipificadas genericamente em trés niveis diferentes, de acordo com a sua gravidade. Sao assim consideradas como:
¢ g > g

a) — Ligeiras ou de Grau 1
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b) — Graves ou de Grau 2
¢) — Muito Graves ou Grau 3 (igual ou superior)

Tipificagao de infragées/medidas educativas
por ciclo de ensino

Ensino Secundario E

3.2Ciclo

2.9Ciclo E

0 50 100 150 200 250 300 350
EGrau6 HGrau5 HMGrau4 EGrau3 HEGrau2 HEGraul
No que concerne a tipificagdo de grau 3 é de verificar que o 2.° ciclo ultrapassa o 3.° ciclo, contudo ¢ neste ciclo que

existe um numero relevante e preocupante de infragdes. A destacar ainda que as infragdes de grau superior a 3 que
apenas ocorreram no 3.°ciclo.

Ciclo/Grau Grau 1 Grau 2 Grau 3 Grau 4 Grau 5 Grau 6
2.°Ciclo 69 66 19 0 0 0
3.°Ciclo 323 128 12 1 2 2
Ensino Secundirio 13 13 3 0 0 0

Destaque ainda para o Curso de Educacio e Formagao (CEF2) que apresentou um elevado nimero de infragoes
graves e muito graves, como é possivel verificar no grafico abaixo:

CEF 2

EHGraul EGrau2 EGraud EGraud EGrau5 EGrau b

Aquando da andlise das participagbes, verificou-se que, muitas vezes, as classificagSes atribuidas, para uma situagio
idéntica, pelos diferentes professores nio coincidiam. E certo que este critério seja muitas vezes subjetivo, tendo em
conta as suas variaveis. No entanto, como ja foi anteriormente referido, considera-se que setia muito benéfico, em
termos organizacionais, a tipificagdo dos comportamentos para permitir uma maior uniformizacio, tanto nos registos
como na aplica¢io das medidas consequentes, evitando deste modo situa¢oes de discrepancia entre turmas.
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PROPOSTAS DE INTERVENCAO

Na sequéncia do balango realizado, apresentam-se as seguintes propostas para aplicar no préximo ano letivo:

Reforco na divulgagio do projeto desde o inicio do ano letivo junto de toda a comunidade escolar, apesar do

indice positivo dado no questionario de satisfacdo, existem ainda procedimentos a melhorar;

Reforgo junto das assistentes operacionais para o papel fundamental que desempenham no acompanhamento

dos alunos com ordem de saida de sala de aula;

Reforgar o Projeto de Tutoria, para os casos mais alarmantes de indisciplina, tendo em considera¢do que

muitos dos alunos provém de familias desestruturadas. Sera necessario estabelecer uma comunicagio e

articulacio estreitas entre Diretor de Turma, tutor, GAPI e encarregado de educacio;

A Diregdo deve continuar a promover a oportunidade para que todos os alunos conhecam os direitos e

deveres do aluno, socorrendo-se quer do Diretor de Turma, quer de outros suportes de comunicagio;

Incluir no regulamento interno que, nos casos de indisciplina graves, os alunos sao impedidos de participar

em visitas de estudo, torneios ou atividades similares por um intervalo de tempo variavel (de acordo com a

gravidade da situagio);

Alargar o nimero de elementos da Equipa do GAPI, em especial no final do dia onde se registam mais

ocorréncias, de forma a dar uma resposta imediata e eficaz aos muitos processos que chegam diariamente;

Tipificar os comportamentos para permitir uma maior uniformizagdo tanto nos registos como na aplicagao

das medidas consequentes, evitando deste modo situa¢oes de discrepincia entre turmas;

o facto de haver casos em que alguns procedimentos previstos e necessarios a0 bom funcionamento da nossa

Equipa ndo estarem ainda enraizados na pratica de todos os Professores e Diretores de Turma, chamando-se

a atengdo, sobretudo, para as seguintes necessidades:

= Conhecimento que cada Professor deve dar ao Diretor de Turma sempre que apresenta uma participacio
disciplinar, através dos canais de comunicagao criados pata o efeito;

®  Marcacio de falta disciplinar e o devido preenchimento do Registo de Ocortréncia, sempre que é dada ao
aluno ordem de saida da sala de aula;

* Conhecimento que cada Diretor de Turma deve dar ao Encarregado de Educacido sobre cada
participagdo disciplinar dos seus educandos;

*  Feedback, por parte do Diretor de Turma, relativamente as medidas aplicadas como consequéncias das
diversas participacoes;

®=  Melhorar a comunicac¢io entre GAPIL, DT e Conselhos de Turma;

Existir no GAPI dossiés com tarefas das varias disciplinas por anos, para o caso de o professor nio indicar

nenhuma tarefa para o aluno realizar, sendo depois entregues esses documentos nos cacifos dos respetivos

DT;

Melhorar os espagos escolares para que se tornem mais apelativos para os alunos;

a promocao de atividades que tragam mais vezes os Encarregados de Educagio a escola, nomeadamente “O

Dia do Agrupamento” ou algo similar;

Realizar atividades interculturais de forma a promover a inclusio de alunos, oriundos de outras culturas, e dar

a conhecer as varias culturas coexistentes no agrupamento;

No inicio e no final de cada aula, o delegado/subdelegado da turma deverd cooperar com o professor na

verificagdo do estado da sala e do seu equipamento (limpeza, material danificado ou desaparecido, etc.).

Organizar workshops e oficinas de formacdo sobre a tematica “Indisciplina” para Alunos, Professores e

Assistentes Operacionais.

4.14. SPO - SERVICO DE PSICOLOGIA E ORIENTACAO

Atividades realizadas em 2022 /2023

Areas de intervencio:

Apoio psicopedagogico;
Orientacao vocacional;
Apoio a0 desenvolvimento d e atividades de divulgagdao da Escola Secundaria de Odivelas.
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APOIO PSICOLOGICO/PSICOPEDAGOGICO EM 2022-23
ANO NUMERO DE ALUNOS APOIADOS
LETIVO JIAC JIRG EBBR EBMMV EBDD EBAB ESO
Pré-escolar 3 1
1.0 1 1 1
o
0 3 1
4.0 1 1 1
0 6
o 2
o 4 6
° 3 2
0 4
10.2 4
11.2 2
12.2 1
Curso 6
Profissional
ORIENTACAO VOCACIONAL EM 2022-23
EBAB ESO
e 1 5
.2 158
10.2 2
11.2 3
12.2 43
Curso 6
Profissional
PROJETOS/PROGRAMAS EM 2022-23
Programa de Promogao de Projeto “Eu e os Outros” Projeto “UBUNTU”
Competéncias
Socioemocionais
N2 alunos que N2 de N2 alunos que N2 de N2 alunos que | N2 de SessGes
participaram Sessdes participaram Sessdes participaram
3.2A 24 16
3.2B 23 19
8.2 ESO 30 4
10.2 11 10
8.2/9.2/11.2 25 de vérios 5 dias
el2.2 anos e de consecutivos
varias turmas das 9h as 18h

Apoio Ao Desenvolvimento De Atividades de Divulgacdo da Escola Secundaria de Odivelas
Divulgacdo via e-mail da oferta formativa da ESO para o ano letivo de 2023-2024. Partilha da informac¢do com

colegas-psicologas de SPO’s de outros agrupamentos; com pais/encarregados de educagio; com alunos; com
entidades parceiras, como por exemplo a Camara Municipal de Odivelas.
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4.15. APOIO DE ASSISTENTE SOCIAL

Este ano letivo, a Dire¢do contratou de novo o Assistente Social para apoiar alunos do Agrupamento, com
situagbes mais complicadas. Foram sinalizados e acompanhados 17 alunos, com diferentes problematicas, conforme se
pode ver na tabela que se segue.

PROBLEMATICA ALUNOS APOIADOS ANOS/TURMAS
Indisciplina 6 2.°B /5.°C /5.°D / 5°E*/ 6.°H
Absentismo escolar 8 6.°F*/6.°1/7.°B/8.°E/8.°H/8.°]/10.°C
Abandono escolar 3 9.°F/9.°H

Total 17 14

Atividades realizadas:

Intervencdo em casos de indisciplina, absentismo escolar e abandono escolar que visou a promogao de um
ambiente educacional saudavel e garantiu aos alunos usufruir das oportunidades educativas dos restantes
colegas;

Utilizagdo de estratégias de intervenc¢io adequadas para minimizar situa¢oes de risco;

No absentismo escolar e abandono escolar, a intervencdo passou por envolver um atendimento
individualizado ao aluno e ao seu Encarregado de Educacdo (EE). Em casos de insucesso sera feita uma
sinalizacdo a Comissiao de Prote¢do de Criangas e Jovens (CPCJ). No caso do abandono escolar, o aluno sera
ainda sinalizado a Policia de Seguranga Publica.

Sugestdes de Melhoria:
Manter o gabinete de Servigo Social com o objetivo de promover um ambiente educacional saudavel e o
bem-estar da comunidade educativa.

4.16. APOIO DO ANIMADOR SOCIOCULTURAL

No ambito do projeto TEIP, deu-se continuidade a contrata¢do de animador sociocultural para o nosso
Agrupamento o qual continuou a desenvolver atividades na 4rea da animagao social, cultural e desportiva, na Escola
Secundaria de Odivelas e na Escola Basica 2/3 Avelar Brotero.

Foram introduzidas algumas alteragdes na organizacio dos espagos (tanto na sala de alunos como no exterior)
como o aumento de mesas para jogos de tabuleiro como Damas e Xadrez. Este projeto tem constituido uma mais-
valia para o Agrupamento pelo tipo de atividades proporcionado como pela vigilincia de espagos e melhor controlo
das ocorréncias permitidas pela proximidade do Animador sociocultural com a populagao discente.

O Clube da Musica foi outra atividade dinamizada, em que os alunos foram convidados a trazer seus instrumentos
de casa, e fora dos tempos letivos, conseguiram apoiar na aprendizagem e pratica de instrumentos de cordas e de
percussio.

No periodo entre 14 de junho e 14 de julho foram alargadas as propostas de atividades e de horarios tendo-se
realizado torneios de Futsal, Voleibol, Basquetebol, Ténis de Mesa e Xadrez, passeios de BTT e aulas de iniciacdo a
natacdo através de protocolo celebrado com o Municipio e a Coordenagao das Piscinas Municipais de Odivelas.
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5. ATIVIDADES DE COMPLEMENTO E EXTENSAO CURRICULAR

5.1. CLUBE DESPORTO ESCOLAR AEAC

O Desporto Escolar é um dos Clubes com mais tradicio no AEAC. Envolve alunos da Escola Bésica Avelar
Brotero (AB) e da Escola Secundaria de Odivelas (ESO), em Atividades Internas (torneios interturmas, Dia da Danga,
etc.) e Atividades Externas (competicio de diferentes grupos/equipas com outros(as) de outros Agtupamentos), ao
nivel local, regional e nacional.

No inicio do ano letivo foi realizado o Projeto do Clube de Desporto Escolar do Agrupamento de Escolas
Adelaide Cabette, onde foi realizada uma caracterizacio sumaria do Clube, definida a populagiao alvo e a sua
operacionalizagio. No E360 (plataforma do Ministério da Educagio), foi criado e aprovado, pela estrutura
coordenadora do Desporto Escolar (CLDE LOVFX), o Plano do Clube do Desporto Escolar, onde figuram todos os
pormenores relativos ao funcionamento do Desporto Escolar do Agrupamento.

Apresenta-se uma tabela onde constam as atividades realizadas ao nfvel Interno, pelos alunos das 2 Escolas

envolvidas:
TOTAL TOTAL
ATIVIDADE ESCOLA | PARTICIPANTES PARTICIPANTES
MASC. FEM.
Dia mundial da bicicleta 70 30
Andebol 7.°/8.° 84 56
Megas 78 71
Torneio de bingo 30 30
Voleibol 8.° ano AP 38 38
Torneio de Futsal 96 24
Dia da danca - flash mob 100 200
Dia europeu do desporto na escola 139 41
Corta-mato (fase escola) 139 70
Megas - fase local clde lovfx AB/ESO 7 6
Corta-mato (fase escola) 21 17
Dia mundial da bicicleta 18 11
Andebol 4x4 130 10
Megas 87 34
Voleibol 107 61
Badminton 43 33
Torneio de basquetebol 160 23
Ténis de mesa 35 1
At. Ef no 1.° ciclo 109 105
Dia europeu do desporto na escola 65 39
Jogos tradicionais 359 337
Totais 1915 1237
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Grupos/Equipa a funcionar no AEAC e respetivos escaldes

ESCOLA BASICA AVELAR BROTERO

GRUPO-EQUIPA

ESCALAO

Andebol Iniciados Masculinos
Basquetebol Infantis B Misto
Futsal Infantis B Masculino
Voleibol Iniciados Femininos
Ténis de Mesa Varios Misto
ESCOLA SECUNDARIA DE ODIVELAS

GRUPO-EQUIPA

ESCALAO

Andebol Juvenis Masculinos
Badminton A Varios Misto
Badminton B Vdrios Misto
Basquetebol Iniciados Masculinos

Ténis de Mesa

Varios Misto

Voleibol

Juvenis Femininos

Voleibol

Juniores Masculinos

Alunos inscritos na Plataforma E360 em cada Grupo-Equipa

~ N° DE PRATICANTES
ESCOLA ATIVIDADE ESCALAO INSCRITOS
Andebol Inic. Masc. 22
Basquetebol Inf. B misto 19
AB Futsal Inf. B masc. 31
Voleibol Inic. Fem. 21
Ténis de mesa Virios misto 25
Andebol Juv. Masc. 24
Basquetebol Inic. Masc. 22
Voleibol Juv. Fem. 25
Voleibol Jun. Masc. 21
Badminton Virios misto 54
Ténis de mesa Virios misto 30

Cada responsavel por Grupo-Equipa realizou a formacido de juizes-arbitros na fase Escola (Nivel I), incluidas e
postetiormente, em algumas modalidades, houve alunos a realizar o Nivel II e Nivel III, no Plano Nacional de
Formagao de Juizes-Arbitros Escolares.

A Coordenacio Local do Desporto Escolar (CLDE LOVFX) elaborou, de acordo com os resultados obtidos em
todas as competicbes, umas Medalheiro refletindo o numero de classificagdes honrosas obtidas por cada
Escola/Agrupamento. O AEAC consta na 7* posi¢io entre todas as Escolas dos concelhos de Loures, Odivelas e Vila

Franca de Xira.

MEDALHEIRO 2022/2023

Coordenacao Local do Desporto Escolar de
Loures, Odivelas e Vila Franca de Xira

N2 de Podios N2 de Pddios Ne de Pddios Total de
Agrupamento /Medalhas /Medalhas /Medalhas N2 de Pédios
1.2 Lugar 2.2 Lugar 3.9 Lugar /Medalhas
Escolas Adelaide
Cabette 13 7 8 28
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5.2.VISITAS DE ESTUDO

O numero de Visitas de Estudo (VE) realizadas neste ano letivo no Agrupamento foi de 118, considerando as
saidas para diferentes locais por diferentes estabelecimentos e turmas, tendo em conta que em muitas visitas
participavam varias turmas e até diferentes unidades organicas.

N.? de VE por més de Outubro a Junho

140
120
100

117 118

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Total
m21/22 m22/23

No que diz respeito a VE por Nivel de Ensino, foi o 1.° ciclo que se destacou novamente totalizando 53 VE.
Seguiu-se o Ensino Secundario com 28 VE realizadas. Destaca-se pela negativa o reduzido numero de VE no 2.° Ciclo
de Escolaridade.

N.? de VE por Nivel de Ensino

60 53 53
m21/22
m22/23
Pré 1.9Ciclo 2.2Ciclo 3.2Ciclo Secundario  E. Noturno
% de VE por Nivel de Ensino
W Pré | 1.°Ciclo m 2.°Ciclo m 3.°Ciclo B Secundirio ® E. Noturno

Na plataforma de Registo Eletronico de Verbas e Valores da Ac¢do Social Escolar (REVVASE), disponivel apenas
patra o 2.° Ciclo, 3.° Ciclo e Ensino Secundatio, foram inscritas 25 VE. Foram subsidiados 477 alunos com valor médio
por aluno de 3,8€
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N.° de VE no REVVASE

25 24

25 -
20 -
15 -
10 -

B Inscritas

M Realizadas

21/22 22/23

5.3.LABORATORIOS ABERTOS DE BIOLOGIA E GEOLOGIA 2023

Laboratérios Abertos de Biologia e Geologia 2023

Os Laboratérios de Biologia e Geologia, decorreram nas salas LB1 e LB2, da Escola Secundaria de Odivelas, nos
dias 17, 19 e 20 de abril de 2023 (manhi e tarde).

Objetivos: Aumentar a literacia cientifica dos alunos do 3.° e 4.°. Anos de escolaridade do Agrupamento Adelaide
Cabette e motivar estes alunos para a ciéncia; proporcionar aos alunos do ensino secundario (irea das ciéncias) a
possibilidade de ensinar ciéncia aos alunos do 1.° ciclo, motivando-os a eles proprios para a ciéncia; juntar alunos de
ciclos de ensino diferentes motivando-os para uma légica de Agrupamento.

Breve descrigdo da atividade: Esta atividade funciona em dois espacos diferentes, no LB1 encontram-se varias
atividades ligadas a Geologia (exposicdes de colegcSes de minerais, rochas e fosseis ¢ atividades de descoberta de fosseis
ou elaboragdo de um vulcio).

No LB2, as atividades estdo ligadas a Biologia, podendo os alunos observar preparagdes ao microscopio ou a lupa
binocular, realizar atividades praticas tais como teias alimentares, dete¢do da temperatura, dissecagio de 6rgaos.

Cada turma visitante ¢ dividida em dois grupos, deslocando-se cada grupo para uma das duas salas, realizando-se a
troca dos alunos para que possam realizar todas as atividades.

Turmas de monitores: 10.° A, Be C;11.°A, B

Docentes envolvidos: Carla Oliveira, Fitima Cotrim, Helena Cachola, Joio Almeida e Raquel Silva.

Turmas Visitantes
Escolas 3.2ano 4.2ano
EB Antdnio Maria Bravo 1 0
EB Bernardim Ribeiro 3 1
EB D. Dinis 1 3
EB Maria Méxima Vaz 2 2

Avaliagdo: Nio foi feita uma avaliagdo formal da atividade, no entanto, ¢ visivel o gosto dos alunos do 1.° ciclo
pelas atividades propostas tornando-se dificil que os alunos abandonem as salas das atividades por querem permanecer
mais tempo. Os alunos do 1.° ciclo, participam ativamente nas atividades propostas, ndo querendo de deixar de fazer
nenhumas.

Os alunos monitores do secundario, participam ativamente e com muito gosto nas atividades, oferecendo-se por vezes,
pata virem até participar extra-hordrio. Dao sempre um feedback muito positivo.
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5.4 PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Estrutura/Area Previstas Realizadas 1'\_]50' Desvio
EMRC 290 5 5 0 0,00%
Equipa Comunica¢io 4 4 0 0,00%
Equipa de Disciplina+ 1 0 1 -100,00%
Equipa MAI/PLNM 9 8 1 -11,11%
Espanhol 350 2 2 0 0,00%
Filosofia 410 1 1 0 0,00%
Fisica e Quimica 510 3 3 0 0,00%
Geografia 420 3 2 1 -33,33%
Historia 400 3 0 3 -100,00%
Informatica 550 3 3 0 0,00%
Inglés 220 8 8 0 0,00%
Inglés 330 9 2 7 -77,78%
Matemitica 230 3 2 1 -33,33%
Matemitica 500 3 3 0 0,00%
Oficinas de Articulagio Curricular - 3.°CEB 6 6 0 0,00%
Portugués 300/ Francés 320 12 12 0 0,00%
Portugués/ Estudos Sociais/ Histétia 200 14 10 4 -28,57%
Projeto de Linguas 1 0 1 -100,00%
Projeto "Clube dos Amigos" 4 4 0 0,00%
Projeto "Diferenciar para Incluit" 24 24 0 0,00%
Projeto "Escola a let" 3 3 0 0,00%
Projeto "Juntos pelo Ambiente" 3 3 0 0,00%
Projeto "Os amigos da LGP" 5 4 1 -20,00%
Projeto "Residuos 21" 7 7 0 0,00%
Projeto "UBUNTO" 3 3 0 0,00%
Projeto CV "Ciéncias...Ide Vé-las" 6 6 0 0,00%
Projeto de Educagio para a Saude (PES) 36 35 1 -2,78%
Total 659 627 32 -4,86%
Categoria/Modalidade Previstas | Realizadas Nao Desvio
Convivio/Comemoracio 125 124 1 -0,80%
Exposi¢io/Mostra 44 40 4 -9,09%
Conferéncia/Palestra/Debate 23 20 3 -13,04%
Visita de estudo 70 64 6 -8,57%
Projeto de educacio para a saude (PES) 27 27 0 0,00%
Atividade desportiva 37 34 3 -8,11%
Projeto/clube interno 47 45 2 -4.26%
Dia/Semana da escola/agrupamento 11 10 1 -9,09%
Concurso 34 34 0 0,00%

44



I REPUBLICA PORTUGUESA
EDUCACAO

Formagio de pessoal docente 6 5 1 -16,67%
Formagao de pessoal nio docente 1 1 0 0,00%
Projeto em parceria com entidade externa 109 109 0 0,00%
Outro 35 32 3 -8,57%
Total 569 545 24 -4,22%
Publico-alvo Previstas Realizadas Nio Desvio
Alunos 559 537 22 -3,94%
Docentes 154 141 13 -8,44%
Encarregados de educagio/Comunidade 60 58 2 -3,33%
Pessoal nao docente 109 106 3 -2,75%
Outro 17 17 0 0,00%
Total 899 859 40 -4,45%
Ano de escolaridade Previstas Realizadas Nio Desvio
Pré 5 103 102 1 -0,97%
1.° Ano 73 73 0 0,00%
2.° Ano 105 105 0 0,00%
3.2 Ano 111 108 3 -2,70%
‘E)Am 113 111 2l 1,77%
5.° Ano 84 80 4 -4,76%
6.° Ano 92 86 6 -6,52%
7.° Ano 107 103 4 -3,74%
8.° Ano 108 102 6 -5,56%
9. Ano 90 84 6 -6,67%
10.° Ano 86 82 4 -4,65%
11.° Ano 86 82 4 -4,65%
12.° Ano 62 60 2 -3,23%
CEF2-2 34 32 2 -5,88%
EFA 22 21 1 -4,55%
Total 1276 1231 45 -3.53%
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6. DEPARTAMENTO DE PROJETOS E DESENVOLVIMENTO EDUCATIVO

CLUBES E PROJETOS
2022-23 Tabela atual
Nivel de Ensino CLUBES Estabelecimento
2.%3,°CEB ¢ ES Clube Desporto Escolar ESO - AB
2.°, 3. CEB Andebol
Basquetebol
Futsal AB
Ténis de Mesa
Voleibol
3.*CEB e ES Andebol
Badminton
Basquetebol ESO
Voleibol
Ténis de Mesa
2. CEB Clube Inclusivamente Computadores AB
3.°CEB e ES Clube de Xadrez Novo ESO
Todos os Niveis G.AT.O Novo ESO
(Grupo de Artes, técnicas e Oficios)
2.%;3.°CEB e ES Clube de musica Novo ESO - AB
PROJETOS
Projeto “Clube Ambiente” EB DD
1.° CEB Projeto “Juntos pelo Ambiente” EB AMB
Projeto “Clube Dos Amigos” EB BR
Projeto “Os amigos da LGP” EB DD
Projeto “Clube CleACPNL2027” do AEAC” ESO
Projeto Diferenciar Para Incluir Todos os
Estabelecimentos
Todos os Niveis escolares
Projeto  “10 minutos a ler” ESO
Projeto “Escola a ler” ESO
2.°,3.°CEB e ES Projeto “Animagao Escolar” Novo AB - AB
3.°CEB e ES Projeto “Ciéncia Viva” Novo ESO
3.°CEB e ES Projeto “Clube Residuos 217 ESO
3.°CEB e ES Projeto “Escola UBUNTU” # ESO

Na maioria dos Projetos foram realizadas as atividades previstas ou nalguns casos foram realizadas atividades para
além das programadas inicialmente.
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A Adelaide Cabette
Ao do Excolas

7. PROJETO EDUCATIVO

Eixo/Area de Intervengiol —

AUTOAVALIACAO

Dimensdes — D1: Desenvolvimento; D2: Consisténcia e Impacto

D1 - Desenvolvimento:

, An -
OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS I © ACOES ESTADO
Al. Definir metas no Projeto de Implementagdo da AA com vista a um desenvolvimento .
. ’ Concluido
OELl Implementacio em 2022/2023 de um . gradual ¢ sustentavel do processo.
. . o - M1. Elaborar o Projeto de
procedimento sistemdtico de autoavaliagdo do < s
~ .7~ .| Implementa¢io da Autoavaliagio do X .
AEAC, resultado da auscultagio e participagio A A2. Integrar alunos, PND, EE e outros representantes da comunidade escolar na EAA. Concluido
. . grupamento (AA).
abrangente da comunidade educativa.
A3 Elaborar o Projeto de Implementagio da Autoavaliacio do Agrupamento (AA). Iniciado
OE2. Asscgurar a realizacio atempada da M2. Apresentar auto-avaliagao até 30 2 L . .
Auto-Avaliacio do AEAC. de junho - Ano Ta IV. i A4. Elaborar o Relatério de Autoavaliagio do Agrupamento Concluido
4 . . 4 - Impl ivel icul A iscipli
OE3. Promover estratégias de comunicagio M3. Realizacio anual da analise e AS5. Imp ementat/, ao nive dos Departamentos CurrlcuNates, d.a s Areas Discip rnares € do ;
. . . . N . o | Conselho Pedagdgico de momentos regulares de reflexdo conjunta tendo em vista a analise Concluido
visando envolver toda a comunidade educativa | discussio do relatério de AA 2 S o
. N L N . = | dos resultados da autoavaliagio e das metas inicialmente tragadas.
na discussdo dos resultados da autoavaliacio, e | (estruturas de coordenagio pedagogica | =, ’
na reflexdo estratégica sobre esses resultados. | e Conselho Geral). AG. Apresentar e discutir com toda a comunidade educativa os relatétios anuais da Concluid
Avaliacdo Interna. onciuldo
D2 - Consisténcia e Impacto:
2 An =
OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS I ° ACOES ESTADO
OE4. Maximizar o impacto da autoavaliagio . . .
. A9. Elaborar, anualmente, um Plano de Melhoria a implementar no ano letivo seguinte ,
(AA) na melhotia: L. . . . Concluido
. _ . com base nos relatorios anuais da Equipa de Avaliagdo Interna.
(i) organizacional da escola;
(ii) do processo de ensino e aprendizagem no | M5. Definir 2 a 3 4reas de formacao o
agrupamento; (i) | prioritaria a propor ao CENFORES e %
da educacio inclusiva; e Jornadas Pedagdgicas. ™ | A10. Definir as prioridades de formagio do pessoal docente e nido docente com base nos . .
. . ~ Iniciado
(iv) da defini¢do de planos de formagio resultados da AA do agrupamento.
continua para funcionarios docentes e nao
docentes.
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Eixo/Area de Intervengio 2 — LIDERANCA E GESTAO
Dimensdes — D3: Visdo e Estratégia; D4: Lideranca; D5: Gestiode Recursos Humanos; D6: Gestao de Recursos Materiais ¢ Equipamentos

D3 - Visdo e Estratégia:

A Adelaide Cabette
Pgpapaonanio ds Ercoles

z Ano =
OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS I ACOES ESTADO
M6. Elaborar: o Projeto Educativo do
. Nov
Agrupamento (PE); o Projeto Nov
Curricular de Escola (PCE); a Revisao Jan A11. Elaborar dos documentos orientadores, com base nas linhas emanadas da Direcio,
I ~ do Regulamento Interno (RI); o Plano com participacio de representantes de todos os niveis de ensino (da educagio pré-escolar Concluido
OES5. Promover uma maior intervencdo das o o Out ‘ P N X X
liderancas, de topo ¢ intermédias, na Anual de Atividades (PAA); a Revisio Jul a0 ensino secundatio, incluindo o ensino profissional).
prossecucio da visio e estratégia do AEAC, da EEC do ABAG; o Plano Cultural Nov
. do Agrupamento (PCA).
resultante de um processo colaborativo — i
envolvendo todos os atores da comunidade A12. Apresentar, r'eceber e dlscutlr.as propostas para os documentos orlegtadores,. ) .
educativa assim como outros stakeholders. M7. Anilise e discussio dos envolvendo a totalidade d'a comun'lflade escolar através: (i) das estruturas intermédias; (if) Iniciado
documentos estruturantes pelas « | dos representantes dos pais/EE; (iii) outros.
liderancas de topo e intermédias. A13. Atualizar e divulgar o Plano de Agio Estratégica (PAE), a toda a comunidade Parcialmente
educativa. concluido
D4 — Lideranga:
z Ano =
OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS I ACOES ESTADO
. . . A17.Criar um processo de recolha e analise da informagao relevante relacionada com as
OES. Incentivar os diferentes stakeholders do | M11. Identificar todas as partes . P . & . .
. . . . pattes interessadas/stakeholders: (i) Manter um contacto proativo e regular (if)
processo educativo a participar ativamente no | interessadas/stakeholders no N hn . . .
cocesso de tomada de decisio e a assumir as ocesso educativo. bem como as x | Auscultagio dos pais/EE sobre o funcionamente da escola/agrupamento, recorrendo,por Iniciado
P . P P . ’ . exemplo, ao formato inquérito na pagina web do Agrupamento; (i) Assegurar uma politica
responsabilidades que daf advém. suas necessidades e expetativas. . N .
de informacio proativa.
M13. Envolver todos os sctores e A20. Definir e avaliar, no final do ano letivo, o PAA, com a participa¢do de toda a ,
estruturas da comunidade no comunidade educativa. Concluido
desenvolvimento das estratégias e
1 to do AEAC, garantido * : : : :
planeamento mAL, & i A21. Realizar uma publicagao anual, divulgada a toda a comunidade, com o resumo das Concluido
OE9. Comprometer' todos os setores e que as suas expetativas e necessidades principais atividades e resultados alcancados.
estruturas da comunidade na melhoria do sdo integradas no produto final.
funcionamento do AEAC. M14. Participaciio progressiva dos
EE, em iniciativas promovidas pelo g g . Lo .
? P a5 p S .5 | A22.Integrar no PAA, propostas de atividades dinamizadas pelos vatios agentes .
AEAC(por ex: sessdes tematicas, 2 5 | educativos Concluido
exposicdes, coléquios, competicdes, | = 8 '
visitas culturais, convivios, etc.).
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D5 — Gestao de Recursos Humanos:

A Adelaide Cabette
Ptaonta o Encelas

z Ano =
OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS I ACOES ESTADO
. . .| M15. No ano letivo de 2025/2026
OE10. Assegurar um sistema de comunicagio /. ’
L . todos os membros da comunidade
amplo e eficaz no interior e exterior da ~
L . PR escolar ¢ os stakeholders estardo - . . N - . ..
organizagao, incluindo a missao, visdo, valores . . A23. Utilizar as tecnologias de informagio e comunicacio (mail, redes sociais, portal do ,
L D atentos e apreenderdo rapidamente X S . ! Concluido
da institui¢io bem como os objetivos - AEAC) para transmissdo eficiente da mensagem aos pais e atores externos.
L - qualquer alteragio aos documentos
estratégicos e operacionais a todos os , .
. . estruturantes ¢ de carater mais
colaboradores e as partes interessadas. . .
operacional e instrumental,do AEAC.
A24. Construir questionarios de satisfa¢io. Iniciado
M16. Auscultar frequentemente a
o X . . C . . .
opinifo dos colaboradores. A25. Aplicar regularmente questionarios de satisfagdo e realizar reunides entre as liderancas Iniciado
intermédias e o ditetor.
M17. Assegurar a todos os docentes . . . .
/1S58 . A26. Afetar tempos da componente nio letiva a reunides de trabalho colaborativo, ,
condi¢bes temporais para o trabalho X . N Concluido
. orientado pela coordenacio.
colaborativo.
) A28. Criar um grupo de trabalho, composto por professores, psicologos, assistentes sociais Niio iniciado
OEI11 Pron'qover uma cultur:.a de dialogo e de ¢ representantes dos alunos.
comunicag¢ao aberta, assim como de - -
encorajamento do trabalho de equipa. M19.Implementar contratos x | A29. Definir um modelo de contrato comportamenFal, a implementar em sal.a.de aula. O
comportamentais eficazes. contrato deve ser um docurgento formal, que especifique todas as responsabilidades e Nio Iniciado
privilégios das partes envolvidas.
A30. Explicar a implementagao do contrato a docentes e discentes. Nao Iniciado
M20.Diminuigdo progressiva, ao
longo do triénio, do nimero de . - .
<. L . A32 Registo claro em todas as atas de conselhos de turma das estratégias definidas, sempre e
medidas disciplinares e corretivas X L . Nio iniciado
. que o comportamento da turma ndo seja considerado de bom.
registadas em atas de conselhos de
turma.
M22. Em 2025/2026, 100% dos
professores terdo tido acesso a A35. Estabelecer um plano anual de formacao para docentes nas areas definidas. Concluido
formacio nas areas de risco, conflitos
de interesses, gestao da diversidade,
~ integracao da perspetiva do género
OE13. Formagcao do pessoal docente. int 5 5’ d p,d‘p d gd R ’ X
Integridade € codigos de conduta, A36. Rever e divulgar, semestralmente, o PF, o que permitira a realizagio dos ajustamentos Concluido
u

estratégias de prevencio de
comportamentos disruptivos e o
desenvolvimento de competéncias
digitais.

e alteracoes necessarios.
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D6 — Gestao de Recursos Materiais e Equipamentos:

A Adelaide Cabette
Pgpapaonanio ds Ercoles

- Ano ~
OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS I ACOES ESTADO
Q . . L.
55 A37. Manter atualizados os inventirios. Concluido
sz’" Assegurar uma utilizagio A38. Apresentar relatérios com identificagdo do material gasto e necessidades de .
. eficiente e eficaz dos recursos - . . Concluido
OE14. Manter, recuperar e atualizar o ) P aquisi¢do (reposicio e/ou atualizagio).
. financeiros disponiveis, de forma - - - - —
equipamento escolar. . A39. Providenciar o apetrechamento das salas de aula de equipamentos informaticos .
aumentar ¢ melhorar o equipamento X . . . Concluido
lar atual recorrendo a meios financeiros préprios e externos.
escolar atual. - - — —— -
A40. Providenciar o apetrechamento das salas de aula, laboratérios, pavilhdo desportivo e Concluido
oficinas com equipamento especifico.

Eixo/Area de Intervengio 3 — PRESTACAO DE SERVICO EDUCATIVO
Dimensdes — D7: Desenvolvimento Pessoal e Bem Estar; D8: Oferta Educativa e Gestdo Cutriculat; D9: Ensino-Aprendizagem/Avaliagio; D10: Atividades

Extracurriculares.

D7 — Desenvolvimento Pessoal e Bem Estar:

B An =
OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS I ° ACOES ESTADO
OE15. Promover o adequado acolhimento e | M24. Promover atividades de
integragdo de novos alunos, professores e acolhimento e integracio todos os x | A43. Criar manuais de acolhimento para o pessoal docente e nao docente. Concluido
pessoal ndo docente na escola/no AEAC. anos.
D8 — Oferta Educativa e Gestao Curricular:
- An =
OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS I ° ACOES ESTADO
M25. Promocio de
projetos/atividades que visem a
articulacio entre ciclos de X | A44. Planificar e Realizar Projetos/atividades interciclos, por édrea disciplinar. Concluido
escolaridade, envolvendo os docentes
desses ciclos na sua planificagio
conjunta e divulgacio/partilha de
OE16. Aprofundar as praticas de articulaca ini ivi
. profundar as praficas de ’a rueulagao ?esul t’fldos (no minimo .1 a.ltlvldade x | A45. Divulgar e partilhar resultados dos Projetos/Atividades interciclos realizados. Concluido
curricular horizontal e vertical a nivel da interciclos por 4rea disciplinar em
planificagdo e desenvolvimento curricular. cada ano).
M26. Asscgurar a planificacio da < Ado. P.romover o dC‘S(.iﬂVf)lVImC.ﬂt(.) da articulagdo vertical dos programas e metas de Iniciado
. - ; ) aprendizagem das virias areas disciplinares.
articulagdo entre ciclos (vertical) e
entre disciplinas (hotizontal) até ao AA47. Elaboracio de um folheto (mapeamento interdisciplinar) por cada ano de
ano TV. x | escolaridade, salientando a articulacdo entre as tematicas das varias disciplinas e os anos Nio Iniciado
escolares contiguos, a divulgar junto da comunidade, sobretudo docentes, pais e alunos.
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A Adelaide Cabette
Ptaonta o Encelas

M27. Assegurar a existéncia e

A49. Selecio/Adogio/Criacio de materiais educativos (manuais, Fichas de trabalho;

. . I , . utilizacio de um banco de recutsos x | material audiovisual, (...) nas varias disciplinas, que oferegam atividades que promovam a Concluido
OE17. Generalizar a utilizagio de estratégias . L - . o "
. o " .| de diferenciagdo pedagdgica. diferenciacio pedagogica.
de diferenciagdo pedagdgica e de metodologias
ativas e inovadoras. M28. Assegurar momentos de
formacio na drea da diferencia¢io x | A51. Promogio de a¢oes de formagio (AF) na drea da diferenciagio pedagdgica. Iniciado
pedagdgica  no minimo 1 por ano.
x | A52. Promover diferentes experiéncias culturais junto da comunidade educativa. Concluido
x | A53. Envolver a Comunidade Educativa na organizacio de eventos culturais. Concluido
OEI18. Promover o reconhecimento do valor A54. Promover metodologias de trabalho transdisciplinares promotoras do Em curso
A X . .
das dlfereng@ CulFuralS, do didlogo entre. desenvolvimento curricular de acordo com o PASEO.
culturas, da diversidade de vozes, territérios e
recursos, tornando as artes mais acessiveis, M29. Desenvolver um Projeto A55. Promover a divulgagio e conhecimento do Patriménio de proximidade em Concluido
. . . X . N .
incentivando o compromisso cultural das Cultural de Escola. articulagdo com o Municipio.
comunidades e organiza¢des e desenvolvendo
redes de colaboracio e parcerias com < A56. Promover formagio, em articulacio com a Academia do Plano Nacional das Artes, Concluido
entidades publicas e privadas(PNA). que visem o conhecimento de novas praticas pedagdgicas.
x | A57. Criar o Projeto "Artista Residente". Nio iniciado
A58. Mobilizar o Clube GATO como espago de criagio artistica e articulagdo curticular. Concluido
g
M30. Desenvolver atividades de 2 | A59. Realizar atividades de enriquecimento curricular, realizadas fora do espago escolar, Concluid
OE19. Oferecer atividades de Enriquecimento | enriquecimento curricular, com ou % | com ou sem colaboragio de parceiros externos. oncluido
Curricular, de natureza ludica, formativa e sem envolvimento patceiros internos g
cultural. e externos,dentro e fora do espago < A60. Promover atividades de enriquecimento curricular articuladas com a vida ativa, Concluido
escolar. envolvendo parceiros internos e externos.
D9 — Ensino-Aprendizagem/Avaliagio:
= Ano ~
OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS I ACOES ESTADO
A62. Organizar atividades que permitam espagos de troca, de partilha e de aprendizagem
OE20. Fomentar o trabalho cooperativo entre | M31. Aumentar o trabalho x | profissional, tirando partido das mais-valias que podem ser trazidas pela experiéncia Concluido
os educadores e docentes de cada colaborativo inter e intra grupos diversificada dos elementos do corpo docente e do seu trabalho colaborativo.
estabelecimento de ensino e do AEAC. disciplinares. . L. . ,
P x | A63. Implementar o trabalho colaborativo entre docentes em contexto de pratica letiva. Concluido
OE21. Promover a adogio de praticas de M32.Assegurar mecanismos de AG5. Definir, a nivel de conselho de turma, orientagbes e praticas de diferenciagio Em curso
X

diferenciaciio pedagégica em sala de aula.

diferenciaciio pedagogica até ano IT e

pedagdgica.
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constitui-los como pratica regular, até
ano 1V.

AG6. Sensibilizar a comunidade docente para a importincia da adocio destas praticas,

x | desmistificando, simultaneamente o conceito, e.g. através da realizacio de Iniciado
palestras/workshops dedicados.
AG67. Implementar programas pedagdgicos especificos, designadamente: (i) Aulas de Parcialmente
x | recuperagao e apoio educativo; (ii) Intervengio da equipa de psicélogos para prevengio da .
[ ca . : concluido
retencélo, abandono e desisténcia; e (iii) salas de estudo na modalidade elearning.
. . | M33. Assegurar a monitorizagio e
OE 22. Implementar a supervisio/intetvisio - . N . L . .
E adequacio das medidas de promogio A68. Implementar procedimentos de monitorizagio do processo de ensino e aprendizagem
ica. s . - o .
pedagogica do sucesso. x | em reunides de departamento/grupo, com base nas planificagdes, metas e na andlise de Concluido
resultados.
A69. Monitotizar as medidas de promogio do sucesso escolar e reorienti-las quando .
X . Concluido
necessario.
M35. Aumentar ou manter o n° de . L. - . .
. . . L A70. Desenvolver projetos pedagbgicos mais inovadores, com metodologias ativas, .
OE23. Implementar estratégias de ensino e projetos pedagdgicos inovadores, L ° o . Parcial
. . : o x | trabalhos de grupo ou de carater interdisciplinar, bem como o adequado desenvolvimento
aprendizagem orientadas para o sucesso. interdisciplinares e com forte . ;
. do ensino experimental.
componente experimental.
D10 — Atividades Extra-curriculares:
= Ano =
OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS I ACOES ESTADO
M36. Alargar a capacidade de resposta
dos Projetos existentes, assegurando
a diversidade da oferta (Artistica. . . .
. ( RN X | A73. Manter, desdobrar ou aumentar o n® de projetos existentes Concluido
. . . Cultural, Cientifica e Desportiva) e
OE24. Definir respostas educativas com vista : .
NS = 5 " ; equidade de acesso aos clubes (niveis
a integracao ou inclusio escolar desenvolvidas | 4 : )
- ¢ ensino e género).
em espago formal e néio formal de -
aprendizagem, dentro e fora da M37. Alargar a capac@ade de
Escola/ Agrupamento. resposta dos Clubes existentes,
assegurando a diversidade da oferta ,
4 X | A74. Manter, desdobrar ou aumentar a oferta de clubes. Concluido

(Artistica, Cultural, Cientifica e
Desportiva) e equidade de acesso aos
clubes (niveis de ensino e género).
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8. BIBLIOTECAS ESCOLARES

As Bibliotecas Escolares da EB Maria Maxima Vaz, da EB D. Dinis n.° 1, da Avelar Brotero e da ESO, integram a
Rede de Bibliotecas Escolares.

A avaliagio das Bibliotecas Escolares no presente ano letivo incidiu no Plano de Melhoria apresentado a
Ditecio/Conselho Pedagdgico a 15 de dezembro de 2021, para um petiodo de dois anos. Durante o presente ano
letivo procedeu-se a um incremento de atividades que visaram a melhoria da “Leitura e Literacia” bem como dos
“Projetos e Parcerias”.

No 1.° Ciclo, é de salientar que também se envolveram nas atividades, no ambito do Projeto “Escola a Letr”, as
escolas EB Bernardim Ribeiro e EB Antonio Maria Bravo que apesar de ndo terem bibliotecas escolares na RBE (por
falta de condicGes fisicas) pertencem ao Agrupamento, de modo a dar as mesmas oportunidades a todos os alunos. E
de realgar a colaboracdo imprescindivel dos Professores Titulares de Turma que se mostraram sempre muito recetivos
e motivados a todas as atividades propostas.

Na EBAB destacam-se os encontros de leitura, com o envolvimento de docentes, alunos, funcionarias e
encarregados de educacdo. As atividades realizadas no 4ambito deste projeto foram otrganizadas e divulgadas na
ferramenta digital Paddlet, visando organizar constituir uma rede colaborativa de trabalho e partilha:
https://padlet.com/bibliotecaavelarbrotero/projeto-escola-a-ler-eydk5v9x1ggm23iu bem como no Blyg da BE Avelar

Brotero (beavelarbrotero.blogspot.com).

Apesar de existirem alguns constrangimentos, nomeadamente o equipamento informatico, que ja se revela obsoleto,
bem como da drea reduzida da BE Avelar Brotero, o balanco destes dois anos em que decorreu o Plano de Melhoria,
foi bastante positivo, tendo sido superadas as a¢Ges a desenvolver.

Todas as atividades foram realizadas integralmente e avaliadas com sucesso.

ATIVIDADES PLANIFICADAS

A. Curriculo literacias e aprendizagem 9
B. Leitura e literacia 15

C. Projetos e parcerias 10

D. Gestdo da biblioteca escolar 12
Total 46

NUMERO DE ATIVIDADES ARTICULADAS COM O PROJETO EDUCATIVO

Melhorar continuamente a a¢do educativa, procurando que os alunos adquiram as

competéncias basicas para o seu desenvolvimento como individuos e cidadaos 19
Melhorar os resultados escolares do Agrupamento e promover a qualidade do sucesso 9
Promover o trabalho cooperativo e reforgar a articulagao vertical 13
Implementar praticas pedagdgicas inovadoras 5
Total 46

Na Biblioteca da ESO para além das atividades programadas no PAA realizaram-se ainda outras:
* Nodia 10 de maio, um encontro com a autora Ana Luisa Pais, promovido pela “Leya”;
Olimpfadas da Ortografia com os alunos do 7.° ano, no dia 23 de margo;
Dia Mundial da Poesia no dia 21 de marco;
Oficina de escrita criativa realizada na Malaposta em parceria com a Camara Municipal, no dia 26 de maio.
O aumento/renovagio do espélio da BE tesultou, em grande parte, das verbas do Projeto Escola a Ler -
RBE e de varias doagoes.
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9. ACOES DE MELHORIA

As Agoes de Melhoria do Agrupamento (AM) aprovadas em Conselho Pedagdgico e resultantes da aplicacdao dos
inquéritos CAF aplicado em abril de 2022 e do Conselho Estratégico de Novembro de 2022 siao 5. Apresenta-se de

seguida os balangos intercalares.

9.1. MELHORIA DOS RESULTADOS ESCOLARES PORTUGUES LINGUA NAO MATERNA

Esta AM consiste na implementacio de diferentes estratégias, atividades e projetos com vista a melhoria dos

resultados escolares dos alunos estrangeiros (de PLNM ou nio) e da sua capacidade de integracdo no novo contexto

educativo e social, passando também pelo apoio e colaboracio a/com toda a comunidade educativa (docentes,

discentes, Assistentes Operacionais, pais/Encarregados de Educacio e outros), em multiplos contextos, respondendo

as necessidades de todos, facilitando a inclusio e promovendo o sentido de pertenga. Desenvolvimento de atividades

no ambito da execuc¢io dos seguintes Projetos:

Equipa Mais/Equipa Multidisciplinar de Apoio e Integracio da Comunidade Educativa Estrangeira (Equipa

+/EMAL.COMEE);

Turma de Medidas de Acolhimento e Integracio (TMAI) — aplicagio do Despacho n.°2044/2022, de 16 de

fevereiro;

Curso Intensivo de Portugués Iniciagdo a Comunicagao (CIPIC).

Meta Indicador Nivel de consecugio
Plano AM Fevereiro/2023 N3&o Atingido
Grupo de trabalho (docentes) Setembro/2022 Atingido
Pasta partilhada (Drive) Setembro/2022 Atingido
Setembro/2022 e Atingido
Plano de trabalho/divisdo de tarefas (reunides)
Fevereiro/2023
Atingido

Cartazes, panfletos, site, Newsletter, Guia de Acolhimento, mail)

Ao longo do ano letivo

Acolhimento/integracdo de novos alunos estrangeiros

60%

Mais de 60% - Superado

Atualizacdo de dados/listas, diagndsticos e orientacdo dos alunos de PLNM

80%

Mais de 80% - Superado

Mediag¢do na comunicagdo (na comunidade escolar)

Ao longo do ano letivo

Atingido

4% a 5% - Atingido

Apoio individualizado (alunos estrangeiros) 5%

Atividades de Interculturalidade (colaboragdo/promogao) 3 Até 2 - N3o atingido
Questiondrio para Caracterizagdo e Perfil de Integragdo do Aluno Estrangeiro 70% Até 60% - N3o atingido
Questionario de Satisfagdo (comunidade educativa) 50% Até 40% - Ndo atingido
Andlise de resultados e Relatérios (Questiondarios) Junho/2023 Junho — Atingido
Reunido final (balango e apresentagdo/reflexdo sobre resultados) Junho/2023 Junho — Atingido
Relatdrio de avaliagdo do projeto Julho/2023 Julho — Atingido
Implementagdo de recomendacgdes Setembro/2023 Setembro — Atingido
Projeto TMAI Novembro/2022 Novembro — Atingido

Grupo de trabalho (docentes)

Inicio do ano letivo

Atingido
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Alunos e horarios TMAI (selegdo e distribuigdo)

90% (alunos elegiveis)

Mais de 90% - Superado

Pasta partilhada (Drive)

Setembro/2022

Atingido

Documentos com informagdo e autorizagdo (EE, aluno, DT)

95% (alunos elegiveis)

Mais de 95% - Superado

Documentos de registo (assiduidade e avaliagdo)

100%

Atingido

Acolhimento e integragdo (novos alunos)

90% (alunos elegiveis)

Mais de 90% - Superado

Estratégias e atividades pedagdgicas (competéncias linguisticas e comunicativas)

Ao longo do ano letivo

Atingido

Atividades de acolhimento e integragao (participacdo/Promogao) 6 Mais de 6 - Superado
Avaliagdo formativa (descritiva) e integragdo progressiva no curriculo 100% Atingido
Informagdo da avaliagdo (DT, EE — INOVAR/CT) 100% Atingido
Questionario de Satisfagdo (alunos) 70% Mais de 70% - Superado
Andlise de resultados e Relatério (Questionario) Junho/2023 Junho — Atingido
Sucesso dos alunos 40% 35% a 40% - Atingido
Reunides (planificagdo, balango, avaliagdo e resultados) 3 Até 3 - N3o atingido
Relatdrio de avaliagdo do projeto Julho/2023 Julho — Atingido
Implementagdo de recomendagdes Setembro/2023 Setembro — Atingido
Projeto CIPIC Julho/2022 Atingido

Grupo de trabalho (docentes) Junho/2023 Junho — Atingido
Alunos e horario (selegdo e distribuigdo de carga horaria, inicio e termo) 70% Mais de 70% - Superado
Estratégias/Atividades/Recursos/Materiais Junho/2023 Junho — Atingido
Informacdo e autorizagdo (EE, alunos e DT) 100% Atingido

Pasta partilhada (Drive) Junho/2023 Atingido
Documentos de registo (assiduidade) e atividades/recursos didaticos Junho e Julho Atingido

Estratégias e atividades pedagdgicas (integragdo, lingua e comunicagao) Julho Até 15 de Julho — Atingido
Atividades na comunidade local (promogdo da integragdo e interculturalidade) 2 2 - Atingido
Questionario de Satisfagdo e Diploma de participagdo (alunos) 90% Até 80% - N3do atingido
Andlise de Resultados e Relatério (Questionario) Julho/2023 Julho — Atingido
Relatério de avaliagdo do projeto Julho/2023 Julho — Atingido
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9.2. MELHORAR OS CIRCUITO DE COMUNICACAO E INFORMACAO

Pretende-se promover o conhecimento da identidade e realizacbes do agrupamento, interna e externamente,
associando-o a uma imagem de qualidade e de relagdo positiva com a comunidade, otimizando mecanismos ja usados e
ativando outros, com vista a uma gestio mais eficaz da informac¢do/comunicagio.

Meta Indicador Nivel de consecugio
Nomear a Equipa de Comunicacao (EC) 29.09.2022 Atingido
Elaborar Plano de Trabalho e divisio de tarefas 15.10.2022 Atingido
Manter a Publicacio Newsletter 1-2 por més Atingido
Manter a Publicagiao do Podcast (mensal ou bimensal); 1-2 a cada 2 meses Atingido
Publicar o Guido de Comunicagio na pagina do Agrupamento 31.10.2023 Atingido
Atualizar Guido de comunicacio. 05.12.2022 Nio atingido
Continuar a analise digital trimestral ou semestral 2 relatérios Atingido
Promover concursos e atividades que incrementem os acessos a pagina AEAC 1-2 atividades Atingido

Promover a colocagio de formularios em local digital 30.6.2023 Nio atingido
Definir responsavel e promover a atualizagio da Pagina do Agrupamento Bimensal Bimensal - Atingido
Definir responsavel e promover a atualiza¢ao da informagio afixada Mensal Mensal - Atingido
Definir responsavel e responder a caixa de “elogios, sugestdes e reclamagoes” Bimensal Mensal - Superado
Elaborar Manual de Acolhimento Docentes 30.06.2023 Setembro 2023 — Nio Atingido
Sugerir a Equipa+ a elaboragiao do Guia de acolhimento PLNM,; 09.12.2022 Atingido
Realizar um Questionatio para apuramento de dificuldades de comunicagao 09.12.2022 Atingido
Avaliar o grau de satisfacio da comunidade educativa com a comunicacio interna e Atingido
R . 09.12.2022
externa, no inicio do ano letivo;
Avaliar o grau de satisfacdo da comunidade educativa com a comunicacio interna e 30.06.2023 23.06.2023 — 07.07.2023 Atingido

externa, no final do ano letivo;

Fazer pontos de situagao regulares sobre a AM;

Analise bimensal

Bimensal - Atingido

Elaborar relatério de avaliacio da AM

07.07.2023

Atingido

Implementar as recomendagdes previstas no Relatério final.

07.10.2023

Atingido

Sugestdes de melhoria: melhorar a dinamica de veiculagdo de informacdo local na ESO, o

impacto das agbes junto da comunidade e o envolvimento da comunidade nas

promovidas.

atividades

Apesar das melhorias evidentes decorrentes da atuagdo da Equipa Comunicagdo, as equipas
sentem que a comunicacio ainda ndo é, por vezes, a mais eficaz. Deve-se continuar a agilizar as

estratégias de atualizagdo do site do AEAC.
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9.3. PLANO ESTRATEGICO DE PREVENCAO E COMBATE A INDISCIPLINA

Pretende-se fomentar de uma reflexio critica sobre as causas da indisciplina, de modo a delinear uma estratégia
global, partilhada e consistente, que possibilite a constru¢do de agdes para uma intervencao eficaz nesta area.

. Nivel de
Meta Indicador ~

consecucao
Criar e Aprovar do Regulamento do G.A.P.1. Setembro 2022 | Atingido
Aprovar os documentos de registos de ocorréncias a utilizar pelo pessoal docente e ndo docente Setembro 2022 | Atingido
Apresentar o projeto a toda a comunidade escolar Setembro 2022 | Atingido
Divulgar e aplicar as medidas de tipificacdo de comportamentos. Setembro 2022 N&o atingido
Uniformizar e aplicar as regras no inicio do ano letivo Fevereiro 2023 | Atingido
Acolher os novos alunos pela Associagao de Estudantes Setembro 2022 N&o atingido
Encaminhar os alunos com ordem de saida da sala de aula, para o0 GAPI Atingido
Monitorizar n® de ocorréncias registadas no G.A.P.1./ N° de ocorréncias registadas no INOVAR Fevereiro 2023 | Atingido
Monitorizar comportamentos/atitudes de alunos em contexto de sala de aula, por docentes do Conselho Maio 2023 Néo atingido
de Turma
Divulgar / Reforcar o Regulamento Interno ao longo do ano letivo. Julho 2023 N4o atingido
Apresentar o balanco de ocorréncias durante o 1.° Semestre Atingido
Criar um grupo de alunos na comunidade escolar que sejam bons exemplos para os restantes colegas - Setembro 2023 Nio atingido
Semana UBUNTU
Realizar video de apresentacéo e promogao do projeto em colaboragdo com o Clube UBUNTU Maio 2023 N&o atingido
Elaborar questlonar_lo de satisfacéo e avaliacdo do projeto bem como recolha de sugestdes de melhoria Junho 2023 Atingido
por parte da comunidade escolar
Apresentar relatério final (do 2.° semestre) a Equipa de Qualidade/EAA, com propostas de melhoria Julho 2023 Atingido

9.4. AVALTACAO FORMATIVA

Pretende-se promover a utilizacdo sistematica da avaliagio formativa, a utiliza¢do de metodologias pedagdgicas ativas

e diversificadas e a utiliza¢io diversificada dos instrumentos de recolha de informacao.

Meta Indicador Nivel de consecugio

Grupo de Trabalho constituido até 15.10.2022 15/10/2022 Atingido
Elaborar plano de trabalho e definir indicadores de monitorizacio e avaliacio da AM 15/10/2022 Superado
Sessoes de formacio/trabalho com os departamentos e/ou grupos disciplinares 12/10/2022 Superado
Criacao da pasta “Novas pratica de avaliacio” na drive. 15/10/2022 Superado
Reunido com o grupo PADDE 15/01/2023 Nio atingido
Monotorizagio intermédia 09/02/2023 Superado
Elaboracio do relatétio de avaliacio 02/03/2023 Atingido

T Depende da Nio atingido
Criacio de uma pasta (PADDE) cquipa PADDE
Criacio de documentos a partilhar a nivel interno Marco e maio Superado
Monototizagdo final 12/07/2023 Nio atingido
Relatério final 20/07/2023 Nio atingido

Apds 30.11.2023 - Nao atingido
Implementagdo das recomendagoes Novembro 2023 Novembro - Atingido
Até 31.10.2023 Superado
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9.5. PROCEDIMENTOS INTERNOS PARA RECOLHA E MONOTORIZACAO DE DADOS

Criacdo de mecanismos e implementa¢io de um plano de monitorizagiao de dados do Agrupamento, com o objetivo
de melhorar a forma de recolha e tratamento, por parte da Equipa de Avaliacdao, dos dados obtidos.

de avaliagdo de impacto

Meta Indicador Nivel de consecugio

Grupo de Trabalho constituido 28.02.2023 Superado

Elaborar plano da AM 19.04.2023 Superado

Definir as areas a monitorizar 30.05.2023 Superado

Criar uma estrutura online para recolha de dados 15.07.2023 Atingido
Manual de procedimentos para a monitotizacio da atividade do AEAC 31.07.2023 Atingido

Definir responsaveis para acesso as evidéncias recolhidas 29.09.2023 Superado

Elaborar documento “Guiio de Recolha e Monitotizagio de dados AEAC ” 27.10.2023 Superado

Implementar os procedimentos de recolha de dados e dos varios tipos de documentos 27.10.2023 Nio atingido*

i?dcllsa; l())]j}::ct:ssc> de desmaterializagio dos documentos: Visitas de Estudo e da 3011.2023

Monitorizar os procedimentos de recolha de dados e documentos enviados 15.12.2023

Elaborar relatério de avaliagio da acio e do impacto da AM 28.06.2024

Promover a implementagio das recomendages previstas no Relatério final e no relatério 30.09.2024

Sugere-se a atribuicdo de horas para realizar esta AM; dotar o grupo de trabalho de varios elementos para evitar a
sobrecarga de trabalho e para aumentar a discussio sobre os objetivos da AM, de modo a torna-lo mais rico
em conteddo, para que seja mais efetiva melhoria no funcionamento da instituigéo.
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10. FORMAGAO

10.1. PLANO DE FORMAGCAO

No 1.° semestre foram realizadas dez das A¢bes de Formacio que ainda constavam do Plano de Formacio Financiado
pata o ano civil de 2022, com destaque para as dreas da "Capacitagdo de Docentes - niveis 1, 2 e 3"; "Aprendizagens
Essenciais de Matematica" nos trés ciclos do Ensino Basico; "O Projeto Monitorizagdo, Acompanhamento e
Investigagdo em Avaliacio Pedagdgica (MAIA) para uma melhotia das praticas de avaliacio das aprendizagens".

No 2.°semestre foi dada continuidade a elaboracio do Plano de Formacio de 2023, atendendo as necessidades de
formacao identificadas e as prioridades estabelecidas. Foi sugerido que deverd ser promovida formacdo que atenda as
especificidades do Agrupamento.

Formacgdes realizadas:

Quadro 1 - Formagio organizada pelo CENFORES

DESIGNAGAO DA ACAO DESTINATARIOS NUMERO DE
PARTICIPANTES

Para uma fundamentagio e melhoria das praticas de avaliagio

edagogica:projetos de intervenciao nos dominios 7
pedagogica:proj ¢ Pessoal docente

Do ensino e avaliacao

Capacitac¢io digital de docentes - nivel 1 Pessoal docente -
Capacitagio digital de docentes — nivel 2 Pessoal docente 29
Capacitacao digital de docentes — nivel 3 Pessoal docente 3
Curso pratico de escrita criativa Pessoal docente 2
Bibliotecas escolares para o futuro:organizagio e gestdo de

bibliotecas hibridas Pessoal docente !
Capacitagio digital de docentes daeducagao pré-escolar Pessoal docente

Gamificacdo em educagdo — conceito eferramentas (e-learning) Pessoal docente

Para a melhoria das praticas de Avaliacdo pedagdgica:

. S . . ~ 2
desenvolvimentoe concretizagdo dos projetos de intervenc¢ao Pessoal docente
As aplicacoes digitais em contextoeducativo Pessoal docente 1
Desporto adaptado — desporto paratodos Pessoal docente 1
Quadro 2 — Formagio organizada pela CML - CMO
Designacio da Agao Destinatarios Nimero de participantes Duragdo
Primeiros Socortros Assistentes Operacionais 4 25h
Educagao a Tempo: promogio e
protecio dos direitos da crianca Pessoal Docente 4 3h

10.2. JORNADAS PEDAGOGICAS

Nos dias 12 e 13 de julho, na Escola Secundaria de Odivelas (ESO), realizaram-se as segundas Jornadas
Pedagdgicas do AEAC, dirigidas ao PD. O primeiro dia, foi preenchido com atividades de carater obrigatério,
subordinadas ao tema: “Estratégias inovadoras de mudanca”. De manha, realizou-se uma Sessdo Plenaria dinamizada
pot colaboradores externos, e no periodo da tarde decorreram 15 Oficinas de Formacio, 6 das quais foram
dinamizadas por docentes do Agrupamento. As Oficinas desenvolveram-se em torno das seguintes areas tematicas: i)
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Praticas Inovadoras (5 oficinas), ii) Trabalho Colaborativo (4 oficinas), iii) Diferenciacdo Pedagdgica (2 oficinas) e iv)
Praticas Inclusivas (4 oficinas).

Entre os dois momentos, foi organizado um almoco convivio, com ampla patticipa¢do do corpo docente e nido
docente do Agrupamento. No dia 13, de manha, foram organizadas atividades recreativas e culturais diferenciadas,
com carater facultativo, mas com boa participagdo e muito boa avaliagdo dos participantes, tendo sido: uma visita ao
Nucleo Arqueolégico da Rua dos Correeiros (Lisboa), um Peddy Paper — Vamos conhecer Odivelas na Historia e uma
visita a0 Comité Olimpico de Portugal.

No final das Jornadas foi realizado um questionirio de controlo, em formato digital, enviado a todos os
participantes do corpo docente e respondido em tempo util por 209 docentes (87%). Os questionarios versavam sobre
a avaliacdo dos seguintes aspetos: pertinéncia dos temas abordados, duragdo da prelecio e clareza e objetividade da
mesma. A avalia¢do global dos aspetos positivos das Jornadas foi de 99,5%.

Apresenta-se um quadro comparativo das duas Jornadas pedagdgicas realizadas até ao momento.

Ano Letivo Inscritos Participantes Avaliadores/Percentagem
2021/2022 - 250 216 —86,6%
2022/2023 266 240 209 - 87%

Pelos dados recolhidos, pode concluir-se que houve uma boa participacio dos docentes nas II Jornadas
Pedagégicas. Os temas abordados nas Oficinas foram muito valorizados. Obtiveram avaliagdo superior a 4, numa
escala de 5, em quase todas as Oficinas. Apenas uma obteve avaliagdo inferior a 4. Os docentes consideraram a
estruturagdo ¢ dinamica dos varios momentos formativos impactantes na sua valorizagdo profissional e pessoal.
Existiram bons momentos de convivio, enriquecimento pessoal e cultural, como indutores do bem-estar docente e
motor de uma cultura de Agrupamento, essencial para o refor¢o do trabalho colaborativo.
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11. CONCLUSOES

Como resultado de uma analise e apreciagao global deste Relatério de Autoavaliagdo, torna-se evidente a profusdo
de atividades nas quais a comunidade escolar se envolve e, ndo obstante os passos sélidos que tém vindo a ser dados,
nao nos eximimos da necessidade de uma cada vez mais rigorosa monitoriza¢io, recolha exaustiva de evidéncias,
avaliacdo do impacto dessas atividades no relacionamento infer pares, mas também com a restante comunidade da qual
faz parte e, ainda, e ndio menos importante, o controlo da evoluc¢io dos resultados escolares ao longo do tempo,
daqueles que de forma mais direta patticipam nessas atividades, podendo, deste modo, estabelecer nexos causais da sua
maior ou menor utilidade e, assim, permitir a gestdo proficiente do que se afigura como uma mais-valia para a tarefa
que cumpre a instituicdo escola prosseguir: formar cidadios livres, esclarecidos, competentes e com sélida formacio
ética.

Uma evidéncia incontornavel deste relatério é a constatagdo de que estamos perante uma comunidade escolar
multicultural, multirreligiosa, multilingue, com objetivos e metas muito diversos, com expetativas altamente
diferenciadas e com necessidades e constrangimentos muito especificos, que obstam a uma integracio simples e
imediata. Ora, ao invés de nos sentirmos vencidos e incapazes perante tal diversidade, pelo contririo, a tarefa de a
todos atendermos na sua individualidade concreta ¢ altamente desafiante e que s6 pode ser bem-sucedida se se tornar
um designio dos que coabitam e trabalham diariamente neste Agrupamento, mas, também, da parte dos poderes que
nos tutelam e das parcerias que se possam estabelecer com a sociedade civil envolvente. Um aluno nio integrado, por
qualquer que seja a razdo aduzida, representa um fracasso na nossa missio e, razao mais que suficiente, para a nossa
insatisfacdo e procura de caminhos alternativos que nos possam conduzir a bom porto.

Desde os projetos, passando pelos clubes, pelas visitas de estudo, até a possibilidade que nos ¢ dada de intervir no
plano curricular, nenhuma atividade, em articulacio estreita com as propostas plasmadas no Projeto Educativo, com o
projeto de atuacdo da direcio, com o acompanhamento cuidadoso e criterioso do Conselho Geral e do Conselho
Pedagdgico, deve surgir como um apéndice ou excrescéncia que sirva interesses particulares, descurando aquilo que é
o desiderato da Institui¢do Escola: conseguir a realizagdo do universal no singular, ou seja, cada aluno ¢ um fim em si
mesmo e s6 atuando de forma a nio deixar ninguém para tras a missao de educar e ensinar se cumpre na integra.

Em resumo, e a guisa de corolario, este relatério demonstra, em nosso entender, ndo um conjunto de boas e
elogiosas inten¢des, uteis, mesmo imprescindiveis como ponto de partida, mas sim um conjunto de realiza¢Ges, com
imprecisoes e fragilidades que sio o motivo para dar continuidade a este trabalho, e que pelas suas caracteristicas
especificas ¢ uma tarefa sempre inacabada, um verdadeiro trabalho de Sisifo.

*  Algumas recomendacdes e¢/ou sugestbes de melhotia apontadas neste relatdtio foram previamente
comunicadas ao 6rgio de gestdo da escola e tiveram a respetiva implementa¢io no ano letivo 2023-2024;

* Os Grupos de Recrutamento deverdo fazer uma reflexdo dos dados aqui apresentados e sugerir propostas de
melhoria;

* Importincia da continuidade do projeto “TMAI” (AM1-PLNM) no préximo ano letivo;

* Encontrar estratégias para a diminuicdo do abandono escolar no Ensino Noturno;

*  Reforgar e aumentar os projetos de coadjuvacio no 1.° Ciclo do Ensino Basico, aumentando o nimero de
disciplinas e o numero de anos escolares abrangidos;

* Manter o gabinete de Servico Social com o objetivo de promover um ambiente educacional saudavel e o
bem-estar da comunidade educativa;

*  Ascinco AM iniciadas em 2022/2023 irdo continuar no préximo ano letivo;

* O Inquérito CAF devera ser aplicado no préximo ano, com o objetivo de avaliar o impacto da AM em curso
e identificar possiveis AM. Salienta-se a importancia de melhorar a divulgacio dos Inquéritos para que haja
uma maior taxa de participacio da comunidade escolar, em particular dos alunos e dos pais/EE;

. No ano letivo 2022/2023 o AEAC passou-se a utilizar uma nova metodologia de tecolha e tratamento de
dados nas participagdes de carater disciplinar. A coordenagdo do GAPI implementou a comunicagio e
recolha dos dados em formato digital, e, complementarmente, o arquivo em registo documental manusctito;

* A discrepancia em relagdo aos dados obtidos da indisciplina em anos anteriores niao deve ser lida como um
acréscimo, em rigor, a comparagao nio ¢ possivel, mas como resultado de um critério mais fino e exigente de
recolha da informagio e, por isso mesmo, uma clara mudanca de paradigma.

= Reforgar e melhorar os mecanismos de monitoriza¢do da Indisciplina para que se consiga refletir e intervir
com uma base de trabalho fidvel;

61



I . REPUBLICA PORTUGUESA
EDUCACAO

Continuagao da estratégia de comunicacio iniciada com a aposta na melhoria dos canais existentes e na
atualizagdo constante da pagina do AEAC.

12. NOTA FINAL

Ao terminar este Relatério, agradecemos a todos os colegas que, de algum modo, colaboraram na recolha e partilha de
informagdo pertinente para a elaboragdo deste documento. Igualmente se agradece a Dire¢do, pelas informacoes
disponibilizadas e demais ajuda sempre que se mostrou necessario. Por fim, agradecemos ao nosso parceiro critico
ANOTHER STEP, na pessoa do Dr. Hugo Caldeira, pela prestimosa colaboragdo, quer nas reunides de trabalho
mensal, em que sempre participou ao longo do ano, quer nas solicitaces ocasionais de apoio ao trabalho realizado. Da
colaboragio e do trabalho de todos resultou o presente relatério.

QOdivelas, 27 de novembro de 2023
A Equipa de Autoavaliagio

Aprovagao:
Apreciado em reunido do Conselho Pedagégico no dia 17 /01 /2024

Homologado em reunido do Conselho Geralnodia __ /__/
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