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“Nao sei antecipar o futuro, mas sei o plano que gostaria de ver concretizado, € nele ha
dois conceitos centrais: liberdade e bem comum.
Liberdade dos professores para se organizarem, a titulo individual e coletivo,
respondendo as novas dindmicas e desafios educativos. Liberdade das escolas para
definirem os seus projetos e modos de organiza¢do num contexto em que estdo em causa
0s proprios alicerces do “modelo escolar”. Liberdade dos pais e da sociedade para
participarem na constru¢do das formas mais adequadas para a educagdo das novas
geracoes.
Estas trés liberdades estdo relacionadas umas com as outras e devem reforcar a educacao
como um bem comum. Hoje, vivemos num mundo fragmentado. Nao podemos perder a
ideia da escola como um bem comum, como uma instituicdo na qual se aprende a viver
com os outros, a partilhar o conhecimento baseado na ciéncia, a trabalhar em comum no
respeito pelas nossas diferengas.”

Antdnio Néovoa, 2020!

1 Cabral, I. Alves, J. Matias - Gest3o Escolar e melhoria das escolas — O que nos diz a investigac3o,
prefacio. Vila Nova de Gaia: Funda¢do Manuel Ledo.
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l. PREAMBULO

No quadro do procedimento concursal prévio a eleicdo do Diretor para 0 Agrupamento
de Escolas Adelaide Cabette, Odivelas, aberto pelo Aviso numero 2563/2022, do
preceituado no n.° 3 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, na sua
redacgéo atual, e no n.° 3 do artigo 6.° da Portaria n.° 604/2008, de 9 de julho, venho
submeter, para apreciacdo do Conselho Geral, o vertente Projeto de Intervengdo no
Agrupamento para o quadriénio de 2022/2026.

As competéncias do Diretor, enquanto 6rgdo unipessoal de administracdo e gestéo,
abrangem, no quadro legal em vigor, a representacdo do estabelecimento, o exercicio do
poder hierarquico, a garantia da qualidade do ensino e do bom funcionamento dos
servigos técnicos e administrativos, a gestdo dos equipamentos e a preservacdo do
patrimdnio do agrupamento, sempre numa légica de prestagdo de contas quer ao conselho
geral, quer a administracdo educativa central e local.

O cargo de Diretor é, com efeito, de escrupulosa exigéncia e de enorme responsabilidade,
exigindo conhecimentos alargados em mdltiplas areas, designadamente nos dominios: (i)
da pedagogia; (ii) da gestdo e administracao organizacional e financeira; e (iii) da gestdo
de recursos humanos.

A decisao de concorrer ao cargo de Diretor do Agrupamento de Escolas Adelaide Cabette
configura-se, neste contexto, como um enorme desafio pessoal e profissional, que
considero estar em condicGes de aceitar e ultrapassar, com sucesso.

Acredito, de facto, poder contribuir para a melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem dos alunos, devido ao profundo conhecimento da realidade da comunidade
educativa em geral e da escolar em particular, ancorado no meu percurso enquanto
docente e na minha experiéncia no exercicio de funcdes de gestdo e administracdo escolar,
a que acresce a formacéo especifica realizada.

Com efeito:

(i) Em mais de um quarto de século, como professor do Ensino Bésico e
Secundario, lecionei todos os anos do 3° ciclo do ensino Bésico e do Ensino
Secundario, incluindo no Ensino Profissional ao nivel do Ensino Secundario
e nos Cursos de Educacédo e Formacéo ao nivel do Ensino Basico. Devido a
este percurso atingi uma vis@o holistica do 3° Ciclo do Ensino Basico e do
Ensino Secundario. Refira-se, ainda, que os ultimos sete anos foram passados
no Agrupamento de Escolas Adelaide Cabette.

(i) Tenho uma longa experiéncia ao nivel do exercicio de funcdes de gestdo e
administracdo escolar ao longo da minha carreira. De facto, desde sempre,
tenho aceite, e inclusive pugnado por desempenhar, tarefas de gestdo em
simultaneo com a atividade docente. Ao longo da minha carreira, e nas varias
escolas onde lecionei, desempenhei cargos de Diretor de Turma e Diretor de
Instalacdes, tendo posteriormente ocupado cargos de Subcoordenador de
Grupo, Representante no Conselho Pedagogico, Coordenador dos Cursos
Profissionais, Membro do Conselho Geral, Coordenador do Gabinete de
Apoio a Disciplina, e Subdiretor do Agrupamento Adelaide Cabette.
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(iii) O desempenho da fungcdo de Subdiretor, permitiu-me aprofundar o
conhecimento da realidade sociocultural, cientifica, pedagogica e
organizacional da comunidade educativa, alunos, profissionais docente e ndo
docentes bem como familias, que constituem este agrupamento.

(iv) A atualizagdo constituiu-se como uma aposta constante do meu percurso
académico-profissional, pelo que, para além do Curso Pds-Graduado de
Especializacdo em Direcdo de Escolas, realizei vérias outras acdes que me
permitiram efetivamente repensar, experimentar e refletir em profundidade
sobre todos o0s aspetos da minha pratica escolar e, como tal, tiveram, um papel
efetivamente transformador.

O vertente projeto de intervencdo pretende constituir-se como um instrumento de
mobiliza¢do no sentido do estabelecimento de uma visdo para 0 Agrupamento a que me
candidato, tendo subjacentes as orienta¢des fornecidas pelo projeto educativo 2018-2022.
O PI que aqui se apresenta, pretende constituir, ao longo dos préximos quatro anos, uma
fundamentada base de trabalho para a discussao aberta ao agrupamento e pronta a integrar
outras ideias que possam ir ao encontro das metas e dos objetivos gerais nele expressos
ou de outros que venham a ser adotados em sede de reestruturacdo do Projeto Educativo
ou dos restantes instrumentos de autonomia, nomeadamente do Regulamento Interno ou
dos Planos Anuais e Plurianuais de Atividades.

Assim, em funcdo do atrds exposto, e nao obstante as dificuldades inerentes a assuncao
deste desafio complexo, considero ser este 0 momento indicado na minha carreira para
assumir um projeto tdo desafiador quanto aliciante.

. AGRUPAMENTO DE EScoOLAS ADELAIDE CABETTE

I1.1 CARATERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Adelaide Cabette, constituido em 26 de abril de 2013, situa-
se na freguesia de Odivelas, cidade e Concelho com 0 mesmo nome e tem a sua sede na
Escola Secundéria de Odivelas, Av. Prof. Dr. Augusto Abreu Lopes.

O Agrupamento compreende oito escolas, discriminadas abaixo, integrando varios niveis
de ensino, desde a educacéo pre-escolar até a educacédo de adultos. Paraalém do curriculo
do Ensino Geral, disponibiliza Percursos Curriculares Diferenciados, Ensino Profissional,
Educacéo e Formacao e Educacgéo e Formacédo de Adultos. As escolas estdo situadas em
meios socioculturais distintos, partilhando em comum o patrimonio histérico de Odivelas.

Estabelecimentos de educacdo e ensino que pertencem ao Agrupamento Adelaide
Cabette:

e Jardim de infancia Alvaro de Campos
e Jardim de infancia Roque Gameiro

e Escola Bésican® 1 D. Dinis

e Escola Béasica Antonio Maria Bravo
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e Escola Béasica Bernardim Ribeiro
e Escola Basica Maria Maxima Vaz
e Escola Bésica 2,3 Avelar Brotero
e Escola Secundéria de Odivelas — Sede do Agrupamento

No presente ano letivo, a populagdo escolar totaliza 3069 criangas e alunos: 342 da
educacao pré-escolar; 860 do 1.° ciclo; 397 do 2.° ciclo; 544 do 3.° ciclo; 34 do Curso de
Educacdo e Formagdo, do tipo 2; 464 do ensino secundario regular; 74 do ensino
secundario profissional e 354 do ensino noturno.

As taxas de sucesso dos alunos do agrupamento por ano de escolaridade referentes ao ano
letivo 2020/21 sdo as seguintes, 1° ano — 98,3%; 2° ano — 98,3%; 3° ano — 97,8%; 4° ano
— 98,6%; 5° ano — 91,0%; 6° ano - 94,2%; 7° ano — 68,5%; 8° ano — 91,3%; 9° ano —
89,9%; 10° ano — 30,4%; 11° ano — 44,3% e 12° ano — 68,1%.

Frequentam o agrupamento 192 alunos referenciados com necessidades de saude
especiais, para 0s quais se encontra elaborado o respetivo RTP (relatério Técnico
Pedagdgico).

O Agrupamento possui uma Sala de Unidade de Ensino Estruturado — UEE, no 1° Ciclo,
que foi absorvida pelo Centro de Apoio as Aprendizagens - CAA, na Escola Basica
Bernardim Ribeiro, tendo apoiado no ano letivo 2020-2021, 6 alunos do Espectro do
Autismo.

O Agrupamento Escolas Adelaide Cabette € um Agrupamento de Referéncia da
Intervencdo Precoce (IP), no ano letivo 20/21 foram acompanhadas 198 criangas, a IP
estdo alocadas cinco docentes do Ensino Especial.

Ndmero de alunos com apoio ASE:

2020-21
Nivel de Alunos com ASE
Ensino A+B
Pré-Escolar 149
1.° Ciclo 383
2.° Ciclo 114
3, ¢ Ciclo 141
Ens. Sec. 90
TOTAIS 877

Correspondendo a 32,3% dos alunos do ensino diurno.

O corpo docente é constituido por 267 professores e educadores, dos quais 55%
pertencem ao quadro do Agrupamento, 9% ao quadro de zona pedagdgica, 4% estdo em
mobilidade e 32% sdo contratados. O pessoal ndo docente perfaz 104 trabalhadores: duas
psicologas, um Assistente Social, doze assistentes técnicos e oitenta e nove assistentes
operacionais.
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Em todos os estabelecimentos de ensino estdo constituidas Associacdo de Pais, ndo
havendo 6rgéo sociais eleitos em duas delas.

11.2 DIAGNOSTICO DA SITUACAO NO AGRUPAMENTO — ANALISE SWOT?

O diagndstico estratégico apresenta-se, no presente, como um instrumento de gestdo
imprescindivel, permitindo orientar a organizacdo, conduzir a lideranca e controlar as
atividades, fornecendo a lideranca de topo informagdes que apoiam o processo de tomada
de decisdo, permitindo-lhe agir de forma pro-ativa, antecipando-se as mudangas que
ocorrem na sua area de acéo.

Pretende-se, neste ponto, situar a escola no contexto em que se insere, bem como aferir
das ameacas e oportunidades que se apresentam por via de fatores internos e externos,
tais como a situacao politica, econdmica e social, as politicas de educacdo e emprego, 0
contexto local, a oferta educativa e formativa existente, os recursos humanos disponiveis,
0S recursos materiais e a imagem da escola no exterior.

Os resultados deste diagnostico, aplicado ao Agrupamento de Escolas Adelaide Cabette,
foram sistematizados numa matriz sintese, onde se encontram delimitados quatro campos
através do cruzamento entre pontos fracos e pontos fortes, ameacas e oportunidades. A
leitura resultante deste cruzamento permite avaliar o nivel de exposicdo da organizacéo a
forcas exteriores e, em consequéncia, as manobras estratégicas a empreender para o
desenvolvimento da sua agéo.

2 Da terminologia anglo-saxdnica strenghts, weaknesses, opportunities, threats.
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MATRIZ SWOT

OPORTUNIDADES

- O desenvolvimento do programa TEIP, que visa
melhorar a qualidade das aprendizagens,
prevenir e reduzir o abandono escolar, o
absenfismo e a indisciplina, mormente nas
escolas fortemente marcadas pela presenca de
populacdes socialmente vulnerdveis.

- A construcdo de um projeto educativo ao longo
da escolaridade obrigatdéria, facilitador do

desenvolvimento de estratégias de
aprendizagem comuns a partir da educacdo
pré-escolar.

- A requalificacdo das instalacdes e dos espacos
fisicos, bem como os novos equipamentos,
potenciam prdaticas pedagdgicas mais
estimulantes.

AMEACAS

- A diminuta parficipacdo dos pais e
encarregados de educacdo, que preclude o seu
envolvimento e corresponsabilizacdo no processo
ensino e aprendizagem. Esta atitude é reforcada
pelas baixas expetativas ao desempenho dos
seus educandos;

- Os problemas ao nivel da atempada
colocacdo de professores e a exiguidade de
materiqis;

- Fraca articulacdo
Agrupamento, a nivel
desenvolvimento curricular;

- Incapacidade do Agrupamento intervir
atempadamente para obviar as dificuldades dos
alunos, em funcdo da escassez de recursos
humanos.

vertical no seio do
da planificacdo e

CONDICOES DO AGRUPAMENTO PARA RESPONDER AS OPORTUNIDADES E
AMEACAS

e Diversidade da oferta formativa, em resposta a heterogeneidade sociocultural e as
diferentes expetativas da populacdo escolar com reflexos na diminuicdo do
abandono escolar;

e O trabalho conjunto realizado pelos servicos técnico-pedagdgicos e pelo corpo

Pontos docente, contando com o apoio de entidades externas, com reflexos positivos na
Fortes integracdo e nas aprendizagens dos alunos com necessidades educativas especiais;
A promog¢do da interculturalidade;
e A dinamizacdo de atividades que contribuem para o desenvolvimento das dreas de
competéncias do Perfil dos Alunos & saida da Escolaridade Obrigatdria;
e O contributo do Agrupamento para o desenvolvimento da comunidade.
¢ O Agrupamento ndo tem condicdes para aumentar o nUmero de turmas;
e O Agrupamento ndo tem condicdes para investir em equipamentos;
O Agrupamento ndo tem equipa para a organizacdo da formagdo em contexto de
frabalho dos alunos;
e A auséncia de processos generalizados de arficulagdo curricular (vertical e horizontal);
Pontos A ndo aplicacdo da dimensdo formativa da avaliacdo, diluindo a sua funcdo
Fracos (auto)reguladora da aprendizagem;

e Existéncia de fatores externos com impacto negativo nos resultados escolares;

e Auséncia de procedimentos sistemdticos de acompanhamento, monitorizacdo e
reflexdo sobre prdticas pedagdgicas;

e Auséncia de estratégias preventivas e de acdes concertadas por parte de todas as
estruturas implicadas nos procedimentos relativos a ocorréncias disciplinares.

I1.3 MissA0, METAS E LINHAS DE ORIENTACAO

11.3.1 Missao

Centrando-se a missdo da escola publica na prestacdo de um servico educativo que
promova o acesso de todos a escola, o sucesso de todos na escola, os cuidados de apoio e
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guarda, a participacdo interna e externa e a formacéo para a cidadania, dela se espera um
contributo determinante para a transformagdo dos alunos em futuros cidad&os
conhecedores, competentes e com capacidade de analise critica, capazes de serem futuros
agentes de mudanca social, num ambiente participativo, aberto e integrador. Se a escola
é um espelho da sociedade, de uma sociedade onde os valores e 0s principios norteadores
da conduta sdo cada vez mais voluveis e menosprezados, e se esta ndo quer abdicar do
seu papel mais nobre que € o de educar e formar cidadaos integros, talvez, entdo, lhe caiba
ndo o papel passivo de refletir a imagem da realidade social, mas de a transformar e so a
devolver depois de pensada, renovada e valorizada.

Esta é também a missdo do Agrupamento de Escolas Adelaide Cabette, tendo ainda como
referencial os principios e valores constantes do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatéria.

11.3.2 Metas

A definicdo de metas, que completa e concretiza os objetivos a alcancar pelo projeto, é
indispensavel se o Agrupamento pretende dotar-se dos instrumentos necessarios para
responder aos desafios futuros. As metas apoiam a tomada de decisdo e a gestdo do
projeto e constituem um elemento central dos processos de mobilizacdo de equipas, de
comunicacdo, de negociacao e de avaliagéo.

Assim, e tendo em conta os objetivos definidos no Projeto Educativo da Escola e neste
Projeto de Intervencdo estabelecem-se como metas para o quadriénio 2022-2026:

(1) Elaborar, no primeiro ano do mandato, o Projeto Educativo do Agrupamento
2022-2026, promovendo um debate alargado a toda a comunidade escolar,
potenciando a clarificacdo de estratégias e a introducdo de metas e indicadores
de medida concretos;

(i) Manter a Taxa de Absentismo e de Abandono Escolar em valores reduzidos;

(iii)  Melhorar gradualmente, ao longo de quatro anos, o processo de articulacédo
curricular nos diferentes 6rgdos e niveis de ensino, em quatro dimensdes
essenciais: vertical, horizontal e intra e interdepartamental;

(iv)  Fortalecer praticas de analise consequente dos resultados académicos e do
cumprimento dos programas em todas as areas disciplinares;

(v) Envolver, orientar e comprometer os encarregados de educagdo com o
Agrupamento e com 0 percurso e sucesso escolar dos seus educandos,
melhorando a sua participagcdo nas reunifes e atividades promovidas pelo
agrupamento em vinte pontos percentuais entre o primeiro e o quarto ano do
mandato;

(vi)  Assegurar a elaboragdo de um plano anual de formacéo do pessoal docente e
ndo docente;

(vii)  Elaborar anualmente propostas de orcamento e realizar a sua execugédo
orcamental, ouvindo os érgéos competentes, tendo em conta as necessidades
diagnosticadas pelas estruturas de orientacdo educativa;
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(viii) Formalizar candidaturas anuais a projetos que permitam a afetacéo de recursos
humanos e materiais;

(ix)  Implementar pelo menos um procedimento anual de superviséo dos resultados
académicos;

(x) Reduzir os indices de indisciplina dentro e fora da sala de aula em vinte pontos
percentuais;

(xi)  Manter o numero de projeto e atividades abrangentes em éareas culturais,
desportivas e artisticas, ndo baixando, simultaneamente, o nivel de
participacdo dos alunos;

(xii)  Dinamizar atividades multidisciplinares em todas as turmas.

11.3.3. Linhas de Orientagéo

Visando atingir as metas definidas, estabelecem-se como linhas de orientacdo para a
concretizagdo do vertente Plano de Intervencéo:

- O compromisso com a qualidade e inovacéo;
- A orientacdo para resultados;

- A interculturalidade e inclusividade;

- A adaptacdo e melhoria continua;

- Lideranca partilhada.

I1l. PLANO ESTRATEGICO 2022-2026
I11.1 EIXOS DE INTERVENCAO

Os eixos de intervencéo deste projeto foram delineados tendo como base: (i) a experiéncia
que tenho do Agrupamento de Escolas Adelaide Cabette e do meio onde se insere; (ii) 0
Projeto Educativo 2018-2022; (iii) as areas de melhoria identificadas na avaliacdo externa
realizada em 2019-2020; e (iv) o Quadro de Referéncia para o terceiro ciclo do programa
de Avaliagio Externa das Escolas®.

I11.1. Autoavaliacdo
0] Desenvolvimento

Um Agrupamento que pretenda evoluir no sentido do aperfeicoamento e melhoria
continua ndo pode prescindir do recurso a autoavaliagdo como uma ferramenta de
diagnostico, que permite uma reflexdo conjunta sobre as prestacdes de cada agente da
comunidade educativa no processo ensino e aprendizagem. Nesta autoavaliagdo convém
ter em conta os referenciais da avaliagdo externa, de forma a maximizar vantagens e

3 O Quadro de Referéncia do terceiro ciclo de avaliagio estrutura-se em quatro dominios — Autoavaliagéo, Lideranca e
gestao, Prestacdo do servigo educativo e Resultados — abrangendo um total de doze campos de analise. Os campos de
analise sdo explicitados por um conjunto de referentes e indicadores.

Paulo Jorge Gongalves | fevereiro 2022 9



Projeto de Intervencéo no Agrupamento de Escolas Adelaide Cabette | 2022 — 2026

potenciar a criacdo de sinergias entre os dois processos de avaliacdo, embora sem se
confinar a eles, pois ha dimensBes dos processos que se encontram ausentes na avalia¢do
externa, mas que poderéo ser estruturantes no Projeto Educativo e significativos para a
qualidade do servico prestado.

No caso do Agrupamento Adelaide Cabette a inexisténcia “de um planeamento
estratégico da autoavaliacdo, centrado nas praticas de ensino aprendizagem e em
estratégias de reflexdo da avaliagdo das acdes de melhoria” a que acresce o facto de “as
acOes de melhoria decorrentes da autoavaliacdo (...) (terem) um enfoque bastante ténue
nas praticas pedagogicas em contexto de sala de aula ...”° tem como resultado o facto de
as préticas de autoavaliagdo serem pouco consistentes na promog¢éo da melhoria continua.

Neste quadro propde-se a implementacdo de um procedimento sistematico de
autoavaliacdo da escola, que conte com a intervencdo ativa e participacdo abragente de
toda a comunidade escolar. Este processo devera ter como resultado um planeamento
estratégico e taylor made da autoavaliagdo, centrado em praticas de ensino aprendizagem,
portanto com um forte impacto nas praticas pedagogicas.

(i) Consisténcia e Impacto

No Agrupamento Adelaide Cabette as praticas de autoavaliacdo foram identificadas
como: (i) pouco consistentes na promocdo da melhoria continua e da regular
monitorizacao das agdes implementadas; e (ii) tendo reduzido impacto no envolvimento
da comunidade, na introducdo de préaticas inovadoras e na qualidade da formacéo e das
aprendizagens.

Serd, neste contexto, necessario trabalhar ao nivel do referente impacto “Impacto das
praticas de autoavalia¢ao” apostando numa abordagem que favoreca uma autoavaliagao
motivadora, sustentada, formativa e promotora de empowerment.

Autoavaliacdo

Dominio de Intervencédo - Desenvolvimento

Obijetivos Especificos Estratégias
e Implementacdo em 2022/2023 de um e Promover a elaboracéo do Projeto de

procedimento sistematico de Implementacéo da Autoavaliacdo do

autoavaliacdo do Agrupamento, Agrupamento

resultado da auscultagdo e e Promover a definigdo de metas no Projeto de

participagdo abrangente da Implementagdo da Autoavaliagdo do

comunidade educativa; Agrupamento com vista a um
desenvolvimento gradual e sustentavel do
processo

e Promover a integracdo de alunos, pessoal ndo
docente, pais e encarregados de educacéo e

4 Relatério de Avaliag3o Externa 19-20
5> Relatdrio de Avaliacdo Externa 19-20
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e Promover estratégias de comunicacao
visando envolver toda a comunidade
educativa na discussdo dos resultados
da autoavaliacdo, e na reflexéao
estratégica sobre esses resultados.

outros representantes da comunidade escolar
na Equipa de Avaliagéo Interna;

Implementar, ao nivel dos Departamentos
Curriculares, das Areas Disciplinares e do
Conselho Pedag6gico de momentos regulares
de reflexdo conjunta tendo em vista a analise
dos resultados da autoavaliacdo e das metas
inicialmente tracadas

Promover a apresentacao e discussdo a toda a
comunidade educativa dos relatorios anuais
da Avaliacao Interna

Dominio de Intervencdo - Consisténcia e Impacto

Objetivos Especificos

e Maximizar o impacto da o
autoavaliagdo na melhoria: (i)
organizacional da escola; (ii) do
processo de ensino e aprendizagem no
agrupamento; (iii) da educagéo
inclusiva; e (iv) da definicdo de .
planos de formacdo continua para
funcionarios docentes e ndo docentes.

I11.2. Lideranca e Gestéo

Q) Viséo e Estratégia

Estratégias
Proceder a analise periddica de processos e
resultados da autoavaliagéo para redefini¢do de
estratégias
Ter como referéncia nas tomadas de deciséo 0s
resultados da avaliagéo interna
Promover a elaboracao anual de um Plano de
Melhoria a implementar no ano letivo seguinte
com base nos relatérios anuais da Equipa de
Avaliacéo Interna
Articular os resultados da avaliacdo interna
com a definicdo das prioridades de formacéo
do pessoal docente e ndo docente

A construcdo de documentos orientadores da escola® coerentes e articulados constitui, em
termos organizacionais, uma tarefa complexa, mas indispensavel, na medida em que na
auséncia de articulacdo, o processo de constru¢do resume-se a um formalismo técnico-
burocratico, evidenciando desconexdo entre discursos, intengdes e acdes. Para que um
projeto educativo se torne num verdadeiro instrumento operatdrio, torna-se indispensavel
a mais ampla integracdo da comunidade educativa na sua elaboragdo, permitindo que
todos os atores 0 sintam como Seu 0 que potenciara a sua apropriacdo como instrumento

de trabalho continuo.

6 Quer os de carater programatico e institucional, garantidores, no médio prazo, da estabilidade da escola quer os de

carater mais operacional e instrumental.

Paulo Jorge Gongalves | fevereiro 2022
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Esta apropriacéo (i) permitird a adocéo da visdo do Agrupamento enquanto referencial
efectivo nas opgOes curriculares, no planeamento, na realizacdo de ensino e da
aprendizagem e na autoavaliacdo; e (ii) potenciara o total aproveitamento da capacidade
estratégica e operativa que advém da articulacdo entre os diferentes documentos
orientadores, desde logo o projecto educativo e o plano anual de atividades.

(i) Lideranca

Uma escola funcional, que dé uma efetiva resposta as necessidades e anseios da
comunidade onde se insere, e que serve, necessita de adotar um modelo de gestéo flexivel,
baseado na confianca, na lideranca partilhada, na autonomia e na abertura, facilitando a
partilha de objetivos e a assuncao coletiva da responsabilidade pela consecucdo das metas
do projecto educativo. Este objetivo torna-se tangivel apenas quando a lideranca de topo
consiga mobilizar, envolver e motivar os diversos atores educativos na prossecugéo da
visdo e estratégia do Agrupamento.

Neste quadro serd, obviamente, de destacar o papel primordial que as estruturas de gestao
intermédia deverdo assumir no processo. Com efeito, apesar do 6rgao de gestdo ser
unipessoal, as liderancas intermédias nos agrupamentos constituem-se como basilares na
prossecucdo da visdo e estratégia do Agrupamento, devendo ser empoderados para atuar
como motores de transmissdo coletivos, fomentando o trabalho colaborativo,
contribuindo para o planeamento, realizacdo e avaliagdo do processo ensino-
aprendizagem, de modo a beneficiar o desenvolvimento organizacional.

Urge, igualmente, desenvolver metodologias que potenciem a participacdo ativa de todos
os atores escolares e stakeholders da comunidade, estabelecendo parcerias promotoras da
melhoria da prdpria estrutura da organizacdo. Neste sentido, surge o Programa de
Territorios Educativos de Intervencdo Prioritaria, onde o Agrupamento de Escolas
Adelaide Cabette, se integra desde 2021. Tendo como objetivo prioritario a melhoria da
qualidade das aprendizagens e 0 sucesso educativo, mormente através da atenuacao das
repercussdes negativas do background do aluno, este programa prevé uma lideranca
participativa, permitindo a comunidade envolvente colaborar ativamente nos projetos dos
agrupamentos de escolas. Este projeto obriga a uma intervencdo em duas dimensoes: (i)
na dimensdo organizacional, onde € priorizada a criacdo e dinamizacdo de equipas
pedagdgicas, a que acresce a organizacao diferenciada dos alunos; e (ii) na dimenséo
pedagdgico-curricular onde se recorre a diversificacdo de praticas pedagogicas e
estratégias curriculares.

Serd, ainda, de destacar a necessidade de implementar uma cultura escolar baseada na
concecgdo de um curriculo integrador, que agregue a multitude de projetos e atividades
desenvolvidos na escola, e no desenvolvimento de aprendizagens e competéncias dos
alunos.

(ili))  Gestao

No que concerne a este campo de analise o investimento, no quadriénio 2022-2026, far-
se-a, essencialmente ao nivel de: (i) praticas de gestdo e organizacgdo das criancas e dos
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alunos; (ii) organizacdo e afetacdo dos recursos humanos; e (iii) comunicacao interna e
externa.

Uma estratégica eficaz de comunicacao e circulacdo da informacdo no agrupamento,
garantidora de uma gestdo partilhada, é conducente a concretizagdo da visdo de
escola/Agrupamento e ao sucesso escolar dos alunos. Assim, e ndo obstante o
reconhecimento de fortes constrangimentos a sua implementacao, o elevado potencial de
melhoria para o Agrupamento torna imprescindivel este esforgo. Acresce que, as
tecnologias de informacdo e comunicagdo se constituem, neste momento, como
instrumentos cruciais, e importantes facilitadores, na implementacdo desta estratégia. A
opcdo pela desmaterializagdo dos processos inerentes as estratégias de comunicacao,
constitui-se como uma medida visando a promogdo de um ambiente escolar saudavel e
ecologico.

Neste quadro, de referir o facto de o parque informético e tecnologico do Agrupamento
se encontrar depauperado, o que se constituird como um constrangimento a sua utilizagao
no quadro da implementacdo de estratégias de ensino e aprendizagem orientadas para o
sucesso.

Na sequéncia da avaliacdo externa 2019-2020 foi implementado o Plano Estratégico de
Prevencdo e Combate a Indisciplina, que visa a melhorar a disciplina no Agrupamento
para promover a educacdo para a cidadania e 0 sucesso educativo. Os resultados da
implementacdo deste Plano serdo avaliados no final do ano letivo 2021-2022, e
posteriormente revistos. Para além dos aspetos cobertos no Plano considera-se ainda
necessario que o Agrupamento atue ao nivel da prevencdo de comportamentos
disruptivos, nos dominios da lideranca, formacéo e gestdo de recursos humanos.

(iv)  Estratégias

Lideranga e Gestao

Dominio de Intervencéo - Visao e Estratégia

Obijetivos Especificos Estratégias
e Promover uma maior intervengéo e Definicgdo das linhas orientadoras dos
das liderancas, de topo e documentos orientadores do Agrupamento
intermédias, na prossecucao da visao estabelecidas por consenso entre o diretor, 0
e estratégia do Agrupamento, assim conselho pedagdgico e o conselho geral, tendo
como no planeamento, realizacéo e subjacentes os resultados da avaliagéo interna e
avaliacdo do processo de ensino externa.
aprendizagem; e A elaboracéo dos documentos orientadores,
com base nas linhas orientadoras emanadas da
e Promover a elaboragéo de Direcdo, € da responsabilidade de grupos de
documentos orientadores da acéo da trabalho compostos por representantes de todos
escola resultantes de um processo 0s niveis de ensino (da educagdo pré-escolar ao
colaborativo envolvendo todos os ensino secundario, incluindo o ensino
atores da comunidade educativa profissional).
assim outros stakeholders. e Todo o processo de discussdo e elaboragéo dos

documentos orientadores do Agrupamento
envolvera a totalidade da comunidade escolar
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através: (i) das estruturas intermédias; (ii) dos
representantes dos pais/EE; (iii) outros;

A Direcdo realizara, pelo menos, uma reunido
anual com os representantes dos encarregados
de educacdo em cada turma, o presidente da
associacédo de pais/EE e os elementos
representantes dos pais/EE, no conselho geral,
para colaborarem na construgao dos
documentos estruturantes;

Definir respostas educativas com vista a
integracdo ou inclusdo escolar desenvolvidas
em espaco formal e ndo formal de
aprendizagem, dentro e fora da
Escola/Agrupamento, a semelhanca do Clube
Special Garage;

Atualizar e divulgar o Plano de Acdo
Estratégico no inicio de cada ano letivo a toda
a comunidade educativa

Dominio de Intervencéo - Lideranca

Obijetivos Especificos

Reforcar a ligagdo entre as varias
unidades organicas do Agrupamento
Promover a articulacdo entre 6rgdos
por forma a que se reconheca, por um
lado, o principio da subsidiariedade e,
por outro, se procure valorizar a
complementaridade decorrente da
natureza das funcdes e
responsabilidades

Incentivar os diferentes stakeholders
do processo educativo a participar
ativamente no processo de tomada de
decisdo e a assumir as
responsabilidades que dai advém.
Comprometer todos o0s setores e
estruturas da comunidade na melhoria
do funcionamento do Agrupamento.

Paulo Jorge Gongalves | fevereiro 2022

Estratégias

Delegar competéncias nos Coordenadores de
Estabelecimento permitindo-lhe autonomia na
gestdo quotidiana do respetivo
estabelecimento;

Estabelecer formas de comunicacao regulares
com os coordenadores das estruturas
intermédias, nomeadamente através da
realizacdo de reunides mensais;

Solicitar a elaboracéo por parte dos
Coordenadores de Departamento de um plano
de acdo anual;

Estabelecer procedimentos aprovados para
recolha de sugestdes, reclamacdes e pedidos de
informacao dos alunos e pais/EE;

Reforcar a importancia do conselho geral,
composto por representantes de toda a
comunidade educative e stakeholders, em
atividades como organizacéo de eleicdes,
eventos e atividades, atividades da comunidade
escolar, etc...

Apresentar, pelo director, o plano anual de
atividades, em reunido geral de professores e
na abertura do ano letivo (a mesa é constituida
por representantes dos professores, pais e
alunos);

Awvaliar, no final do ano letivo, o plano anual
de atividades, com a participacédo de toda a
comunidade educativa;
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Realizar uma publicacdo anual, divulgada a
toda a comunidade, com o resumo das
principais atividades e resultados alcancados.

Dominio de Intervencdo — Gestéo
Obijetivos Especificos Estratégias

e Assegurar um sistema de o
comunicagdo amplo e eficaz no
interior e exterior da organizacao,
incluindo a misséo, viséo, valores da
instituicdo bem como os objetivos o
estratégicos (de médio e longo prazo)
e operacionais (que implementam as
tarefas e atividades) a todos os
colaboradores e as partes interessadas; e
e Promover uma cultura de dilogo e de
comunicacgéo aberta, assim como de
encorajamento do trabalho de equipa;

e Implementacdo de estratégias de
prevencgao de comportamentos
disruptivos

I11.3. Prestacéo de Servico Educativo

Estabelecer procedimentos ou objetivos/metas
relacionadas com o envolvimento de docentes e
ndo docentes na gestdo do Agrupamento, que
serdo amplamente divulgados;

Auscultar  permanente da opinido dos
colaboradores através de questionarios e
realizacdo de reunido, designadamente das
liderancas intermédias com o diretor;

Afetar tempos da componente nao letiva ao
trabalho  colaborativo, orientado  pela
coordenacao;

Utilizar das tecnologias de informagdo e
comunicacdo (mail, redes sociais, portal do
Agrupamento) para transmissédo mais eficiente
da mensagem aos pais e atores externos;
Instituir mecanismos para dar a conhecer o
Regulamento  Interno  aos  alunos e
pais/encarregados de educacdo no ato da
matricula;

Criar um grupo de trabalho, composto por
professores, psicologos, assistentes sociais e
representantes dos alunos, para criar/definir um
contrato comportamental, que devera ser
rigorosamente cumprido em sala de aula. O
contrato deve ser um documento formal, que
especifique todas as responsabilidades e
privilégios das partes envolvidas;

Dar formacdo a pessoal docente e ndo docente
em matéria de tratamento de casos disciplinares.

No Agrupamento Adelaide Cabette pretende-se, em 2022-2023, avangar com a
implementacéo de um eficaz processo de diagnostico visando identificar as necessidades
educativas dos alunos, de forma a permitir proporcionar-lhes, de forma sustentada, uma
oferta educativa e formativa pensada para garantir que todos adquiram os conhecimentos
e desenvolvam as capacidades e atitudes que contribuem para alcangar as competéncias
previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria. Sera de destacar, neste
contexto, a intencdo de investir, assim que se consigam ultrapassar as fortes limitagOes ao
nivel de recursos humanos, ao nivel da intervencdo dos servicos de psicologia e
orientacdo na promocao do sucesso escolar e na prevencédo da desisténcia.

Paulo Jorge Gongalves | fevereiro 2022
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O Agrupamento dispde, no presente, de uma oferta educativa diversificada e, de um modo
geral, ajustada aos interesses dos discentes, com uma forte componente dos cursos
profissionais. A oferta educativa no préximo quadriénio continuara a ter em atencdo a
necessidade: (i) de garantir a igualdade de oportunidades de aprendizagem e 0 sucesso
escolar; e (ii) de responder as solicitacbes da comunidade envolvente. Continuarao
igualmente a ser desenvolvidos as atividades, nos dominios cultural, cientifico,
desportivo e artistico, que tém contribuido para o desenvolvimento das areas de
competéncia do perfil dos Alunos.

No entanto, e ndo obstante as multiplas a¢des desenvolvidas no Agrupamento, ndo foi
ainda implementado uma orientacdo integradora, implicando a concecdo de percursos
pedagogico-didaticos em que os conteudos de aprendizagem e as disciplinas estdo
combinados e/ou articulados, proporcionando a articulagdo vertical’ e horizontal do
curriculo. De destacar, a importancia dos processos de integracdo curricular na melhoria
dos processos de ensino e aprendizagem, ao promoverem uma aprendizagem holistica e
abrangente, 0 que contraria a tendéncia ulterior de atomizacdo dos conhecimentos e das
abordagens disciplinares.

As préticas de articulacio curricular a nivel de ano escolaridade® e entre anos, ciclos e
niveis de educacdo e ensino® requerem maior consolidacio, de modo a potenciar
abordagens integradas e sequenciais dos diferentes saberes disciplinares e conferir, assim,
mais sentido e significado a aprendizagem, com efeitos ndo sé na melhoria dos resultados
escolares como na sua qualidade.

Neste quadro, de referir a necessidade de aperfeicoamento de praticas de diferenciacao
pedagdgica em sala de aula e do recurso a metodologias de ensino ativas, direcionadas
para a participacdo dos alunos no seu processo de aprendizagem em aula, que favorecem,
por um lado, a consecucdo de objetivos educativos de nivel superior de complexidade e,
por outro lado, a consolidagdo das aprendizagens.

Intimamente ligada com as préticas atras referenciadas encontramos, ainda, o reforco da
supervisdo pedagogica como estratégia de melhoria orientada para a rendibilizacdo dos
saberes profissionais e para a qualidade das aprendizagens.

Campo de Anélise — Desenvolvimento Pessoal e Bem-estar
Objetivos Especificos Estratégias
e Promover o adequado acolhimento e e Desenvolver atividades com vista a rececdo e

integracdo de novos alunos, professores integracdo de novos docentes nas escolas do

e pessoal ndo docente na escola/no Agrupamento;

Agrupamento; e Organizar a “Sessdo Solene de Abertura do Ano
Letivo” aberta a toda a comunidade, com rece¢ao
aos novos alunos e a atribuicdo de diplomas de

7 A articulacdo vertical do curriculo poténcia a sequencialidade e o sucesso das aprendizagens.
& Horizontal.
% Vertical.
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conclusédo de curso, de exceléncia e de mérito aos
alunos que frequentaram o ano transato;

Criar manuais de acolhimento para o pessoal
docente e ndo docente.

Campo de Andlise — Oferta Educativa e Gestéo Curricular

Objetivos Especificos
e Aprofundar as praticas de articulagcdo e
curricular horizontal e vertical a nivel da
planificacdo e desenvolvimento curricular

e Generalizar a utilizacdo de estratégias de
diferenciagdo pedagdgica e de
metodologias ativas e inovadoras

Estratégias

Promocdo de acGes de articulacdo interciclos, a
serem planeadas e registadas em documento proprio,
por grupos de docentes da mesma area ou areas afins
(reunides interciclos para articulacéo vertical)
Aumento do numero de projetos/atividades que
visem a articulacdo entre ciclos de escolaridade,
envolvendo os docentes desses ciclos na sua
planificacdo conjunta e divulgacdo/partilha de
resultados;

Elaboragdo de um folheto por cada ano de
escolaridade, salientando a articulacdo entre as
tematicas das vérias disciplinas e os anos escolares
contiguos, a divulgar junto da comunidade,
sobretudo docentes, pais e alunos;

Preenchimento de um documento (“Articulagdo
Curricular de Ano”) com a explicitacdo das
articulag@es curriculares horizontais realizadas por
ano de escolaridade, nos diferentes Conselhos de
Turma;

Incentivar os Coordenadores de Departamento para
0 desenvolvimento da articulagdo horizontal e
vertical dos programas e metas de aprendizagem das
varias areas disciplinares.

Selegdo/Adocao/Criacdo de materiais educativos
(manuais, Fichas de trabalho; material audiovisual,
...) nas varias disciplinas, que oferegam atividades
que promovam a diferenciacdo pedagdgica;
Inclusdo (na planificagdo) de um espaco de
sugestdo/recomendacdo  de  estratégias  de
diferenciacdo pedagdgica a implementar;

Promocdo de acdes de formagdo na éarea da
diferenciagdo pedagodgica.

Campo de Analise — Ensino/Aprendizagem/Avaliagdo

Objetivos Especificos
e Fomentar o trabalho cooperativo entre os e
educadores e docentes de cada
estabelecimento de ensino e do e

Agrupamento;

e Promover a adocéo de praticas de
diferenciagdo pedagogica em sala de aula;
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Estratégias

Constituir equipas educativas por ano de
escolaridade;

Organizar atividades que permitam espacos de
troca, de partilha e de aprendizagem profissional,
tirando partido das mais-valias que podem ser
trazidas pela experiéncia diversificada dos
elementos do corpo docente e do seu trabalho
colaborativo;

Sensibilizar a comunidade docente para a
importancia da adogdo destas praticas,
desmistificando, simultaneamente o conceito, e.g.
através da realizacdo de palestras/workshops
dedicados;
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e Implementar a superviséo/interviséo
pedagdgica

e Implementar estratégias de ensino e
aprendizagem orientadas para 0 sucesso

Paulo Jorge Gongalves | fevereiro 2022

Definir, a nivel de conselho de turma, orientacdes e
praticas de diferenciacdo pedagdgica;

Implementar o trabalho colaborativo entre docentes
em contexto de pratica letiva;

Nos cursos profissionais os diretores coordenam-se
de forma a enriquecer as préaticas de ensino com
materiais inovadores;

Estabelecer reunides periddicas com os pais/EE
para acompanhamento do processo de ensino e
aprendizagem;

Implementar programas pedagogicos especificos,
designadamente: (i) Aulas de recuperacdo e apoio
educativo; (ii) Intervencédo da equipa de psicologos
para prevencado da retencdo, abandono e
desisténcia; e (iii) salas de estudo na modalidade e-
learning;

Implementar procedimentos de monitorizacao do
processo de ensino e aprendizagem em reunides de
departamento/grupo, com base nas planificagdes,
metas e na analise de resultados;

Monitorizar as medidas de promocao do sucesso
escolar e reorienta-las quando necessario.

Criar condiges para incentivar a dinamizacao de
trabalhos experimentais;

Continuar a providenciar o apetrechamento das
salas de aula, laboratérios ou oficinas com
equipamento especifico, viabilizando a introducéo
de projetos pedagdgicos mais inovadores como 0s
gue exigem metodologias ativas, trabalhos de
grupo ou de carater interdisciplinar, bem como o
adequado desenvolvimento do ensino experimental;
- Continuar a providenciar o apetrechamento das
salas de aula de equipamentos informaticos
recorrendo a meios financeiros préprios e externo.
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Siglas

AE Agrupamento de Escola

ASE Agao Social Escolar

NEE Necessidades Educativas Especiais
PE Projeto Educativo

Pl Projeto Intervengao
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