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1. Introducéo

No século XXI, testemunhamos o crescimento exponencial da tecnologia e a
expansao do acesso a Internet. A geracdo de jovens, conhecida como "nativos
digitais," nasceu imersa neste cenario digital. Esta expressao, cunhada por Marc
Prensky! em 2001, refere-se a todos os que cresceram com a tecnologia digital desde
0 seu nascimento. Basicamente todas as criangas e jovens que frequentam atualmente
as nossas escolas.

O soci6logo Manuel Castells ja previa, no século passado, uma "sociedade em
rede”, na qual a conectividade digital transformaria radicalmente a maneira como nos
relacionamos, comunicamos e aprendemos. Presentemente, a obtencdo de
informacdes, o0 processo de aprendizagem e a integracdo na sociedade exigem uma
forte presenca no mundo virtual. Nada pode ser realizado sem perpassar pela
omnipresente internet, desde transacfes financeiras, pagamento de contas ou
impostos até a procura de conhecimento. Temos por isso, que proceder a uma
educacao digital, ensinando aos jovens competéncias tecnolédgicas béasicas, como a
pesquisa na rede, o uso de ferramentas de produtividade e a compreensao de
diferentes plataformas.

Nesta nova era, a educagdo para O uso consciente da internet e o
processamento eficiente da informagao para criar conhecimento, sdo essenciais para
gue os nativos digitais possam desenvolver plenamente as suas capacidades e
competéncias. Estas ideias pdem em causa todo o sistema educativo, pois antes de
se “comecar a mudar a tecnologia, a reconstruir as escolas e a reciclar os professores,
necessitamos de uma nova pedagogia, baseada na interatividade, na personalizacdo
e no desenvolvimento da capacidade de aprender e pensar de forma auténoma”
(Castells, 2007, p. 320)2.

A sociedade em rede trouxe consigo uma série de desafios Unicos que, todos
e em particular os jovens, enfrentamos diariamente, como sejam 0 excesso de
informagéo, a seguranga online e a cidadania digital. Com o vasto mar de dados
disponiveis na rede, torna-se essencial ensinar os jovens a discernir as informacdes
relevantes, avaliar criticamente as fontes de informacéao, a identificar as fake news e a
utilizar dados de maneira ética e responsavel (a alfabetizagéo informacional). Devem

também ser consciencializados para os riscos associados a navegacdo na rede,

1 Marc Prensky, escritor norte-americano e consultor de educac3o. E conhecido especialmente pela
criagdo dos termos “nativo digital” e “imigrante digital” que descreveu em 2001 num artigo para a
revista On the Horizon (MCB University Press, Vol. 9 No. 5, October 2001).

Z Castells, M. (2007). A galéxia Internet: reflexdes sobre Internet, negdcios e sociedade. Lisboa:
Fundacdo Calouste Gulbenkian.
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incluindo o cyberbullying, a exposicdo a conteudos inadequados e o contacto com
estranhos. Devem saber como proteger as suas informacdes pessoais e a preservar a
sua privacidade. Devem ser incentivados a agir de forma ética e respeitadora online,
compreendendo que as suas acfes tém consequéncias tanto no mundo digital como
no mundo real.

Além disso, a excessiva dependéncia da tecnologia é uma questdo que
também precisa ser abordada.

Uma abordagem eficaz é incentivar a aprendizagem ativa e colaborativa. Os
jovens podem aprender a partir de projetos, discussfes em grupo e trocas de ideias.
Isso ndo apenas ajuda na assimilagcdo do conhecimento, mas também desenvolve
habilidades de pensamento critico e resolucao de problemas. Devem ser encorajados
a questionar, explorar diferentes perspetivas e a formar opinides fundamentadas.

A escola desempenha aqui um papel vital na integracdo da tecnologia na
educacéo formal de maneira eficiente e significativa. Incorporar recursos digitais nas
aulas pode tornar o processo de aprendizagem mais envolvente e interativo. Utilizar
apresentacfes multimédia, plataformas de e-learning e aplicagbes educativas pode
enriguecer a experiéncia de aprendizagem dos alunos.

Continuar a apostar na formacédo de professores é essencial. Os docentes
devem estar atualizados em termos tecnolégicos e serem capazes de orientar 0s

alunos no uso responséavel da tecnologia e das ferramentas digitais.

1.1. Plano de Ac¢éo para o Desenvolvimento Digital da Escola
(PADDE)

O Plano de Agédo de Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) é um
instrumento estratégico que retne informagdes sobre 0os meios tecnoldgicos existentes
no agrupamento e o grau de competéncias digitais da comunidade educativa. Identifica
uma visdo e agdes estratégicas, orientadas para uma melhor gestéo e aproveitamento
dos recursos tecnoldgicos, a aposta em novos recursos e projetos orientados para a
transicao digital, e também atividades de capacita¢do para discentes, pessoal docente
e ndo docente, bem como encarregados de educacdo. Trata-se de um documento

aberto, que podera ser atualizado sempre que houver necessidade.

1.2. Contextualizacdo

O presente documento surge no momento em que o PADDE 21/23 cessa. Este
primeiro projeto de desenvolvimento do digital no agrupamento tinha como grandes
objetivos a melhoria dos equipamentos tecnoldgicos existentes no AEAC, bem como

0S acessos a internet; o alargamento do uso do digital quer pelos docentes, quer pelos
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discentes, a incrementacdo do uso de plataformas digitais na avaliagdo; o
envolvimento dos docentes na exploracdo de usar as tecnologias para melhorar o
ensino e a promocédo de competéncias digitais entre o corpo docente. Estes objetivos
traduziam-se numa série de a¢des para operacionalizar a sua persecucao.

Nem todos os objetivos foram conseguidos, mas houve seguramente
melhorias, observaveis no dia a dia e confirmadas pelo relatério SELFIE aqui
analisado.

Muito ha ainda para fazer, mas qualquer caminho se faz com um primeiro
passo. Esse esta dado, agora vamos continuar e acreditamos que as propostas que
serdo apresentadas pelo novo PADDE contribuirdo certamente para nos ajudar a

percorrer esse caminho.

1.2.1. Ambiente externo

Relativamente aos dados constantes no PADDE 21/23 registam-se algumas
alterac6es, uma vez que a Pordata ja disponibiliza Censos de 2021. Destacamos o

aumento da populacdo residente, 0 aumento da populacdo estrangeira e por que

tratamos de educagédo, o aumento geral da escolaridade da populagéo.

Pm_xh e o B B {%)
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Para referéncia mais aprofundada pode consultar-se também o documento

Diagndstico Social elaborado pela Autarquia cujo link disponibilizamos.

Diagndstico Social - CMO (2017)

Obviamente que este aumento de populagéo afeta 0 nosso Agrupamento, que
devido a sua centralidade, regista niveis de procura muito elevados, nomeadamente

de alunos estrangeiros.


https://www.pordata.pt/censos/quadro-resumo-municipios-e-regioes/odivelas-578
https://www.cm-odivelas.pt/cmodivelas/uploads/document/file/414/diagnostico_social.pdf
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1.2.2. Ambiente interno

Situado na freguesia de Odivelas, cidade e Concelho com 0 mesmo nome, tem

a sua sede na Escola Secundéria de Odivelas, Av. Prof. Dr. Augusto Abreu Lopes.

O Agrupamento de Escolas Adelaide Cabette é constituido pelos seguintes

estabelecimentos de educacao e ensino:

Agrupamento de Escolas n.2 4 de Odivelas, cédigo 171906

Cédigo Estabelecimento Morada
622280 Jardim de infincia Alvaro de Campos Rua Alvaro de Campos - Bairro Codivel - 2675-225 ODIVELAS
604057 Jardim de infdncia Roque Gameiro Rua Alfredo Roque Gameiro - 2675-279 ODIVELAS
251355 Escola Basica D. Dinisn® 1 Rua Prof Dr. Francisco Gentil - 2675-357 ODIVELAS
247480 Escola Bésica Antdnio Maria Bravo Rua Gil Eanes - 2675-360 ODIVELAS
253807 Escola Basica Bernardim Ribeiro Urb. Codivel - R. Bernardim Ribeiro-2675-229 ODIVELAS
254150 Escola Bésica Maria Mixima Vaz Rua Domingos Sequeira - 2675-339 ODIVELAS
340376 Escola Béasica Avelar Brotero Rua Guilherme Gomes Fernandes - 2675-366 ODIVELAS
400609 Escola Secundéria de Odivelas - SEDE Av. Prof. Dr. Augusto Abreu Lopes - 2675-300 ODIVELAS

Fonte: http://www.drelvt.min-edu.pt/pesquisa/agrupa_concelho_const.asp?id=171906

Compreende a seguinte oferta educativa:

(Centro para a
Qualificagdo e o
Ensino Profissional)

Educagdo Pré-escolar
o . .
5 Ensino Bésico 12, 22 e 32 ciclo
2
g Ensino Regular Cursos Cientifico-Humanisticos
= Ensino Secundario
2 Cursos Profissionais
-
CEF Ensino Basico Cursos de Educagdo e Formagdo
- Apoio aos jovens e adultos na identificagdo de respostas educativas e formativas adequadas
CQEP-ESO ao perfil de cada candidato. Etapas de interveng¢do:

1) Acolhimento 2) Diagnéstico 3) Informacdo e Orientagdo 4) Encaminhamento
- Desenvolvimento de processos de reconhecimento, validagdo e certificacdo de
competéncias (RVCC) escolares para adultos.
- Monitoriza¢do do percurso dos jovens e adultos encaminhados.

Ensino Noturno:

Nivel Basico e Secundéario

EFA (Educagdo e Formagdo de Adultos) de Cursos EFA BASICO

Cursos EFA SECUNDARIO

Formagdes Modulares certificadas (FM)

Conclusdo do 122 ano ao abrigo do DL 357/07

Ensino de Portugués para Falantes de Outra Linguas - PFOL

O AEAC é um agrupamento TEIP devido ao n° de nacionalidades e a grande

diversidade linguistica entre a populacao discente que o compde.

N.° de alunos de acordo com a sua naturalidade — 44 nacionalidades.
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Os valores do quadro anterior, relativos ao final do ano letivo 2022-2023,
refletem a grande diversidade da populacéo discente de todo o agrupamento , reflexo
da comunidade de imigrantes que reside e trabalha no concelho. Importa salientar que
estes dados atualizam os dados extraidos, em 2020-2021, da plataforma MISI (sigla
gue designa o Gabinete Coordenador do Sistema de Informacdo do Ministério da

Educacéo) e encontram-se em constante atualizagéo.

1.3. Missao, viséo e valores da organizagao

1.3.1. Missao

Se a escola é um espelho da sociedade, de uma sociedade onde os valores e
0s principios
norteadores da conduta séo cada vez mais vollveis e menosprezados, e se esta nao
quer
abdicar do seu papel mais nobre que € o de educar e formar cidaddos integros, talvez,
entdo, lhe caiba ndo o papel passivo de refletir a imagem da realidade social, mas de
a
transformar e s6 a devolver depois de pensada, renovada e valorizada.

1.3.2. Visao

A uma sociedade cada vez mais individualista e impessoal deve responder uma
escola solidaria e comprometida; a uma sociedade que aprecia a obediéncia acritica
deve contrapor a escola a educacdo para a liberdade e responsabilidade; a uma
sociedade justicialista deve a escola replicar com a intransigente defesa dos direitos
fundamentais do homem e do cidaddo; a uma sociedade intolerante e desencantada
deve a escola retorquir com uma pratica verdadeiramente inclusiva e a afirmacéo de
gue a esperanca so frutifica se se plantar o trabalho.

Numa sociedade aberta, com fluxos migratérios intensos e das mais diversas
proveniéncias, é necessario aprender a viver com a diferenca e criar condi¢cdes para a
integrar respeitando a identidade de cada um, sem que isso signifique abdicar de um
conjunto de valores transculturais e civilizacionais. A uma sociedade multicultural deve
corresponder uma escola onde a multiculturalidade é vista como uma mais-valia, um
enriquecimento para todas as partes envolvidas. Tal como na biologia, também na
cultura a riqueza esta na diversidade.

Nado é eliminando a diferenca que se consegue a harmonia, mas integrando-a
numa visao
mais ampla e englobante. A harmonia resulta do equilibrio do que é diferente, ndo

necessariamente contrario ou incompativel.
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A escola tem de se mobilizar para uma reflexdo conjunta e decidir como agir:
nao basta afirmar um conjunto de valores e de principios que granjeiam a simpatia de

forma unanime, é preciso que estes se materializem de forma pragmética e que

tenham um efeito

transformador.

1.3.3. Valores

Quando falamos em principios e valores para uma escola, como elementos
referenciais da pratica dessa instituicdo, estamos necessariamente a presumir que 0s
individuos a quem a instituicdo serve e 0s que a servem, afinal quem corporiza a
prépria instituicao, se reveem nesses principios e valores e tornam diaria a tarefa de

os viver. S6 assim uma instituicao pode aglutinar projetos e vontades e acertar 0 passo

Agrupamento de Escolas Adelaide Cabette
Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital da Escola - PADDE

rumo a um futuro construido com o esforgo partilhado.

2. Dados da Escola

Equipa PADDE

Nome

Funcao

Area de Atuacgéo

Artur Carvalho

Coordenador do PADDE
Prof. TIC 1.° CEB

Pedagdgica / tecnolégica

Carla Ferreira

Responsavel pela Entrega dos PC’s do PTDE
Membro da Equipa PADDE

Tecnoldgica

Carla QOliveira

Membro da Equipa PADDE

Pedagogica

Fabio Machuqueiro

Prof. TIC 1.° CEB
Membro da Equipa PADDE

Pedagogica / tecnologica

llda Quintela Membro da Equipa PADDE Pedagogica
Jodo Lima Membro da Equipa PADDE Pedagdgica / tecnoldgica
Lucia Lopes Coordenador dos Cursos Profissionais Pedagdgica / tecnoldgica

Paulo Gongalves

Diretor

Gestao

Informacao Geral da Escola

N.° de estabelecimentos escolares 8
N.° de discentes 33272
N.° de pessoal docente =270
N.° de pessoal ndo docente =101
Escola TEIP SIM
| Periodo de vigéncia do PADDE 2023/ 2025

Pedagdgico

Data da aprovacdo em Conselho

3 Dados atualizados em 05/09/2023
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2.1. Resultados globais do diagndstico SELFIE

“O relatério escolar SELFIE retine e compara as perspetivas dos dirigentes escolares,
professores e alunos, fornecendo ao Agrupamento uma imagem da situacéo atual em
relacdo a estratégias e praticas da utilizacdo de tecnologias digitais no processo de
ensino e aprendizagem.”

In relatério SELFIE

| Periodo de aplicacéo

| 16 de maio a 2 de junho de 2023

Niveis de participacdo em %

Nivel de Dirigentes* Professores Alunos

ensino Convidados | Participacdo | % | Convidados | Participacdo | % Convidados | Participacdo | %
1.°CEB 28 6 21 11 12 109 254 218 86
2.°CEB 28 2 7 32 16 50 374 272 73
3.°CEB 28 4 14 30 22 73 758 233 31
Secundario 28 8 28 24 14 58 431 132 31
Profissional 28 3 11 8 5 63 92 62 67

Outros referenciais para reflexao

e Projeto Educativo (Novo)

e Plano Anual de atividades

e PADDE 21/23

e DigCompEdu Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores

e Plano de Acéo para a Educacdao Digital (2021-2027)

e Pensamento Computacional na Escolaridade Obrigatéria - Relatério

e Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria

e Orientacdes Curriculares para as Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo

e Probdtica: Programacao e Robdética no Ensino Basico — Linhas Orientadoras.

Nos pontos seguintes, apresentamos uma analise global baseada nos resultados
da SELFIE 22/23. A analise efetuada incide sobre 8 areas especificas, distribuidas por
3 Dimensdes estruturais: Dimensdo Tecnoldgica e Digital; Dimensdo Pedagdgica;
Dimensé&o Organizacional. Para um melhor entendimento sobre a forma de atuagéo
da equipa PADDE, em cada area, considerou-se a seguinte legenda relativamente aos

resultados obtidos numa escala de concordancia entre 1 e 5:

4 Concretamente, sé seis dirigentes do 1.2 CEB foram convidados, todos participaram, o que daria um
total de 100%, mas a equipa registou os dirigentes de todos os ciclos num sé grupo, dai o total de 28
convidados. Esta informacdo é vélida para todos os ciclos.
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4 A
Ponto Forte: (PF) — média igual ou superior a 4,1

L 7

( A
Ponto de Oportunidade: (PO) — média de 3,6 a 4

L 7

4 A
Ponto de Melhoria: (PM) — média de 2,6 a 3,5

L 7

4 A
Ponto de Vulnerabilidade: (PV) — média igual ou inferior a 2,5

L 7

2.2. A Histéria Digital da Escola - Dimenséao Tecnolégica e Digital

Infraestruturas e Equipamentos (Dados do SELFIE)

Valores Médios Dirigentes Professores Alunos
1.°CEB 2,7 (PM) 3,0 (PM) 4,4 (PF)
2.° CEB 2,7 (PM) 2,7 (PM) 3,1 (PM)
3.°CEB 2,8 (PM) 2,3 (PV) 3,0 (PM)
Secundério 2,7 (PM) 2,7 (PM) 2,6 (PM)
Profissional 3,0 (PM) 3,1 (PM) 3,3 (PM)

Competéncias Digitais dos Alunos (Dados do SELFIE)

Valores Médios Dirigentes Professores Alunos

1.°CEB 3,5 (PM) 3,2 (PM) 3,9 (PO)
2.° CEB 3,1 (PM) 2,8 (PM) 3,4 (PM)
3.°CEB 3,1 (PM) 2,6 (PM) 3,2 (PM)
Secundério 3,1 (PM) 3,1 (PM) 2,6 (PM)
Profissional 3,4 (PM) 3,7 (PM) 3,4 (PM)

Equipamentos Tecnolégicos disponiveis por escola

ESCOLAS N.° de Computadores | Projetores Projetores
(Desktop + Portateis) Novos Antigos
EB D. Dinis = 29 12 1
EB Antdnio Maria Bravo =9 8 1
EB. Maria Maxima Vaz =14 7 5
EB. Bernardim Ribeiro =10 9 1
EB 2,3 Avelar Brotero = 68 7 23
E. Sec. de Odivelas = 150 16 40

e Comentarios e Reflexdes

A semelhanca da andlise plasmada no PADDE anterior, a quantidade de

equipamentos e infraestruturas existentes nas salas das escolas do agrupamento
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continua a ser considerada razoavel, mas, especialmente, no que diz respeito aos
computadores fixos em sala de aula estdo todos obsoletos, uma vez que todos séo
anteriores ao ano de 2012. Torna-se uma hecessidade a renovacdo do parque

informatico bem como do acesso a internet na escola sede que € muito lenta ou

simplesmente n&o funciona.

Nas escolas do 1° CEB, onde a situacdo dos computadores fixos é ainda mais
grave, uma vez que h& computadores que datam do ano de 2008, a CMO
disponibilizou um portatil por sala, atualizados ao nivel do software no ano letivo que
agora termina (22/23). Mas, uma vez que vém bloqueados com password de
administrador, ndo permitem a instalacdo de qualquer software. Se por um lado isto
faz com que os computadores se mantenham mais tempo sem problemas, por outro,
obriga os professores a ter de mudar de computador se precisarem de imprimir algum
documento. Resultado, o PC s é utilizado dentro da sala de aula para aceder a
internet ou para apresentar algum conteddo aos alunos. Por vezes serve também para
os alunos realizarem tarefas. Relativamente a internet houve a renovagéo dos acessos
e das redes internas, mas apesar disso nem sempre funciona bem, e estando com

muitos computadores ligados a rede da escola, 0 acesso a internet fica lento.

No entanto, ndo podemos esquecer que foi dada a possibilidade a cada professor de
ter acesso a um kit informatico (composto por PC e acesso a rede), fornecido pelo
agrupamento, para ser utilizado nas necessidades diarias do docente, ao nivel do
trabalho pessoal (preparacdo de materiais e aulas) e para as aulas propriamente ditas.
Assim, sera relevante a questao de os equipamentos informaticos existentes nas salas

estarem obsoletos ou mesmo da internet ser lenta?
O mesmo raciocinio se pode aplicar aos alunos.

Nos quadros seguintes apresentamos 0 panorama respeitante a entrega dos

kits tecnoldgicos no agrupamento.

Kits tecnoldgicos entregues aos docentes até a data
(Por Escola)
EB D. Dinis 85%
EB Anténio Maria Bravo 100%
EB. Maria Maxima Vaz 92%
EB. Bernardim Ribeiro 88%
EB 2,3 Avelar Brotero 2%
E. Sec. de Odivelas 79%
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Kits tecnoldgicos entregues aos docentes até a data
(Por Ciclo)
1.°CEB 93,5%
2.°CEB 89%
3.°CEB 83%
Secundario 70%
Profissional 67,6%

Verifica-se que entre os alunos as maiores percentagens de entrega estéo
nas escolas do 1.° CEB. Também entre os docentes a maior taxa de entrega esta no

1.2 ciclo. O que pode explicar estas diferencas?

No ano letivo 22/23 deu-se inicio a um projeto de TIC no 1.° CEB, para
utilizacao dos kits informaticos entregues aos alunos em contexto de sala de aula e
em atividades pedagdgicas. As TIC foram lecionadas na hora semanal da OFC e foram
abrangidos os alunos dos 1.° e do 2.° Ano, num total de 20 turmas. No final do ano foi
feita a avaliagdo do programa pelos PTT envolvidos e pelos alunos. Dos 16 docentes
gue responderam ao inquérito, 91,65% consideraram como muito importante a
existéncia de TIC no curriculo e 8,35% como importante. Relativamente a continuidade
do projeto, 91,65% considerou muito pertinente a continuidade do projeto. Quanto aos
discentes, dos 147 que responderam ao inquérito, 84,2% atribuiu nivel 5 ao projeto
(numa escala de 1 a 5) e 98,5% responderam que gostaria de continuar no proximo

ano letivo.

Numa analise global, apoiada pela Direcdo do Agrupamento, concluiu-se que
era importante a continuagcdo do projeto, mas havia a necessidade de o reformular.
Nomeadamente quanto ao tempo em que aparece no horario dos alunos e aos anos
envolvidos. Assim, deixara de ser na disciplina de OFC e deixara de ser para o 1.° Ano
em virtude de ndo se poder garantir a entrega atempada de Kits informaticos para os

alunos que ingressam no 1.° CEB.

Verifica-se a partir daqui que também é no 1.° ciclo que existe a maior taxa de

utilizacao dos kit's por parte dos alunos em contexto pedagdgico de sala de aula.

O presente documento tem intencao de alargar a utilizagao dos kit's entregues
aos alunos a todo o agrupamento de forma faseada, especificamente ao 2.°, 3.° ciclos,
Secundario e Profissional, no entanto sdo levantadas algumas questées no que diz
respeito a logistica dos equipamentos que os alunos trazem de casa, assim como 0s
docentes, uma vez que tém de mudar de sala com alguma frequéncia. A existéncia de
espacos especificos para guardar estes equipamentos poderia ser uma solugcao, mas

outras solu¢des poderéo vir a ser encontradas.
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Nos quadros seguintes apresenta-se um levantamento dos servicos e

plataformas digitais em uso no agrupamento.

Servicos digitais disponiveis no Agrupamento

Sitio na WEB

Correio eletronico institucional

Sumarios Digitais (INOVAR)

Marcacéo de faltas docentes

Informacéo da avaliacdo dos alunos

Formularios eletrénicos

Podcast

Newsletter

Plataformas digitais em uso no Agrupamento

Inovar

Google Workspace (Drive, Classroom, Forms, Meet)

Microsoft Teams

UBBU (Introducéo a programacao)

Escola Virtual (Porto Editora)

Aula digital (Leya)

Zoom

ClassDojo

2.3. A Histéria Digital da Escola - Dimensao Pedagdgica

1.°CICLO

Resultados do SELFIE

Valores médios (1 a b) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: apoios e recursos 3,9 (PO) 4,3 (PF) X
zgliagogla: aplicacéo em sala de 3,4 (PM) 3.5 (PM) 3,5 (PM)
Praticas de avaliacéo 3,1 (PM) 3,3 (PM) X
2.°CICLO
Resultados do SELFIE
Valores médios (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: apoios e recursos 3,6 (PO) 4 (PO) X
Zjlc;llagogla: aplicacdo em sala de 3,4 (PM) 3,7 (PO) 3.4 (PM)
Praticas de avaliagéo 2,9 (PM) 3,1 (PM) X
3.°CICLO
Resultados do SELFIE
Valores médios (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: apoios e recursos 3,6 (PO) 3,7 (PO) 3,8 (PO)
z:jegagogla: aplicagdo em sala de 3,3 (PM) 3,2 (PM) 3,3 (PM)
Praticas de avaliacédo 2,6 (PM) 2,6 (PM) 2,9 (PM)
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SECUNDARIO
Resultados do SELFIE
Valores médios (1 a b) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: apoios e recursos 3,8 (PO) 3,8 (PO) X
zjlgagogla: aplicagdo em sala de 3,8 (PO) 3,2 (PM) 3,1 (PM)
Préticas de avaliacdo 3,2 (PM) 3 (PM) 2,6 (PM)
PROFISSIONAL
Resultados do SELFIE
Valores médios (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: apoios e recursos 3,7 (PO) 4,2 (PF) 3,5 (PM)
zjlgagogla: aplicagdo em sala de 3,5 (PM) 4.1 (PF) 3,4 (PM)
Préticas de avaliacéo 3 (PM) 3,8 (PM) 3 (PM)

e Comentarios e Reflexdes

Pelos resultados obtidos no inquérito que, se podem observar nestes quadros
resumo, e tendo em conta que definimos como nivel padrédo o 2.5, o AEAC, nédo parece
estar assim tdo mal, no que se refere aos recursos digitais e a sua aplicacdo em sala
de aula. No entanto, ha que ter em consideracao algum enviesamento dos resultados.
E a segunda vez que o inquérito é aplicado e por isso ha sempre o risco de os
inquiridos terem respondido conforme o que era expectavel e ndo com o0 que se passa
na realidade. Em termos puramente observaveis, ndo temos certeza se as coisas

estdo assim tdo confortaveis.

Para além do ja referido, levantam-se também davidas quanto a forma como
0s docentes interpretam as questdes colocadas na SELFIE, nomeadamente o que
consideram utilizagédo das tecnologias em sala de aula, que pode originar valores mais
altos que nao correspondam efetivamente a realidade. O digital em sala de aula ja saiu
da esfera do professor, ou seja, quando se fala na utilizacdo do digital em contexto
pedagdgico, ja ndo se refere a utilizacdo do PC pelo professor para apresentar

contetdos, mas antes a utilizagéo de recursos digitais por parte do aluno.

2.4. A Historia Digital da Escola - Dimensao Organizacional

1.°CICLO
Resultados do SELFIE
Valores médios (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 2,6 (PM) 2,8 (PM) X
Colaboracéo e trabalho em rede 3,1 (PM) 3,3 (PM) 4,4 (PF)
Desgnvolwmento profissional e 3,4 (PM) 3,3 (PM) X
continuo
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2.°CICLO
Resultados do SELFIE
Valores médios (1 a b) Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 3,1 (PM) 2.4 (PV) X
Colaboracéo e trabalho em rede 3 (PM) 2,5(PV) 3,2 (PM)
Desgnvolwmento profissional e 3,3 (PM) 2,7 (PM) X
continuo
3.°CICLO
Resultados do SELFIE
Valores médios (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 3 (PM) 2,3 (PV) -
Colaboracéo e trabalho em rede 2,7 (PM) 2,3 (PV) 3 (PM)
Desgnvolwmento profissional e 3,3 (PM) 2.5 (PV) i
continuo
SECUNDARIO
Resultados do SELFIE
Valores médios (1 a b) Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 2,7 (PM) 2,7 (PM) X
Colaboracao e trabalho em rede 2,7 (PM) 2,9 (PM) 2,9 (PM)
Desgnvolwmento profissional e 3,1 (PM) 3 (PM) X
continuo
PROFISSIONAL
Resultados do SELFIE
Valores médios (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 2,8 (PM) 2,9 (PM) X
Colaboracao e trabalho em rede 3,2 (PM) 2,9 (PM) 3,3 (PM)
Desgnvolwmento profissional e 3,3 (PM) 3.3 (PM) X
continuo

Sistemas de Apoio a Gestao

INOVAR

e Comentarios e Reflexdes

ApOs a analise global das 8 areas sujeitas a intervencao, distribuidas pelas trés
dimensdes estruturais apresentadas, foram identificadas, primariamente, trés areas de
intervencao prioritaria, baseadas na comparacao entre os resultados dos questionarios
SELFIE 20/21 e 22/23.

e A) Lideranca;

e B) Colaboragéo e Trabalho em Rede;
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e () Infraestruturas e Equipamentos;
e D) Desenvolvimento Profissional Continuo;
e () Praticas de Avaliacao;
e H) Competéncias Digitais dos Alunos.
Estas areas englobam determinados Pontos de Vulnerabilidade, merecedoras

de intervencao imediata, por apresentarem itens iguais ou abaixo dos 2,5 pontos,

numa escala de concordancia de 1 a 5.
A —Lideranca

v' A2. Desenvolvimento da Estratégia com os Professores (2,5).
v' A4. Tempo para explorar o ensino digital (2,5).
v" Ab. Regras sobre direitos de autor (Copyright) e licenciamento (2,5).

Na Area de Lideranca, parece ndo existir uma estratégia digital definida
efetivamente alinhada com as exigéncias e necessidades de uma comunidade
educativa cada vez mais digital. Parece-nos necessario estabelecer uma linguagem
tecnolégica comum dentro do agrupamento, capaz de ser compreendida por todos e
com a qual nos identifiqguemos. Face ao exposto, consideramos que a existéncia de
uma comunidade educativa colaborativa e motivada para a aprendizagem da literacia
digital e tecnolégica, quando apoiada e incentivada pelos lideres escolares, €
fundamental para a realizacdo de um PADDE inovador, capaz de alcancar os objetivos
propostos. A Equipa PADDE reporta ainda a necessidade de serem aplicadas na
escola regras sobre os direitos de autor e licenciamento, sempre que se utilizem as

tecnologias digitais para o ensino e aprendizagem.
B - Colaboracgéo e Trabalho em Rede

v' B3. Parcerias

A concretizacdo de parcerias com outras organizacdes pode abranger um
conjunto de vantagens bastante significativas para o Plano de Acdo de
Desenvolvimento Digital da Escola. A equipa PADDE salienta que Dirigentes
Escolares e Professores discordam ou concordam parcialmente que na escola se
utilizem as tecnologias digitais em parceria com outras organizagfes. No entanto, esta
possibilidade de parceria com outras empresas, organizacdes escolares ou
organizacdes sem fins lucrativos poderiam proporcionar acesso a financiamento e/ou

acordos protocolares para aquisi¢cdo de recursos fisicos e formacao de professores.
C - Infraestruturas e Equipamentos

v/ CO03. Acesso a Internet (2,4)
v' C15. Tecnologias de apoio (2,3).

14



JA

Adglaide Cabette Agrupamento de Escolas Adelaide Cabette

Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital da Escola - PADDE

v C16. Bibliotecas/repositérios online (2,3).
v' C10. Dispositivos que a escola disponibiliza aos alunos (2,4).
v' C14. Espacos Fisicos (2,5).

A comunidade educativa do Agrupamento concorda, em larga escala, que uma
das areas mais importantes a necessitar de intervencdo € a melhoria dos recursos
disponiveis. Isto implica a necessidade de fornecer a escola mais recursos, como
melhorar 0 acesso a dispositivos portateis, disponibilizar repositérios online com
materiais de ensino e aprendizagem ou aumentar 0 suporte ha manutencéo e
reparacdo de equipamentos informéticos. Outro ponto a destacar, é a qualidade da
Internet e dos espacos fisicos, uma vez que em alguns ciclos de ensino se discorda
da existéncia de Internet capaz de permitir um bom desempenho durante o processo
de ensino e aprendizagem. Por fim, salienta-se ainda a auséncia de espacgos fisicos
inovadores e bem projetados, com potencial suficiente para melhorar o bem-estar dos

alunos e a qualidade do ensino.
D — Desenvolvimento Profissional Continuo

v' DO01. Necessidades de DPC (2,5)
A equipa PADDE realca que, tanto a sociedade como a tecnologia, estdo em constante
evolugdo. Como tal, € extremamente importante que os professores se atualizem face
as Ultimas tendéncias tecnoldgicas e educativas, apostando no desenvolvimento
profissional e na formagéo continua. Deste modo, acreditamos que serd possivel
melhorar a qualidade do ensino, promovendo experiéncias educativas atualizadas e
envolventes com recurso a tecnologias digitais, a novas abordagens pedagodgicas e

estratégias inovadoras.
G - Praticas de Avaliacéo

v" GO06. Feedback aos outros alunos (2,4)
Este ponto de vulnerabilidade sugere que existe espago para melhorar a integracao
das tecnologias digitais durante o processo de feedback dos alunos sobre o trabalho
dos colegas. A equipa PADDE perspetiva que a utilizagédo regular de plataformas e
recursos online podem enriquecer o processo de feedback, através da elaboracéo de
comentarios aos trabalhos uns dos outros em féruns, blogs ou redes sociais

educativas.
H — Competéncias Digitais dos Alunos

v' H11. Aprender codificacdo ou programacao (2,5)
v" H13. Resolucao de problemas técnicos (2,5)
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Ainda que os alunos sejam considerados "nativos digitais”, as competéncias
demonstradas encontram-se abaixo do expectavel, conjetura bastante percetivel
guando confrontadas com obstaculos inerentes ao Digital. De facto, os alunos
apresentam dificuldades basicas ha realizacao de tarefas digitais, tais como enviar um
simples e-mail ou anexar um arquivo, necessitando de instrucdes diretas face a este
tipo de trabalho. A inclusdo de um Projeto de Tecnologias de Informacdo e
Comunicacao (TIC) para o 1.° Ciclo do Ensino Basico ajudara a potenciar os niveis de
literacia digital dos alunos que, tendencialmente, utilizam os teleméveis como
alternativas ao computador ou o préprio computador meramente para fins ladicos.
Assim, consideramos essencial o desenvolvimento de competéncias digitais dos
alunos, pois s@o consideradas imprescindiveis no Perfil do Aluno ao concluir a
escolaridade obrigatéria.

Com base nos resultados apresentados da aplicacdo da SELFIE, e tendo por base
o PADDE 2020/2021, a equipa PADDE elaborou uma anélise SWOT (HUMPHREY,
2005) que visa detetar, através de fatores internos e externos, as forcas,
oportunidades, fraquezas e ameacas a implementacao do PADDE 23/25.

[{ADDE FIPEIF{IFE

FORCAS FRAQUEZAS

AMEACAS

Para os itens identificados como pontos de vulnerabilidade e/ou pontos de
oportunidade, foram tracados objetivos e planificadas A¢bes PADDE para o periodo

de 2023 a 2025, apresentadas na secc¢ao seguinte.
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3. Objetivos PADDE

Objetivos

Dimensao

Parceiros

Objetivos

Métrica

Areas Prioritarias

Tecnoldgica e Digital

CMO; Equipa TIC; DGEEC.

Melhorar os equipamentos

tecnoldgicos e a Internet.

80% dos equipamentos estarem

funcionais.

CMO; Equipa TIC; DGEEC.

Modernizacdo dos
equipamentos da escola.

100% dos videoprojectores
Inauguragédo de 3 Laboratorios
de Educacéo Digital.

C - Infraestruturas e

equipamentos.

H — Competéncias Digitais dos
Alunos

Pedagdgica

ME; RBE; PNL; CMO; PSP;
Bombeiros; Centro de Saulde;
PORDATA

Alargar o uso do digital
(docentes, alunos).

Incrementar o uso de
plataformas digitais na
avaliacdo e no feedback.

70% dos professores utilizam
plataformas digitais nas suas

aulas e na avaliacéo.

G - Praticas de avaliacédo

Organizacional

CMO, CFAE, Rede de
Bibliotecas Escolares (RBE)

Alargar o uso do digital
(docentes, alunos)

Todas as turmas usam a
plataforma digital (Google
Classroom ...)

A - Lideranca

Envolver os docentes no
sentido de integrarem um grupo
destinado a explorar formas de
melhorar o ensino com as

tecnologias digitais

O grupo de trabalho devera ser
composto por um docente de

cada departamento.

B - Colaboracéo e trabalho em

rede

Promover o desenvolvimento de

competéncias digitais

15% do corpo docente atinge o

nivel 3 e 80% o nivel 2.

D - Desenvolvimento

profissional continuo
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3.1. Plano de Agéo PADDE
Atividades e Cronograma Monitorizacao
Dimensao | N.° | Atividades - A¢cdo PADDE Objetivos Intervenientes Data Indicador Métrica Periocidade
Otlmlzgr'recursog' Professores N >95%: Superado
tecnoldgicos, facilitadores da responsaveis pela 0/2023 a Otimizacgao de recursos a - 95% - Atinaido
1 Entrega de Kits Digitais integracéo do Digital e de P de Ki P 6/2024 95% (Numero de Kits _950/0'.N~ 9 Anual
metodologias ativas de er_mtr_ega e Kits Digitais entregues) <95% : Nao
aprendizagem Digitais; atingido
Criar condigOes técnicas ;Li(t:gllgggod'egestéo Até a0 fim da Otimizagao de recursos a | >95%: Superado
= - . . : 0 ) — QEOf - A
5 Instalagéo de novos facilitadoras da integragéo do das escolas, vigéncia do 100% (Numero de 950 /o_. Atingido Anual
_ videoprojectores Digital e de_ novas Direcao PADDE yldeoprolectores <95% : N&o
IS metodologias. ’ instalados) atingido
+—
= Professor
C_D responsavel pela
a Assegurar condicdes para o ?sasri]sut:éer?gigf) €
) Criag&o de Help Desks - trabalho pedagogico e Professoreé'
© Assisténcia técnica aos organizacional. Diretores de’ NUmero de equipamentos | >90%: Superado
. S — anos - Afinai
L_) 3 equipamentos das salas de Turma: Biblioteca 9/2023 a funcpn_als _ o 9(3)@. A~t|ng|do Anual
o aula e de trabalho. Envolver alunos do curso AlUNOS 6/2024 (Inquérito de satisfagao; <90% : Nao
Ne) CPSI na manutengao do E Feedback) atingido
~ : : . scolas do 1.°
o) ESO HelpDesk Eqs%pamento informatico da CEB e JI's: EB
c ' Avelar Brotero;
8 ESO)
= Conversdo de documentos
fisicos em digitais,
Elaboragéo e alteragéo de ggfrr\}glaljr}dﬁa? criagao de um Otimizagao de conversao >75%: Superado
4 documentacéo digital em uso Diminui ag de’ recuUrsos Diregédo 9/2023 a efetuada a 75% = 75% : Atingido Anual
— Acervo Digital - ¢ . Docentes 6/2024 (NUumero de documentos <75% : Nao
fisicos (papel); formais) atingido
Aumento da celeridade no 9
acesso a qualquer documento
necessario.
Professores
= Melhorar e alargar o acesso coadjuvantes Até ao final da 100 % dos alunos do 1.° =100%: Atingido
5 $Itaéor|]':)nl]1-(ljagaE%do programa de as TIC a todos os alunos do Professores vigéncia do CEB com atividades TIC <100% : N&o Anual
1.°CEB Titulares de Turma | PADDE no curriculo atingido
Alunos
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Atividades e Cronograma

Monitorizacao

Dimensado | N.° | Atividades - Agdo PADDE Objetivos Intervenientes Data Indicador Métrica Periocidade
=100%: Atingido
<100% : N&o
Professores Acessivel a 100 % dos atingido
. . ~ . . docentes do 1° CEB
. L Facilitar a integracéo nas coadjuvantes A partir de 9/ p
Criacao de repositério / Lo - (NUumero de REDs
o o S praticas pedagdgicas e o Professores 2023 e em . o
6 portefélio de atividades digitais . disponibilizados) Anual
o acesso dos docentes do Titulares de Turma | constante
para os 4 anos do 1° CEB. rupo 110 aos RED Alunos (1.2e 4.° atualizagé@o
grup ' anos) ' ' ¢ NUmero de professores >50%: Superado
envolvidos =50% : Atingido
<50% : Nao
atingido
Criacao de banco de recursos
para os diferentes ciclos no Criar um local de referéncia Equipa PADDE Até ao final da Namero de docentes com =100%: Atingido
7 QSyng.com Cloud Interna para armazenamento Direcao vigéncia do acesso ao QSync <100% : Nao Anual
NAS (Network-Attached sincronizado de ficheiros Docentes PADDE y atingido
(] Storage).
(@] =100%: Atingido
o)) Acessivel a 100 % dos <100% : Ndo
Ne) Disponibilizagao e atualizagdo | Criar e partilhar, através Professor Jodo docentes do 2° CEB atingido
(@) de Recursos Educativos de ferramentas h (Numero de REDs
o T . P . Lima 9/2023 a . v
® 8 Digitais (RED’s) interativos especificas, atividades o disponibilizados) Anual
h oo o e h A Professores do 2. 6/2024 .
© on-line de Matemética - 2. mais ludicas e interativas Ciclo >50%: Superado
) ciclo para os alunos. NUmero de professores =50% : Atingido
o envolvidos <50% : Nao
atingido
=100%: Atingido
Acessivel a 100 % dos <100% : Nao
Disponibilizagao e atualizacéo docentes do 2° CEB atingido
de Recursos Educativos . . Professora Carla (Ndmero de REDs
9 Digitais (RED’s) sob a forma gc?segltﬁ:]gsfzcelI;aartgr?;:igsﬂstgis Oliveira 9/2023 a disponibilizados) Anual
de materiais didaticos, ara as suas aprendizagens Professores do 3.° 6/2024 >50%: Superado
cientificos e interativos - 3.° P P g Ciclo Ndmero de professores =50% : Atingido
ciclo . <50% : Nao
envolvidos
atingido
Utilizagao ,das TIC em sala de Melhorar a qualidade do Pro’f(-?ssores TTe NGmero de >2x/st?mana por
10 _aula através da processo de ensino- DT's; ) professores que turma: superado
implementacéo gradual do 3 . Alunos do Até ao final da : =2x/semana por
o aprendizagem através de /1Mo S proporcionam aos PO
Manual Digital - 7.°/10.°ano vigéncia do turma: Atingido Semestral
uma variedade de recursos PADDE seus alunos o <Ox/semana por
11 | Adocéo permanente de fichas | digitais, mais interativos, B;?,;e_ssores TTe uso do manual digital e de | =27 P
digitais — 2.° ciclo flexiveis e sustentaveis. Alunos do 2.9 ciclo fichas digitais atingido
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Atividades e Cronograma Monitorizacao
Dimensado | N.° | Atividades - Agdo PADDE Objetivos Intervenientes Data Indicador Métrica Periocidade
Mar.cagao de‘,: 2 d|a§ por mes Dinamizar atividades Pedagdgico, . ) Namero de >90%: Superado
designados “Mochila leve” — P N Até ao final da professores que - RS
> pedagdgicas recorrendo, Direcao, corpo e : . =90% : Atingido
12 | todas as atividades em sala - . . vigéncia do proporcionam atividades N Mensal
~ S exclusivamente, a tecnologias | docente; alunos e . L <90% : Nao
aula serdao do dominio digital. S PADDE exclusivamente digitais L
digitais. E.E. atingido
(Ver anexo |) aos alunos.
Participagg_o _en|1 projetos de >75% de
natureza Digita icinacio:
. D|G|TA|_|_%3 Vodafone (24/25) | Aumentar as oportunidades Professores Até ao final da galljrtlgrlgggao.
13 = MAGOS de participag@o dos nossos vigéncia do N.© de participagdes - P APV Anual
: S Alunos = 75%: Atingido
= MATIFIC alunos em projetos digitais. PADDE <75%: N3
= Bebras Castor Informatico (970. ao
= Formigas Computacionais atingido
Dotar o PND de
competéncias necessarias >t7'I5% d~e .taxa de
para utilizacao do Excel nas Pessoal Nao g' |zage(1jo.
suas tarefas. Docente (PND) do Até a0 final da Numero de _u7rJ5%/radg taxa
A ionari Agrupamento; e a9 ionari ~ 1970 B
14 Formacao para funcionarios o grupamento; vigéncia do funcionarios que de utilizagdo: Anual
em Excel Aumentar a eficiéncia e utilizam o Excel na sua L
S . PADDE L Atingido
eficécia no trabalho realizado | Formadores. atividade laboral <75% de taxa de
(I:E?(ryegecurso ao Software utilizagaio: N&o
’ atingido
S Otimizar o software de gestéo
c escolar;
o
(&) Reduzir custos e simplificar >75% de taxa de
("\5J processos; utilizagéo:
— x . Superado
C Maximizar tempo e reduzir pessoal Nao Até ao final da Namero de = 75% de taxa
S ~ P Docente S funcionarios que o x .
15 | Formagéao em Inovar processos burocraticos; : vigéncia do i de utilizag&o: Anual
(@) (Secretaria). utilizam o Inovar na sua L
— PADDE atividade laboral Atingido
O Dotar o PND de <75% de taxa de
competéncias necessarias ut!llzagéo: Nao
para extrair todas as atingido
potencialidades que a
plataforma INOVAR permite.
Criar um tempo para 0s Coordenadores de Namero de >5%: Superado
Dlnamlzqt;ao de espagos de docentes partilharem as suas Departamento A_teAao_flnaI da sess_qes/ = 5% : Atingido
16 | divulgacéo de praticas entre o h Coordenadores de vigéncia do reunides CNE Anual
praticas relativamente ao uso . <5% : Nao
pares. do diqital ano, PADDE realizadas para atingido
gital. Professores partilha de boas 9
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Atividades e Cronograma

Monitorizacao

Dimensado | N.° | Atividades - Agdo PADDE Objetivos Intervenientes Data Indicador Métrica Periocidade
préaticas /
formacao
interna do
departamento
Criacao de um espaco, no site
da escola, onde constam
parcerias estabelecidas com
empresas para protocolos de Envolver a comunidade >80%: Superado
. . . Empresas Taxa de alunos/EE que N0 Afie
17 estagios. escola_r e dls_semlnar disponiveis para 9/2023 a consultam a informagao = 80% : Atingido Anual
parcerias existentes no estagios 6/2024 existente <80% : Nao
Criacao de um espaco, no site | agrupamento. 9 ' atingido
da escola, para empresas
interessadas em estabelecer
protocolos.
Criagéo e partilha, através de _ >50%: Superado
ferramentas especificas, de Partilhar recursos entre Professores Taxa de docentes que - RS
L e ] 9/2023 a . =50% : Atingido
18 | atividades digitais, para colegas do mesmo grupo de Do Ensino consultam e partilham os s Anual
, - 6/2024 <50% : Nao
trabalhar contetidos recrutamento Profissional recursos. atingido
programaticos. 9
Dinamizag&o permanente de Promover a autonomia e a Ndmero de professores a .
x p . ) - >50%: Superado
uma plataforma formal de colaboracéo, através da Até ao final da utilizar o Google Meet - P
. o ~ o . =50% : Atingido
19 | videoconferéncia -Google adogao do Google Meet Docentes vigéncia do Reunion como plataforma <50% : N&o Anual
Meet — de comunicacéo e Reunion como ferramenta PADDE de comunicacéo e L
~ x atingido
colaboracéao. Standard. colaboracéo.
Divulgacgéo de atividades,
promovidas e dinamizadas N Numero de professores .
p . . Diregéo; B >80%:
pelos alunos através de: Fomentar o envolvimento da . que divulgaram, pelo
. ) . Stakeholders; Superado
20 | " Site do Agrupamento comunld_ade_ e_ducatlva na Biblioteca Escolar: 9/2023 a menos, 3 trabalhps, = 80% : Atingido | Anual
= Podcast estratégia Digital do ; ' 6/2024 durante o ano letivo s
- Professores; . h . <80% : Nao
= Museus Digitais Agrupamento Alunos (Inquérito de satisfagao; atingido
= Qr Codes. Feedback). 9
= Newsletter
N NuUmero de professores a | >50%: Superado
Levantamento de Dados sobre | Promover a comunicagéo, a 9/2023 a utilizar o Goggle = 50% : Atingido
22 | almplementacdo do Google colaboragao e a inovacao Docentes 6/2024 Classroom como sistema <50% : NA&oO Anual
Classroom no Agrupamento. educativa. . s L
de gestdo de conteudo. atingido
Dinamizar, continuadamente, Aumentar os canais de Equipa de
o Plano de Comunicagéo do divulgacéo do Podcast; quipa de . T >5: Superado
comunicagéo 9/2023 a Numero de iniciativas - A
23 | Agrupamento. S = 5% : Atingido Anual
i . L 6/2024 desenvolvidas; . 2
= Dar continuidade ao Divulgar noticias importantes . <5: N&o atingido
. . Equipa PADDE
Podcast com maior celeridade.
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Atividades e Cronograma

Monitorizacao

Dimensado | N.° | Atividades - Agdo PADDE Objetivos Intervenientes Data Indicador Métrica Periocidade
= Introduzir Podcast em
canais do Spotify e do Aumentar a divulgagéo da
Youtube. Newsletter.
= Criar canal de comunicacao
no Instagram.
= Continuar a publicacédo da
newsletter;
= Utilizar o Instagram para a
divulgacédo do Podcast.
/-
Aferir as competéncias digitais | Aferir o nivel de Encarreg]ados de iSO “ .Superado
) P S Educacéo 9/2023 a =50% : Atingido
24 | da comunidade escolar - EE e | competéncias digitais das | N5 6/202 0%: NA Anual
PND. CE. Pessoal Nédo 4 >5_ A_). Nao
Docente - Atingido
Taxa de competéncias <50%:;
digitais da comunidade Im rgécindivel
Criacio de uma Academia Proporcionar oportunidade Equipa PADDE Até ao final da escolar. - 5‘)0% .
25 rag - aos EE menos favorecidos de | Encarregados de vigéncia do L Anual
Digital para Pais. - PO [T = Necessario
adquirir competéncias digitais | Educagéo PADDE S50%:
Prescindivel
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3.2.

Estratégia e mensagem chave

Plano de comunicacdo com a comunidade

Direcdo /Equipa PADDE }

Conselho Pedagégico }

Departamentos / Docentes }

Plano de comunicacao

Destinatéarios Meios Periocidade Responsaveis
. - Direcéo e Eq.
Organizagdo / Agr. | Reunido CP e CG Mensalmente PADDE
Reunido . Direcéo, Eq.
Trimestralmen
Departamento Imestraimente PADDE e
Docentes ——— - ~
Comunicacdes via . Coordenacgéo de
. Diariamente
email Departamento
Reunido de
rececdo aos Anualmente
Discentes alunos DT e Direcéo
Emalil Diariamente

Associacdo de

Sitio do Agr.

Enc. de Educagéo | Pais e EE Semestralmente | DT, PTT e Diregéo
DT e PTT
. Newsletter, Direcéo, Eq.
Comunlldade podcast Mensalmente PADDE, Eq.
Educativa

Comunicacao
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4. Monitorizagcéo e avaliacao

A monitorizacdo e avaliacdo das atividades presentes no Plano de A¢do PADDE,
serdo realizadas regularmente de forma a potenciar a sua eficicia através da verificacédo
do grau de cumprimento de cada proposta efetuada. Assim, os objetivos das agcdes
PADDE seréo alvo de andlises sisteméaticas por parte dos membros da equipa, para que
seja possivel agir atempadamente perante qualquer obstaculo que coloque em causa
as ideias previamente delineadas.

Em termos de operacionalidade, esta monitorizacdo tem por base a recolha e
tratamento de um conjunto de indicadores (ver Plano de Agdo PADDE), previamente
definidos, com o principal intuito de avaliar a exequibilidade e o impacto de todas as
acoes.

Deste modo, privilegiaremos um conjunto de indicadores de realizagéo e taxas de
participacdo, com respetiva recolha de dados, tendo por base o0s seguintes
instrumentos:

Inquéritos de
Satisfa¢éo

Reunides,
Entrevistas e
Discussodes

Taxas de
Participacdo

Monitorizacao

Feedback e
Feedfoward

Observacao
Direta

Relatérios
Sucintos
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Anexos

Anexo |

Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital das Escolas — A¢cdo n° 12

Calendarizacao “Mochila leve™

Més Dias
outubro 23,24
novembro 22,23
dezembro 15,18
janeiro 16, 17
fevereiro 22,23
Marco 18, 19
abril 17,18
maio 24, 27
junho 18, 19

*Todas as atividades em sala de aula, serao do dominio digital.
Nestes dias os alunos levarado os seus PC’s para as aulas.



