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2 - INTRODUCAO

2.1. BREVE CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

Apresentamos, como ¢ habitual, uma breve constitui¢do do Agrupamento, em termos de numero de Alunos inscritos, de
Pessoal Docente e do Pessoal Nao Docente, de alunos apoiados pela ASE e, ainda, quadro resumo dos paises de proveniéncia
dos alunos de todos os niveis de ensino.

Tabela 1 - Alunos por Ciclo de Ensino (variagido em relagdo ao ano letivo 2022-2023)

Pré- 1.° 2.° 3. Ciclo Ensino Cursos Cursos Ensino Total*
escolar Ciclo Ciclo ) Sec. Profissionais CEF Noturno
334 904 365 692 474 124 - 638 3531
+10 -1 +2 +106 +47 +18 -15 +9 +176
*Total de alunos inscritos
Tabela 2 - Turmas por Ciclo de Ensino (variagdo em relagido ao ano letivo 2022-2023)
Pré- 1.° 2.° 3.° Ciclo Ensino Cursos Cursos Ensino Total
escolar Ciclo Ciclo ) Sec. Profissionais CEF Noturno
15 39 15 31 19 6 - 32 145
S = = +4 +2 +6 -1 47 +12
Tabela 3 - Pessoal Docente por Departamento Cutricular (variagdo em relagio ao ano letivo 2022-2023)
Departamentos
Pré- o . Ciéncias Sociais Matematica e -
escolar 1.° Ciclo | Linguas Humanas Ciéncias Exp. Expressoes Total
18 60 60 28 52 53 271
+1 - -2 -6 -6 - -13

Tabela 4 - Pessoal Nao Docente— Assistentes Operacionais e Assistentes Técnicos (variagdo em relagdo ao ano

letivo 2022-2023)
Pré-Escolar/1.2 Ciclo EB Avelar Brotero ESO Outros Total
49 18 32'+13° 4 112
-1 - +5

Da anilise dos quadros acima, relativamente ao ano letivo anterior, constata-se um aumento de 176 alunos, no total de
alunos inscritos no Agrupamento, o que reflete uma alteracio significativa em rela¢do ao ano anterior. Apenas se verificou
uma quebra ligeira nos alunos do 1.° Ciclo. O ensino noturno, com mais 33 alunos, ¢ o 3.°Ciclo do Ensino Basico, com mais
98 alunos, sio os que contribufram para o aumento verificado.

Sobre o pessoal Docente, os nimeros mostram uma diminui¢do, o que reflete a dificuldade na contratacdo de professores.
O AEAC ainda beneficia de crédito resultante da atribuicio do programa TEIP (Territério Educativo de Intervencdo
Prioritaria) ao agrupamento, traduzido em crédito horario para apoio a projetos, permitindo a possibilidade de aumentar o
namero de docentes e Técnicos Especializados.

O aumento do Pessoal Nio Docente reflete 0 aumento do nimero de alunos (do Pré-escolar ao Ensino Secundario)

® Alunos com apoios Agao Social Escolar (ASE)

Na apreciagio dos dados estatisticos dos alunos apoiados pela A¢io Social Escolar - ASE - neste ano letivo de 2023/2024,
volta-se a salientar o elevado numero de alunos a beneficiar deste apoio em todos os niveis de ensino, atingindo 946 (refei¢oes
escolares, material escolar e visitas de estudo), registando-se uma diminui¢do de 48 alunos em rela¢do ao ano anterior, como se
verifica nos quadros abaixo. De salientar que os nimero de benificiarios da ASE diminuiu em todos os niveis de ensino, a
excecido do Ensino Pré-Escolar que aumentou.




REPGBLICA EDUCAGAO, CIENCIA
PORTUGUESA EINOVACAD

Adelaide Cabette

Tabela 5 — Alunos com ASE

Alunos com ASE A+B
Nivel de Ensino 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
Pré-Escolar 149 127 147 162
1.° Ciclo 383 349 373 359
2.° Ciclo 114 134 136 119
3.° Ciclo 141 216 215 183
Ens. Sec. 90 101 123 123
TOTAIS 877 927 994 946
Tabela 6 - % Alunos com ASE
% de Alunos ASE A+B
N‘VC.I L 2016-17 | 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 | 2021-22 | 2022-23 2023-24
Ensino
Pré 58 88 54 53 44 36 45 49
1.° Ciclo 45 87 46 43 45 38 4 39
2.° Ciclo 55 46 42 36 29 32 37 32
3.° Ciclo 52 48 40 37 26 33 36 27
Ens. Sec. 38 25 27 26 19 21 23 21
Médias % 50 59 42 39 33 32 37 33
% alunos ASE
100 -
m Pré
80 - m 1.° Ciclo
60 - 2.° Ciclo
40 - m 3.° Ciclo
® Ens. Sec.
20 -
0 i
2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

® DProveniéncia de Alunos por pais de origem

Quanto a proveniéncia dos alunos que frequentam este Agrupamento, desde logo se evidencia a multiculturalidade da
populagao escolar, com grande diversidade de nacionalidades, culturas e sistemas de ensino de origem, conforme se verifica
pelo quadro abaixo apresentado, representando mais de 42%, do computo geral do nimero total de alunos inscritos. E no
Ensino Noturno que se regista a maior taxa de alunos estrangeiros com 69% (com um acréscimo percentual em rela¢io ao
ano anterior), seguido do 2.° ciclo com 49%. O Brasil e Angola continuam a ser os pafses que apresentam o maior nimero
de alunos estrangeiros com 287 e 283 inscritos, respetivamente, seguidos pelos pafses asidticos, com destaque para o
Paquistio, o Bangladesh e a India com 478 alunos.
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Tabela 7 — Proveniéncia dos alunos (nacionalidades)

Ano letivo 2023 / 2024

Paises de origem dos

Niveis de Educagio e Ensino

alunos Pré-Escolar ClﬁoB CZEOB C3E.IOB Secundario Noturno e
Angola 26 58 38 56 60 45 283
Afeganistio 0 7 0 0 0 0 7
Brasil 26 86 39 63 52 21 287
Cabo Verde 1 3 0 1 4 2 11
Guiné / Guiné Bissau 6 24 14 34 21 42 141
India 12 30 31 29 20 116 238
Mogambique 0 2 1 1 10 1 15
Nepal 3 10 6 5 5 33
Outros Paises fora Europa 7 18 7 16 12 43 103
Paises da Europa 1 6 3 6 2 7 25
Paquistiao / Bangladesh 9 31 32 31 10 127 240
S. Tomé e Principe 3 5 6 15 5 10 44
Venezuela 0 1 0 0 0 2 3
Ucrania 2 5 4 13 7 24 55
et 96 286 179 271 208 445 1485
% dos Alunos Inscritos 28,7% 31,6% | 49% 39,1% 34,7% 69,7% 42%
Portugal 239 622 | 189 | 423 302 194 2073

Nota: Ndo constam nesta tabela os alunos que anularam a matricula (AM), transferidos de escola (TR) e excluidos por excesso de faltas

(EF).

Tabela 8 — Evolugio da % nacionalidades nos ultimos 6 anos letivos por nivel de ensino

A

Adelaide Cabette

Niveis de Educagio e Ensino

Pré-Escolar | 1. CEB CZEOB 3. CEB Secundario Noturno Total
Ano letivo 2022/2023
Totais 87 284 125 228 170 341 1235
% dos Alunos Inscritos 26% 31% 34% 37% 31% 64% 37%
Ano letivo 2021/2022
Totais 64 220 122 193 132 203 934
% dos Alunos Inscritos 19,3% 25% 32,2% | 32,9% 25,2% 53,4% 30,4%
Ano letivo 2020/2021
Totais 69 230 119 246 177 172 1013
% dos Alunos Inscritos 20% 25% 28% 38% 29% 51% 31%
Ano letivo 2019 / 2020
Totais 72 186 94 205 152 254 963
% dos Alunos Inscritos 21,4% 20,7% | 24,4% | 39,1% 29,2% 63,2% 31,4%
Ano letivo 2018 / 2019
Totais 70 149 79 184 142 148 772
% dos Alunos Inscritos 20,4% 17,3% | 25,6% | 35,7% 27,3% 41,2% 25,8%

Nota: Ndo constam nestas tabelas os alunos que anularam a matricula (AM), transferidos de escola (TR) e excluidos por excesso de

faltas (EF).
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® Parcerias e Protocolos

Entidades e parcerias no dmbito da Educagio Especial:
* Unidade de Saude Familiar da Ramada — Odivelas

* Instituto Portugués de Pedagogia Infantil — IPPI

* Laboratério da Fala

*  Emoc¢iao em Movimento

* Espaco Pessoa

*  DPsilexis — Centro de Psicologia e Terapia da Fala

*  Sei Ser Familia

* CRI-APPDA

* CRI CerciTejo

e CP(C]J - Comissao de Protecdo de Criangas e Jovens de Odivelas
* IPPI - Instituto Portugués de Pedagogia Infantil

* Educar a Sorrir

Entidades e parceiras no 4mbito da realizagdo da Formagido em Contexto de Trabalho (Cursos Profissionais):
* Anturio - Business Software

* Datalab, Tecnologias de Informacio, Lda

* ADSGLOBAL - Alves dos Santos S. G. I. T. Lda

* PAOS

* Turbopuzzle - Repara¢io de Automéveis

*  Glassdrive loures

*  Octana Power

* Anténio Alcobia

*  Bcar - Auto Repara

Entidades parceiras no ambito do Centro Qualifica

* Caf - Centro de Formacio

* APIEF — Centro de Formacio Profissional para a Inddstria Térmica, Energia e Ambiente
* IFH — Instituto de Formagdo para o Desenvolvimento Humano, Lda

¢ Cenintel, .da

* CAFE - Centro de Apoio e Formacio Empresarial, Lda

*  CONSULTUA — Centro de Apoio e Formacio Profissional, Lda

* Frouco & Henriques Associados

* Instituto de formagao para o desenvolvimento humano

*  Grupo Jerénimo Martins (Pingo Doce)

* Centro de Emprego de Loures-Odivelas

* Projeto “mais longe”

*  AMOVALFLOR - Associacio de Moradores do Vale do Forno

* Centro Comunitatio de Paroquial de Famées (CCPF)

* CLDS - Contratos Locais de Desenvolvimento Social

*  LBIBOR - Centro de formacio, 1da

* Instituto do Emprego e Formagao Profissional, Centro de Emprego de Odivelas

Outras Parcerias:

*  Protocolo com o Instituto de Educacdo da Universidade de Lisboa, para cooperacio nos Estagios do Mestrado para o
Ensino de Biologia e Geologia — 2 estagiatios

* Protocolo com o Instituto de Educagdao da Universidade de Lisboa, para cooperagio nos Estagios do Mestrado em Ensino
da Fisica e da Quimica — 1 estagiatio

* Protocolo com Faculdade de Belas Artes da Universidade de Lisboa, para cooperagiao nos Estagios do Mestrado para o
Ensino das Artes Visuais - 2 estagiarios.

*  Protocolo com o Instituto Superior Ciéncias Educativas de Lisboa e Vale do Tejo — ISCE, para cooperacio nos Estagios
de Licenciatura em ensino Pré-Escolar e 1.°Ciclo do Ensino Basico;

*  CMO - Ciamara Municipal de Odivelas

* JFO —Junta de Freguesia de Odivelas

*  LCO - Lions Club de Odivelas

* Pardéquia de Odivelas para funcionamento de Catequese

* Karaté Do-Shotokan de Odivelas

* Bombeiros Voluntarios de Odivelas.
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® Valorizagdo e Mérito Escolar

De acordo com o Regulamento Interno do Agrupamento, as medidas de valoriza¢do do aluno visam promover a
exceléncia de resultados escolares e reconhecer atitudes de participacio e intervencao positiva para com a comunidade. Esta
valorizagdo concretiza-se pela atribuicdo de Certificados de Quadro de Valor, de Mérito e¢ de Exceléncia, entregues em
cetimonia publica para a qual sio convidados os Pais/Encarregados de Educacio (EE), os respetivos Professores Titulares
de Turma (PTT)/Ditetores de Turma (DT)/Mediador e ainda representantes autirquicos. Os alunos distinguidos sdo
propostos nos conselhos de turma ou pelos docentes do 3.° e 4.° ano, no final do ano letivo anterior, e a ceriménia é
realizada habitualmente nos primeiros meses do ano letivo seguinte. O quadro abaixo reporta-se aos anos letivos de 2022-23
e 2023-24, apresentando por ciclos o nimero de alunos distinguidos.

Tabela 8 — Valorizagdao e Mérito Escolar

Valorizagio e Mérito
Ano Letivo Nivel de Ensino Valor Mérito Exceléncia
2023/2024 1.° Ciclo 28 41 31
2022/2023 1.° Ciclo 4 112 57
2023/2024 2.° Ciclo 6 52 26
2022/2023 2.° Ciclo 7 64 45
2023/2024 3.° Ciclo 31 76 24
2022/2023 3.° Ciclo 17 68 17
2023/2024 Ensino Secundario 11 32 22
2022/2023 Ensino Secundario 2 26
2023/2024 Ensino Noturno 1 1
2022/2023 Ensino Noturno 8 1
2023/2024 Totais 77 202 103
2022/2023 Totais 38 271 127
2023/2024 Total 382
2022/2023 Total 436

Vetificou-se um aumento dos totais em rela¢do ao ano letivo anterior na atribuicdo de Quadro de Valor e uma diminui¢io
do numero de atribuicdes de Quadro de Mérito e Quadro de Exceléncia.

o Prémio de Mérito Educativo
O Prémio de Mérito Educativo do Municipio de Odivelas foi atribuido a uma aluna que concluiu o 12.° ano de
escolaridade no Agrupamento de Escolas Adelaide Cabette.

e Mé¢érito Desportivo
Neste ano letivo ndo houve alunos propostos para atribui¢io desta distingdo. Devem ser revistos os critérios de atribui¢io desta
distin¢do.

3 - BENCHMARKING INTERNO

3.1 EVOLUCAO DAS MEDIAS DAS AVALIACOES E TRANSICOES DE ANO

Tabela 9 - Evolugao das médias das avaliagGes internas a Portugués

2013/14 ] 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/2024
2° | 3,74 3,75 3,56 3,81 3,69 3,43 37 3,85 3,66 3,70 3,49
3° | 3,75 3,13 3,92 3,74 3,71 3,75 3,6 3,73 3,72 3,71 3,64
4° 38 3,61 3,63 3,82 38 3,03 401 3,85 3,81 3,79 3,73
5° | 3,08 3,89 2,88 3,16 3,63 3,17 3,57 2,93 3,52 3,41 3,47
6° | 29 3,1 2,98 32 31 3,37 3,46 3,59 3,28 3,31 3,45
7° | 2,53 2,21 2,28 2,8 2,77 2,94 3,06 3,18 2,88 2,86 3,34
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8° | 2,83 2,56 2,5 3,13 2,61 2,73 3,06 3,01 3,49 3,18 3,02
9° | 255 2,68 2,71 3 2,84 2,76 3 3,24 3,23 3,11 2,90
10.° | 1098 | 1125 9,07 1107 | 1071 | 11,08 | 11,71 9,36 10,61 10,4 11,81
11° | 11,81 | 1087 | 11,19 | 11,54 | 10,71 9,89 11,65 13,5 10,66 | 11,38 11,45
12° | 11,53 | 11,73 | 10,97 12,8 11,05 | 1099 | 12,31 | 1294 | 1413 12,4 115

Evolu¢ao das Médias das Avaliagdes Internas a Portugues, 1°, 2° e 3°
CEB

3
2
0
2.0 3.0 4.2 5.0 6.2 7.0 8.0 9.

m2013/14 m2014/15 w2015/16 mW2016/17 mW2017/18 m2018/19
m2019/20 m2020/21 ®W2021/22 mW2022/23 W2023/2024

Evolucao das Médias das Avaliagoes Internas a Portugués - Ens.Secundario

15

10
0
10.¢ 11.@ 12.¢

m2013/14 m®2014/15 m2015/16 MW2016/17 ™W2017/18 W2018/19
m2019/20 m2020/21 ®W2021/22 m2022/23 ®W2023/2024

Tabela 10 — Evolugdo das médias das avaliagGes internas a Matematica

2° | 377 3,75 3,59 3,86 3,75 3,51 3,87 3,97 435 3,77 3,87
3° | 3,69 3,38 3,77 3,68 3,75 3,58 3,71 3,76 3,74 3,69 373
4° | 3,63 3,62 343 3,24 3,67 3,65 3,78 3,61 37 3,62 3,73
5° | 2,84 3,28 2,63 2,77 2,85 2,95 3,45 37 33 3,28 3,36
6° | 229 2,67 2,82 2,79 2,34 3,23 3,36 3,28 32 3,07 2,99
7° | 225 2,18 22 2,5 2,45 2,69 2,88 2,67 2,79 2,51 2,80
8° | 236 2 23 2,5 2,24 24 2,36 2,37 2,94 2,64 2,71

9° | 239 2,49 21 2,49 2,38 2,41 2,55 2,93 2,64 2,38 2,67

10.° | 892 9,25 9,45 9,24 8,86 9,25 10,73 8,6 8,1 9,65 9,77
1° | 976 10,1 9,41 11,68 | 10,65 | 1097 10,44 10,8 10,51 10,41 9,05

12° | 962 9,97 10,81 13 11,04 | 10,17 11,75 12,84 | 11,54 | 11,84 | 1246

10
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Evolucao das Médias das Avaliacoes Internas a Matematica - 1.°,2.° ¢

3.°CEB

2.2 3.2 4.2 5.2 6.2 7.2 8.2 9.0
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Evolucao das Médias das Avaliagoes Internas a Matematica - Ensino
Secundario
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Tabela 11 - Evolugio das médias das avaliagGes externas a Portuiués

delaide Cabette

4.° 63 61

6.° 51 56

9° 52 46 55 534 57 56 5149 | 52,67
12.° 10 9,7 10 10,6 10,1 10,1 10,8 2) 2) 2) 2)

a) Devido a pandemia, o exame nio foi obrigatério, os alunos que optaram por o realizar, fizeram-no como “aluno externo”.

Tabela 12 - Evolugio das médias das avaliagGes externas a Matematica

4.° 55 49

6.° 25 39

9.° 38 33 29 32,8 27,3 48,7 27,2 33,75

12.° 7,9 10,4 10 11,3 10,4 11 10 b) b) b) b)

b) Devido a pandemia, o exame nio foi obrigatério, os alunos que optaram por o realizar, fizeram-no como “aluno externo”.
Tabela 13 - Taxas de transigado (ensino regular) - (1)

2p® 90,38 87,56 90,56 98,9 90,14 97.25 93 98,33 93,9 94,2 93,04
3.° 97,41 92,27 96,77 98,5 95,69 99.05 98,33 97,83 99,18 97,58 98,25
4.° 92,83 94,47 95 99,5 82,54 98.59 98,12 98,62 97,45 97,9 93,64
5.° 80,43 98,86 86,61 87,4 50,39 90.91 95,01 91,01 95,86 93,79 93,91
6.° 82,52 72,58 92,5 82,53 89,04 90.00 94,83 94,23 89,36 86,7 90,4
7.° 64,43 61,96 65,64 62 57,8 73,82 79,89 68,47 84,26 82,11 82,83
8.° 71,9 66,41 72,52 84 76,64 74,85 81,68 91,27 77,6 82,05 86,27
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9.° 53,53 | 79,17 85 76,7 69 | 5374 | 8421 | 8994 | 8833 | 8201 | 85,77
10.° 91,14 | 8675 | 79,88 | 762 | 661 | 66,11 | 7821 | 60,2 75 71,84 | 76,38
11.° 7696 | 7516 | 7697 | 779 | 777 | 5694 | 83,05 | 7863 | 8168 | 8201 | 79,77

(1) Nuamero de alunos que transitam para o ano seguinte, independentemente do nimero de negativas, relativamente ao nimero
de alunos matriculados nesse ano.

Taxa de transicao (ensino regular)

120
100
80
60
40
20
0
2.2 3.2 4.2 5.2 6.2 7.2 8.2 9.2 10.¢ 11.¢
H B P E B EEEETHE
Tabela 14 - Taxas de transigdo (ensino regular) — (2)

2.° 78,85 80,6 80 91,9 84,5 77,56 80 82,92 80,75 79,91 73,91

3.° 85,64 75,77 82,3 87,3 56,45 83,81 78,3 79,89 81,63 81,64 83,65

4.° 86,17 85,43 78,61 91 77,78 85,51 90,6 78,88 71,94 81,93 82,50

5.° 52,84 55,68 42,52 40,94 46,45 50 76,1 66,67 65,71 73,1 78,57

6.° 27,97 37,1 40,83 40,47 42,46 47,86 66,67 62,5 63,3 54,51 60,47

7.° 23,49 29,45 33,13 21,8 29 30,39 33,33 33 41,2 344 53,85

8.° 29,75 20,9 27,48 25,5 26,27 19,5 32,98 39,62 39,89 34,62 29,78

9.° 2235 22,92 16,53 233 33,3 245 21,05 36,73 32,88 26,98 40,27

10.° 41,14 52,41 34,15 457 51,4 39,53 4231 30,35 26,16 29,31 37,17

11.° 46,07 50,98 50,66 61,7 69,2 38,19 51,41 4427 60,31 55,4 51,85

12.° 34,72 50 46,84 56,6 57,8 51,59 65,56 68,12 70,59 71,03 73,58

(2) Namero de alunos que transitam para o ano seguinte (ou concluem o 12.° ano), sem negativa a qualquer disciplina, relativamente
a0 numero de alunos matriculados nesse ano.

100
0
2.2

Taxas de transicao (ens. regular)

““ ““l“““ ““l“““ I\IIII‘““ sl il
3.0 4.0 5.0 6.2 7.0 8.2 9.

10.¢

11.0

12.¢

Numa andlise dos quadros acima apresentados, acompanhando os valores nos ultimos dez anos, das Médias de
Classificagbes nas disciplinas de Portugués e de Matematica, observamos que a evolugdo das médias internas na disciplina de
Portugués sofreu pequenas oscilagdes ao longo dos anos. Constata-se a tendéncia de descida da média da avaliagdo interna.
No ano letivo 2023/24 desceu de 12,4 valores para 11,5 valotes (no 12° ano). Também no 9° ano houve uma descida, sendo a

média de 2023/24 de 2,90 (tendo sido no ano antetior de 3,11).
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Relativamente a disciplina de Matematica a evolu¢do das médias mantém a tendéncia atual. No 3° ciclo as médias sdo
sempre inferiores as avaliagdes do 1° e 2° ciclos. No 9° ano a média mantém-se negativa tendo, no entanto, registado um
ligeiro aumento (de 2,38% para 2,67%). No Ensino Secundario continua a tendéncia de subida na média ao longo dos trés
anos do ciclo, provavelmente devido as mudancas de area de ensino mas também porque muitos alunos prosseguem estudos
na area com a disciplina em atraso (tentando concluir a disciplina como alunos externos no final do 12° ano). No ano letivo
passado a média subiu de 11,84 para 12,46.

No que respeita a taxa de transicio, registaram-se subidas em sete anos de escolaridade diferentes (3°, 5°, 6°, 7°, 8%, 9° ¢
10°). Nos restantes anos a taxa de transi¢do (independentemente do numero de negativas) desceu.

No que se refere a taxa de transi¢do sem nfveis negativos registaram-se subidas em 8 anos de escolaridade diferentes (3°, 4°,
5°,6° 7% 9°,10° e 12°). As subidas mais significativas sdo no 7° e 9° anos, com taxas de 53,85% e 40,27% respetivamente, as
mais elevadas desde 2013/2014.

Também no 12° ano se manteve a tendéncia de subida da taxa de alunos que concluem o 12° ano

Tabela 15 - Taxa de sucesso da avaliagdo externa

Ano Nivel Disciplinas % EN ESO % CFD % Nacional
9. Portugués 74,7 53,0 90,0
2014/2015 Matematica 53,2 26,0 58,0
12.° Portugués 64,3 51,6 79,7
Matematica A 68,2 51,6 79,7
9.° Portugués 49,6 72,3 92,0
Matematica 13,4 23,5 66,0
2015/2016 12.° Portugués 64,0 94,1 93,0
Matematica A 40,6 79,7 85,0
9.° Portugués 65,5 90,1 93,2
2016/2017 Matematica 26,4 46,2 68,0
12.° Portugués 62,0 96,7 94,4
Matemitica A 64,0 95,5 87,0
9.° Portugués 76,2 79,0 94,0
Matematica 22,0 30,3 67,0
2017/2018 12.° Portugués 65,1 89,2 94,0
Matematica A 57,6 90,6 86,0
9. Portugués 74,0 87,7 95,0
2018/2019 Matematica 44,7 63,0 71,0
12.° Portugués 60,6 89,4 96,0
Matemitica A 65,8 92,1 88,0
2019/2020 12.° Portugués 69,0 98,7 79,6
Matematica A 68,0 80,8 75,3
2020,/2021 12.° Portugués 74,6 87,3 77,9
Matematica A 70,5 72,4 59,7
2021/2022 12.° Portugués 57,4 98,1 68,2
Matematica A 51,5 70,7 69,2
9. Portugués 54,0 92,8 78,2
2022/2023 Matematica 20,0 36,5 42,0
12.° Portugués 77,0 94,7 84,3
Matematica A 38,0 71,4 62,8
9° Portugués 64,2 81,0 76,0
200324 Matematica 24,9 50,2 50,3
12° Portugués 58,4 98,0 70,3
Matematica A 34,9 84,4 68,2
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Da apreciacio dos valores da taxa de sucesso, neste ano letivo 2023/2024, constantes do quadro acima apresentado,
referentes as disciplinas sujeitas a avaliacdo externa - Portugués e Matematica A do 12.° ano e comparativamente a0 ano letivo
anterior (22/23), verifica-se uma descida na taxa de sucesso nos resultados dos exames na disciplina de Portugués de 18,6
pontos percentuais enquanto na disciplina de Matematica houve uma descida de 3,1 pontos percentuais. Em ambas as
disciplinas, a percentagem da taxa de sucesso dos exames dos alunos da ESO ¢ sempre inferior a percentagem da taxa de
sucesso nacional.

Contudo, ha a referir que, mais uma vez, de acordo com as diretrizes nacionais, os exames nio foram obrigatérios para a
conclusdo daquelas disciplinas, explicando-se o facto das médias internas — CIF — terem registado valores discrepantes em
relagdo aos resultados obtidos nos exames. Deste modo, nio tendo sido os exames obrigatérios, todos os alunos foram inscritos
como externos. Assim, vetificou-se que houve alunos que frequentaram aquelas disciplinas e realizaram o respetivo exame e

houve aqueles que, nio as tendo frequentado, apenas realizar o exame para o acesso a0 ensino superior.

Em relacdo ao 9.° ano, as avaliacGes nas disciplinas de Portugués e Matematica, comparativamente com o ultimo ano de
realizacdo das provas (18/19), houve uma descida da da taxa de sucesso em ambas as disciplinas. Também se regista, em ambas
as disciplinas, uma taxa de sucesso dos alunos da ESO inferior a da taxa de sucesso nacional.

Ainda em relacdo ao 9.° ano, as avaliagdes nas disciplinas de Portugués e Matematica, comparativamente com o ano letivo
antetior (22/23), registaram uma subida da taxa de sucesso em ambas as disciplinas. No caso da disciplina de Portugués a subida
foi de 10,2 pontos percentuais enquanto que na disciplina de Matematica a subida foi de 4,9 pontos percentuais. Também se
continua a registar, em ambas as disciplinas, uma taxa de sucesso dos alunos da ESO inferior a da taxa de sucesso nacional.

Tabela 16 — Avaliagio Interna / Avaliagio Externa do AEAC e Nacional
Média EN ESO - Média do Exame Nacional na Escola Secundaria de Odivelas

Média CFD*ESO - Média da Classificagio Interna Final da Disciplina na Escola Secundaria de Odivelas

% %%
._g” Disciplina | Média EN ESO Média CFD*ESO Média EN Reprovagdo no EN | Reprovagio a nivel
S S ESO Nacional (EN)
20/21 | 21/22 | 22/23 | 20/21 | 21/22 | 22/23 | 20/21 | 21/22 |22/23 | 20/21 | 21/22 |22/23 | 20/21 | 21/22 | 22/23
702 | Biologiae | 65| 99 | 96 | 145 | 143 | 12,7 | 120 | 108 | 11,4 | 410 | 108 | 53 | 258 | 307 | 31,2
Geologia
706 | Desenho A | 104 | 99 | 9,5 | 135 | - — | 138 | 141 | 13,7 | 200 | — | 33 | 99 | 90 | 7,9
712 ECO‘;:““"‘ 103 | 94 | 10,5 | 13,5 | 139 | 11,8 | 122 | 11,8 | 12 | 350 | 11,1 | 48 | 253 | 30,2 | 27,1
547 | Bspanhol fa s qoe a7 | 137 | - | 109 | 159 | 134 | 00 | 77 | — | 285 | 82 | 381
Iniciacao
Espanhol
847 | Continuaci | 14,2 | 86 | -- - — | 1,8 | 135 ] 129 | 11,2 | 00 | -- — | 268 | 40,1 | 70,8
(0)
714 | Filosofia | 97 | 92 | 84 | 13,1 | 135 | 11,9 | 122 | 111 | 11,1 | 480 | 10,7 | 71 | 268 | 355 | 31,9
715 | Fisicae g | g5 | g8 | 137 | 127 | 109 | 98 | 11,7 | 11,2 | 500 | 128 | 63 | 480 | 333 | 28,9
Quimica A
719 Geoimﬁa 77 1 90 | 1,2 | 136 | 127 | 12,9 | 10,7 | 11,6 | 10,9 | 74 | 242 | 23 | 290 | 223 | 30,9
Geometria
708 | Descritiva. | 109 | 83 | 5 | 156 | 150 | 13,9 | 124 | 104 | 9,7 | 50,0 | 273 | 80 | 31,7 | 453 | 50,2
A
623 | Historia A | 114 | 92 | 10,6 | 13,1 | 11,8 | 10,9 | 129 | 123 | 11,5 | 290 | 71 | 32 | 11,0 | 18,0 | 28,1
724 HIXE‘ZSC ~lo7 10 | - | - 148|126 | 123|103 | — | — | 38 | 169 | 187 | 389
550 | Inglés 12 | 135 | 13,4 | 137 | 13,7 | 12,3 | 115 | 148 | 148 | 410 | 3.6 | 21 | 222 | 226 | 18,8
635 Matefanca 95 | 96 | 7,6 | 13,7 | 13,7 | 11,8 | 10,6 | 11,9 | 11 | 480 | 293 | 62 | 403 | 308 | 37,4
735 Mate?aw 138 73 | 11,4 | - - - 101 ] 89 | 11,3 | - - 50 | 39,9 | 52,8 | 33,7
835 M_"‘lt\irggca 84 | 97 | 94 | 121 | 116 | 10,5 | 10,7 | 10,5 | 121 | 690 | 471 | 50 | 39,9 | 39,5 | 25,1
639 | Portugués | 105 | 94 | 11,7 | 12,6 | 139 | 124 | 120 | 109 | 12,5 | 320 | 1,9 | 23 | 22,1 | 31,8 | 15,7

Nota - a pattir do ano letivo 2023/2024 os alunos tém obrigatoriamente de realizar exame a trés disciplinas para aprovagio. Os alunos do 12°
ano apenas precisam de realizar exame nacional para acesso ao ensino superior. Ja os de 11° ano necessitam de fazer exames internos em duas
disciplinas a escolha de entre as disciplinas especificas do curso e a Portugués (no 12° ano). Desta forma, ndo foi possivel comparar os dados
com os anos anteriores.
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Tabela 17 — Avaliagdo Interna / Avaliagio Externa do AEAC e Nacional (Nova tabela)

Média EN Média CFD Reprovaci Reprovagio
. ESO* ESO* Média EN ESO (alunos Media EN efl’ °]f:1§ ° a nivel
50 . (alunos (alunos externos)** cdia ES(:) Y Nacional
2 Disciplinas internos) internos) %) (EN)(%)
2023/2024 2023/2024 — 2023/ 20.24 2023/2024 | 2023/2024 | 2023/2024
Aprovagio | Melhoria Acesso
702 %Olog”? ¢ 7.8 12,1 5,0 8.6 6,2 9.9 69 45,7
eologia
706 | Desenho A | - 12,0 14,4 16 4.4
712 | Economia A 10,3 123 | - 10,8 9,2 12,7 45 20,8
547 | spankol 14,0 13,8 143 13 49
niciacao
550 | Inglés 45 16,5 145 40 30,4
714 | Filosofia 75 11,3 10,8 6,7 10,5 79 413
715 | [Fisicae 79 13,0 6,3 11,6 8,0 11,6 72 30,1
Quimica A
719 | Geogtafia A 8,2 11,8 10,3 65 38,0
708 | Geometria 6,3 12,3 3,6 9,7 6,0 10,8 77 41,1
Descritiva. A
623 | Historia A | oo | oo 95 11,2 8.4 12,4 52 21,4
723 | Historia B | v 42 12,2 100 23,1
724 | HsOMaC 9.7 128 | oo 15,6 112 11,9 23 25,0
rtes
Gl e e 37 8,7 85 12,1 65 31,8
735 Mategéﬁca _________ 6.0 11,5 85 338
Matematica-
835 | N Acs 142 144 5.4 13,5 7.9 11,8 50 243
639 | Portugués | —oom | e 6,0 11,0 9,5 111 42 29,7

* Média dos alunos que realizaram o exame da disciplina como internos (ou seja, cuja classificagdo do exame conta, neste ano letivo, 30%
para a Classificagdo Final da Disciplina).

*k Média dos exames dos alunos que escolheram fazer o exame da disciplina como alunos externos (desta forma o exame pode contar
apenas para melhotia de classificacdo, aprovacio ou acesso ao ensino superior). Estes alunos podem ser alunos internos da escola, que
reprovaram a disciplina ou que a concluiram, mas optaram por nio realizar exame como alunos internos (desta forma a nota do exame nao
influencia a sua Classificagdo Final da Disciplina, servindo apenas para uma das trés situagdes referidas anteriormente).

Nota:Os exames nacionais relativos a disciplinas terminais de 12° ano ainda foram realizados, pelos alunos, como externos.

Ao analisarmos as médias do Exame Nacional (EN) na Escola Secundaria de Odivelas (ESO) verificamos que as médias
obtidas na ESO sao sempre inferiores as médias obtidas a nivel nacional, exceto a disciplina de MACS. Também as médias das
classificacGes internas dos alunos da ESO, comparativamente as médias por eles obtidas nos EN, sdo sempre superiores. De
igual modo, a taxa de reprovac¢io dos alunos da ESO ¢ superior a taxa de reprovacio a nivel nacional.

3.2. CURSOS PROFISSIONAIS

Tabela 18 — Quantificagdo do sucesso nos Cursos Profissionais

Cursos Profissionais
. Com
Turma | Inscritos b cle Transna,rarn/ Repetentes | Abandono contrato de | Prosseguimento
Turma Concluitam

trabalho de estudos
10.° CPSI 30 1 22 5 2 (CTESP) /
10.° CPM 25 2 13 3 7 Ensino
11.° CPSI 17 -—- 15 -—- 2 Superior
11.° CPM 13 - 11 -—- 2
12.° CPSI 23 1 11 9 2 6
12.° CPM 1 — 3 6 2 8 -

Sugestdes de Melhoria:
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*  E necessario encontrar estratégias para melhorar os indices de conclusio em ambos os cutsos e o abandono verificado no

10.° ano do Curso de Mecatronica Automovel.
3.3. ENSINO NOTURNO

Tabela 19 - EFA BASICO- Sucesso (1)

129 64 22 35 7 19
100,00% 34,38% 54,69% 10,94% 29,69%

Grafico 1

EFA BASICO - Sucesso - TOTAL AGREGADO
2023-24 (1)

s0

Inscritos TOTAL(2)

Inscritos Certificacio Certificacia Desisténcia Conclusic
ATIVOS (3) Total (4) Parcial (5) ou Sem de Curse (7)
Certificagao (6]

Tabela 20 - EFA SECUNDARIO - Sucesso (1)

171 117 59 44 14 52

100,00% 50,43% 37,61% 11,97% 44,44%

Grafico 2

EFA SECUNDARIO - Sucesso - TOTAL AGREGADO
2023-24 (1)
200

100

50

Inscritos TOTAL(Z) Inscritos < =
ATIVOS (3) Total (4) Parcial (5) ou Sem Certificacio
(6]

Concluséo
do Curso (7)

Notas

(1) - Os resultados apresentados tém por base o nimetro de formandos insctitos na coluna "Inscritos-Ativos", isto ¢, os formandos que pelo
menos temporariamente frequentaram a formacao. Esta coluna ndo existia nos anos anteriores pelo que nao ¢é feita comparacao de resultados,
passando a ser realizada nos anos seguintes.

(2) - Inscritos TOTAL: Inclui o total de formandos inscritos nas listas oficiais (isto é, os que nunca compareceram na formagio e os que a
frequentaram ativamente).

(3) - Inscritos ATIVOS: inclui apenas Total de formandos que frequentaram ativamente a formacio (ATIVOS = Total inscritos - Nunca
compareceram).

(4) - CERTIFICACAO TOTAL: Certificagio de todas as UC/UFCD do percurso de formagio individual em que o formando est4 inscrito
durante o ano letivo em curso.

(5) - CERTIFICACAO PARCIAL: Certificagio de algumas das UC/UFCD do percurso de formagio individual em que o formando esta
inscrito durante o ano letivo em curso.

16



REPGBLICA EDUCACAO, CIENCIA
PORTUGUESA EINOVACAD

Adelaide Cabette

(6) - DESISTENCIA ou SEM CERTIFICACAO: Inclui todos os formandos ATIVOS que desistiram (devido a incumprimento da
assiduidade obrigatéria, anulacio da inscricdo, impedimentos familiares, profissionais, etc.) e os que ndo obtiveram qualquer certificacio
(mesmo sem desisténcia), considerando o ano letivo em curso.

(7) - CONCLUSAO DO CURSO: N° de formandos que certificaram a totalidade das UFCD do plano de formagio em que estavam inscritos
no ano letivo em causa, tendo concluido o curso e obtido diploma de correspondéncia ao Ensino Secundatio.

Consideragdes preliminares

A oferta formativa do Agrupamento Adelaide Cabette do periodo noturno, no ano letivo 2023-24, compreende os Cursos de
Educagiao e Formacdo de Adultos (EFA), nivel Basico (B1, B2, B3) e nivel Secundario, as Formagdes Modulares de Inglés e de
Tecnologias da Informagao e Comunicag¢ao (TIC) e de Portugués Lingua de Acolhimento (PLA, niveis A1, A2, A1+A2 e B1).
Nos Cursos EFA Basico (B1, B2, B3) funcionaram quatro turmas: trés de 1.° ano e uma do 2.° ano (B3).

Nos Cursos EFA Secundario, com as tipologias A, B, C, existiram 5 turmas: quatro de 1.° ano e uma de 2.°ano. Estas turmas
incluem formandos que realizaram a formacio e as certificacoes a0 abrigo do Decreto-Lei 357/2007, necessarias para obterem
o ensino secundatio.

Apreciagio geral dos resultados do sucesso

Nas turmas dos cursos EFA Basico a taxa de certificagao (Certificagdo Total + Certificacdo parcial) 89,07%.
Nas turmas dos cursos EFA Secundario, a taxa de certificacdo (Certificacdo Total + Certificagdo parcial) foi 88,04%.

Conclusoes

O perfil dos formandos que frequentam esta oferta formativa (tanto o nivel EFA Basico como o nivel EFA secundatio)
mostra que predominam os formandos de nacionalidade estrangeira, com fracas competéncias no dominio da lingua
portuguesa. Além disso, ¢ cada vez maior o nimero de formandos jovens que pretendem obter o ensino secundario, originarios
do ensino regular e dos cursos profissionais com insucesso escolar, revelando notéria auséncia de habitos de trabalho.

O namero de alunos inscritos que nao participam ativamente na formagio ¢ elevado, podendo ter como causas os fatores
externos como a mudanca de residéncia, constrangimentos de ordem pessoal, familiar e profissional, entre outros. Se este
numero de formandos (nfo ativos na formacio) fosse considerado no apuramento dos resultados, tal representaria um impacto
negativo significativo nos resultados de certificagéo e de conclusio da formagio.

Relativamente a avaliagdo da formagio frequentada, os formandos estdo globalmente satisfeitos ou muito satisfeitos (92,4%),
destacam a qualidade, a pertinéncia e utilidade dos cursos, o empenho e o profissionalismo dos docentes. Referem a necessidade
de algumas melhorias organizacionais, dos equipamentos e instala¢Ges, e de reforcar a inovagdao nas metodologias e estratégias
formativas.

Sugestdes de Melhoria:

* Partilhar o presente relatério com as equipas de formagido do ensino noturno;

* Analisar e refletir sobre os resultados e praticas pedagogicas com os docentes e estruturas escolares em momento
apropriado, nomeadamente no inicio do ano letivo;

*  Criar as condi¢Ges e adotar medidas, instrumentos e praticas inovadoras para a melhoria do processo de formagao;

* Continuar o esfor¢o de motiva¢io e incentivo dos formadores e de outros intervenientes na formacdo para mitigar as
fragilidades identificadas;

* Continuar a aplicar anualmente o questionario sobre “avaliacio da formagio” aos formandos.

3.4. CENTRO QUALIFICA (CQ)

A atividade do Centro Qualifica (CQ) abrange adultos com idade igual ou superior a 18 anos que procurem uma qualificacdo
e, excecionalmente, jovens que nio se encontrem a frequentar modalidades de educagdo ou de formacdo e que nio estejam
inseridos no mercado de trabalho.

O CQ presta informacdo, orientacio e encaminha os candidatos, designadamente para ofertas de ensino e formacio
profissionais, tendo por base as diferentes modalidades de qualificagdao e procurando adequar as ofertas existentes aos perfis,
necessidades, motivagoes e expectativas dos candidatos e as dinamicas do mercado de trabalho.

Realiza ainda processos de RVCC escolar (Reconhecimento, Validagao e Certificagao das Competéncias) para desocultar,
validar e certificar competéncias desenvolvidas pelos adultos ao longo da vida por vias formais, informais e ndo formais.

Tabela 21 — Reconhecimento, Validagio e Certificagdo de Competéncias (RVCC

Ano Inscritos Encaminhados | Encaminhados para | Certificados Totais | , Vo em relacio aos enc. RVCC
Civil para Ofertas processo de RVCC em RVCC ’ g )
2017 745 367 106 49 46,23
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2018 687 475 99 9 96,97
2019 652 462 98 82 83,67
2020 402 348 63 42 66,6
2021 429 393 71 53 74,6
2022 586 558 74 52 70

2023 583 568 55 52 94,5
Total | 4084 3171 566 426 76,08

Nota: O Centro Qualifica funciona por ano civil.

3.5. CONCLUSAO DE CICLO NO NUMERO DE ANOS PREVISTO

Tabela 22 — Percursos diretos

N.° 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Ciclo/Nivel de N.° de N.° de N.° de N.°de N° de
Anos | Alunos % Alunos % Alunos % Alunos e Alunos %
1.° 4 184 86 196 84,1 196 87,8 214 89,9 213 86,9
2.° 2 148 39 187 89,9 188 81,9 196 84,1 157 81,5
3° 3 70 14 77 48,4 180 61,7 | 120 63,5 246 54,5
Ensino
Secundario 3 50 12 68 49,3 119 54,5 63 63,6 106 50,0
(regular)
Cursos 3 10 13 11 57,9 100 66,7 | 10 41,7 34 32,4
Profissionais

Tendo em conta o nimero de anos de cada ciclo de ensino, constata-se, pelo quadro apresentado, que todos os anos
registam uma descida na percentagem de alunos que concluem o tespetivo ciclo no numero de anos previstos. Salienta-se que o
1° ciclo é aquele com maior taxa de alunos que concluem o respetivo ciclo no nimero de anos previstos (86,9%).

3.6. ALUNOS EM ABANDONO ESCOLAR E EM RETENCAO / EXCLUSAO POR FALTAS

Tabela 23 — Abandono escolat/retengdes/exclusio por faltas

. 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Ciclo/Nivel
Abandono | Retidos/EF | Abandono | Retidos/EF | Abandono | Retidos/EF | Abandono | Retidos/EF
1.° 2 2 1 0 0 3 5 7
2.° 12 13 12 9 14 10 16 2
3.° 22 48 22 72 20 51 30 29
Ensino
Secundirio 5 21 0 7 2 9 10 10
(regular)
Cursos 1 10 5 22 0 0 5 5
Profissionais
Totais 42 94 40 110 36 73 66 53

Observando o quadro, verifica-se que o 3.° Ciclo continua a registar o maior numero de situacoes de alunos em situagdo de
abandono escolar (30), mais 10 alunos que no ano letivo anterior. Também ¢é no terceiro ciclo que se verifica o maior nimero
de alunos em situagdo de retencio/exclusio por faltas com 29 alunos tendo havido um decréscimo de 22 alunos em telagio ao
ano letivo anterior.

A seguir ao terceiro ciclo, foi no segundo ciclo onde se registou o maior nimero de casos de alunos em situacdo de
abandono escolar, bem como, em situagdo de retencio/exclusio por faltas.

Regista-se ainda um aumento do nimero de alunos em situacio de abandono escolar no Ensino Secundario Regular (de 2 para
10) e nos Cursos Profissionais (de O para 5).

Sio contabilizados como alunos em abandono escolar, em nimero significativo, os alunos de nacionalidade estrangeira,
que acompanham os seu Pais/EE no regresso aos paises de otigem, sem que seja oficialmente tratada a situagdo nos servigos
administrativos, perdendo-se deles o rasto. A estes, juntam-se também os casos, em menor nimero, de alunos referenciados
para a Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens — CPCJ, com respostas nem sempre em tempo tutil. Em ambos os casos,
ficam em aberto as suas matriculas, ndo permitindo o preenchimento da vaga por novos alunos, além de também
contabilizarem drasticamente para o insucesso escolar no final do ano.

Ja quanto as situacoes de Retencdo ou de Exclusio por excesso de faltas injustificadas - dependendo tratar-se,
respetivamente, de alunos abrangidos pela escolaridade obrigatoria (18 anos) ou ja fora dela - sao todos aqueles casos de alunos,
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excluidos em reunido de conselho de turma, depois de cumpridos os tramites legais, como a aplicagio ao aluno das Medidas de
Recuperacio

4 - AUTONOMIA

4.1. CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO

Na disciplina de Cidadania e Desenvolvimento sio privilegiados os processos de ensino e aprendizagem vivenciais e
promogao para a inclusdo, criando oportunidades de desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais nos alunos indo ao
encontro do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria. Em cada ano, sdo obrigatoriamente abordados os temas
definidos na planificacdo, disponibilizada a todos os docentes da disciplina, e facultativamente qualquer/quaisquer outro(s)
tema(s) que sejam pertinentes para cada turma.

Ap6s a recolha por semestre das planificacdes dos varios ciclos de ensino podemos afirmar que em geral foram
desenvolvidos os temas/dominios obrigatérios para além de outros temas/atividades. Para este fim foi muito importante a
dedicagao dos docentes bem como a colabora¢io do Projeto Educagido para a Sadde (PES), do Desporto Escolar, da Educagio
Especial, das Bibliotecas Escolares das varias escolas, da Direcdo Geral da Educacio, da Enfermeira Anabela Maroco da Equipa
de Saidde Escolar da Unidade de Cuidados na Comunidade de Odivelas e a Associacio de Pais da Escola Avelar Brotero.

As atividades que foram desenvolvidas podem ser consultadas no INOVAR PAA mas ainda assim, iremos destacar nos
diferentes ciclos de ensino o que mais de relevante se fez por dominios, tendo como base as planificacdes que foram entregues
pelos diferentes ciclos de ensino. A avaliagdao das atividades foi feita por observagdo direta, verificagdo do empenhamento, da

participac¢io, da atitude dos alunos e das suas opinioes, recorrendo ao didlogo e ao sistema de brago no ar em votagdes.

Tabela 24 — Organizagio dos diferentes dominios de Cidadania e Desenvolvimento

Dominio 1.° 2.° 3.2 Ensino Cursos
Ciclo | Ciclo | Ciclo | Secundario | Profissionais
Desenvolw,mento X X X X X
G Sustentavel
bri ‘“P‘? Direitos Humanos X X X X X
obrigatério — -
(obrig Educacio Ambiental X X X X X
para todos os ~
o . Igualdade de Género X X X X
niveis e ciclos -
. Interculturalidade X X X X
de escolaridade) .
Saude X X X X
Instituices e Participagao
" X X X X
Democratica
2° Grupo (trabalhado, pelo Literacia Financeira < < <
menos, em dois Educagio para o Consumo
ciclos do ensino Media X X
basico) Risco X X X X
Seguranca Rodoviaria X X X X
Sexualidade X X X X
3° Grupo Bem-estar Animal X
(com aplicacio Mundo do Trabalho X X X
opcional em qualquer ano de Seguranca, Defesa e Paz X
escolaridade) Voluntariado X

Sugestdes de Melhoria:
e  Verificou-se em relagdo ao ano anterior um aumento do nimero de atividades e Projetos, embora nem todos tenham
sido registados no PAA. Este registo é um aspeto a melhorar.
* O Coordenador também propée que no préximo ano letivo fique registado no relatério final e divulgado na
Comunidade Escolar a turma de cada nivel dos 2° e 3° ciclos que mais se destacou na disciplina de Cidadania e

Desenvolvimento com o seu empenho.

4.2. PLNM - PORTUGUES LINGUA NAO MATERNA
Tabela 25 - 1.° Ciclo - N.° de alunos por nivel e Resultados Finais 20/21 a 23/24.

Ano .. 1.° 2.° 3.° 4.° . Transitaram %
. Niveis Totais ,
Letivo ano ano ano ano de nivel de Sucesso
20-21 Al 9 15 4 4 32 17 53%
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21-22 Al 15 10 8 7 40 13 44,8%
22-23 Al 13 10 14 10 47 32 68%
23-24 Al 19 10 8 9 46 13 28%
20-21 A2 -—- 4 3 3 10 4 40%
21-22 A2 1 3 4 4 12 8 72,7%
22-23 A2 -—- 8 2 7 17 8 47%
23-24 A2 4 9 7 15 35 21 60%
20-21 Bl --- 1 3 3 7 7 100%
21-22 B1 0 2 8 3 13 10 76,9%
22-23 B1 2 1 2 2 7 7 100%
23-24 B1 6 2 3 2 13 9 69%
20-21 B2 --- --- 2 3 5 5 100%
21-22 B2 0 0 1 4 5 5 100%
22-23 B2 --- --- 1 1 2 -—-- -

23-24 B2 0 0 1 1 2 -—--

20-21 Total 9 20 12 13 54 33 61%
21-22 Total 16 15 21 18 70 56 80%
22-23 Total 15 19 19 20 73 47 64%
23-24 Total 29 21 19 27 96 85 89%

Observagdes - Dos 96 alunos inscritos transitaram de ano 85, o que corresponde a um sucesso de 89%.

Comparativamente ao ano transato houve um aumento de 23 alunos inscritos no PLNM, de referir que o sucesso aumentou

25%.

Os alunos de PLNM dos niveis Al e A2 integram a AM de PLNM do 1.° Ciclo, conforme sera referido no ponto das A¢des
de Melhoria do AEAC, mais a frente neste Relatério.

Tabela 26 - 2.° Ciclo - N.° de alunos por nivel e Resultados finais 20/21 a 23/24.

Ano Letivo | Niveis 5.° ano 6.° ano Totais Transitaram de Nivel % de Sucesso
20-21 Al 7 4 11 5 46%
21-22 Al 6 13 19 6 31%
22-23 Al 9 17 26 6 23%
23-24 Al 23 25 48 20 42%
20-21 A2 5 4 9 5 56%
21-22 A2 3 3 6 3 50%
22-23 A2 3 5 8 3 38%
23-24 A2 6 7 13 3 23%
20-21 B1 2 2 4 2 50%
21-22 B1 2 3 5 4 80%
22-23 B1 5 4 9 4 44%
23-24 B1 5 3 8 3 38%
20-21 B2 1 2 3 —— —
21-22 B2 1 1 2 -
22-23 B2 3 2 5 =
23-24 B2 3 4 7
20-21 Total 15 12 27 18 67%
21-22 Total 12 20 32 22 69%
22-23 Total 20 28 48 13 27%
23-24 Total 37 39 76 61 80%

Observagdes - 3 alunos ficaram Retidos/Excluidos por faltas; Dos 76 alunos insctitos transitatam de ano 61, o que corresponde a sucesso de

80%. Comparativamente ao ano transato houve um aumento de 28 alunos inscritos no PLNM, de referir que o sucesso aumentou 53%.

Tabela 27 - 3.° Ciclo - N.° de alunos por nivel e Resultados finais 20/21 a 23/24.

Ano Letivo : 0
Niveis 7.°ano | 8.°ano | 9.° ano Totais TranSIt,a e dle %
Nivel de Sucesso
20-21 Al 16 14 3 33 1 3%
21-22 Al 9 19 8 36 13 36%
22-23 Al 17 22 11 50 18 36%
23-24 Al 17 20 29 66 25 38%
20-21 A2 3 4 9 16 5 31%
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21-22 A2 7 1 6 14 6 43%
22-23 A2 10 3 7 20 16 80%
23-24 A2 7 7 10 24 20 83%
20-21 B1 4 3 5 12 3 25%
21-22 B1 4 2 7 13 7 54%
22-23 B1 3 8 1 12 6 50%
23-24 B1 5 8 2 15 11 73%
20-21 B2 1 2 1 4 - ===
21-22 B2 1 1 0 2 o
22-23 B2 3 1 --- 4 -—-- -
23-24 B2 0 1 4 5 o -
20-21 Total 24 23 18 65 28 44%
21-22 Total 21 23 21 65 36 55%
22-23 Total 33 34 19 86 40 47%
23-24 Total 29 36 45 110 65 59%

Observagdes: - 16 alunos ficaram Retidos/Excluidos por faltas;
Também no 3° Ciclo se verificou aumento do numero de alunos (24 ) e da percentagem de transicao (12%).

A
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Tabela 28 - Ensino Secundario/Cursos Profissionais - N.° de alunos por nivel e Resultados finais 20/21 a 23/24.

Arfo Niveis 10.° ano 11.° ano | 12.° ano Totais Transitaram de Nivel 2
Letivo de Sucesso
20-21 Al 5 7 0 12 2 16%
21-22 Al 4 5 1 10 2 20%
22-23 Al 17 8 1 26 2 8%
23-24 Al 16 8 0 24 15 63%
20-21 A2 5 2 0 7 2 29%
21-22 A2 2 2 1 5 4 80%
22-23 A2 5 1 2 8 4 50%
23-24 A2 7 2 0 9 7 78%
20-21 B1 4 1 0 5 0 0%
21-22 B1 4 2 1 7 3 43%
22-23 B1 8 2 2 12 5 42%
23-24 B1 5 6 0 11 7 64%
20-21 B2 1 0 0 1 —— -—
21-22 B2 — 1 — 1 —— ——
22-23 B2 4 1 —eee 5 —— -—
23-24 B2 1 3 0 4 ——- ——
20-21 Total 15 10 25 4 16%
21-22 Total 10 10 3 23 9 39%
22-23 Total 34 12 5 51 11 22%
23-24 Total 29 19 0 48 27 56%

Obsetvagdes: -3 alunos ficaram Retidos/Excluidos por faltas;
Da anilise da tabela podemos verificar um grande aumento da percentagem de sucesso, que foi de 34%.

Informagéo: A partir do nivel B2, os alunos estio aptos a frequentar o Portugués do curriculo nacional, usufruindo de um
apoio pedagodgico acrescido a disciplina (90 minutos semanais), na sua especificidade de alunos cuja lingua materna nio é o

Portugués.

Apresentam-se ainda no quadro abaixo, os mesmos dados para comparacio dos dltimos seis anos, a que excetuamos os dados

de nivel B2.

Notas:

*  Dos 218 alunos de PLNM do AEAC (AB e ESO), 48% frequentaram o 3.° Ciclo do Ensino Basico.

* Do total de alunos a frequentar o PLNM, 7% nio foram avaliados, por terrem ficado Retidos/Excluidos por Faltas, dos

quais 15% no 3.° Ciclo.

*  51% do total de alunos de PLNM do AEAC obteve classificagdo positiva na disciplina e, por isso, mudou de Nivel de
Proficiéncia Linguistica, em oposi¢io a 39% que ndo alcangou sucesso na disciplina/Nio mudou de Nivel (dos quais,
58% no 2.°Ciclo, 31% no 3.° Ciclo e 27% no Ensino secundatio).

*  65% dos alunos de PLNM Transitou/foi Aprovado/Progrediu (dos quais, 81% no 2.° Ciclo, 59% no 3.° Ciclo ¢ 55%

no Ensino Secundario).

21



9 REPUBLICA oueacio, GEna
%~ PORTUGUESA | fnovicio

Adelaide Cabette

*  Verifica-se uma taxa mais elevada de sucesso, na disciplina, no Ensino Secundario, em oposi¢io a taxa de insucesso
elevada no 2.° Ciclo, que, contudo, regista a mais alta taxa de sucesso no ano de escolaridade.

*  Dos 218 alunos de PLNM do AEAC (AB e ESO), 63% encontra-se no Nivel de Iniciagdo-Al, onde se destacam 14%
de alunos nio avaliados, mas 61% de transi¢ido de ano de escolaridade (taxa de sucesso).

* 065% dos alunos que obteve classificagdo positiva na disciplina de PLNM e, por isso, mudou de Nivel de
Proficiéncia Linguistica frequenta o Nivel de Iniciagdo-A2, seguido de 62% no Nivel Intermédio-B1 e¢ de 43% no
Nivel de Iniciagdo-Al.

e 76% dos alunos de PLNM que Transitou/foi Aprovado/Progrediu encontra-se no Nivel de Iniciagdo-A2, seguido de
65% no Nivel Intermédio-B1 e de 61% no Nivel de Iniciagdo-Al.

Consideragdes finais:

+  E 0o 3.° Ciclo do Ensino Bésico e no Nivel de Iniciacio — Al que se concentra a maioria dos alunos de PLNM e onde se
regista um nimero mais elevado de absentismo/abandono escolat.

* A taxa global de sucesso na disciplina de PLNM, apesar de positiva, aproxima-se da taxa de insucesso, sendo esta maior no
2.° Ciclo e no Nivel de Iniciacao — Al.

*  Embora o sucesso em PLNM nio seja muito significativo, globalmente, estes alunos conseguem ainda assim ter sucesso
no final do ano letivo, sobretudo no 2.° Ciclo, podendo isto significar que sao encontradas estratégias pedagogicas e de
avaliacdo adequadas aos seus niveis de proficiéncia linguistica, nas restantes disciplinas do curriculo.

*  E no Nivel de Iniciacio — A2 que se verifica uma maior taxa de sucesso na disciplina e no final do ano letivo.

*  Deve registar-se ainda que cerca de 40% destes alunos fizeram parte da TMAI, ou seja, eram alunos recém-chegados a

escola e a Portugal, com muito baixas ou nenhumas competéncias comunicativas na lingua portuguesa e em fase inicial de
integracdo na comunidade (educativa e social). Estas varidveis, entre outras (como as nacionalidades/linguas maternas dos
alunos e o facto de, em alguns casos, nao comunicarem numa segunda lingua, como o inglés) devem ser consideradas por
poderem justificar alguns dos resultados apresentados e, consequentemente, ajudar a encontrar solucSes mais adequadas
a0 contexto.

*  De registar ainda que, comparativamente ao ano letivo anterior, houve um aumento significativo do nimero de alunos de
PLNM, do nimero de turmas com alunos de PLNM, mas também das taxas de sucesso, quer na disciplina de
PLNM/mudanca de nivel, quer na transicio/aprovacio/progressio de ano.

Tabela 29 - Sintese dos alunos PLNM, no Agrupamento nos ultimos anos.

1.° Ciclo
Ano letivo | N.° Alunos Transitaram de nivel % de Transicdo % PLNM do Total Inscritos
2019-20 47 22 46,5 5,2
2020-21 54 33 61,1 6,0
2021-22 70 56 80,0 8,2
2022-23 73 47 64,4 9,3
2023-24 96 85 89 10,6

Notas: De referir o aumento progressivo de alunos a frequentar o PLNM, nos ultimos anos, e de salientar também o aumento da
percentagem de transigoes.

4.2.1. PROJETO “TURMA MEDIDAS DE ACOLHIMENTO E INTEGRACAO - TMAI

Atividade desenvolvida

O Projeto TMAI implementado no ano letivo de 2023/2024, tinha como objetivos a integracio e o desenvolvimento
linguistico de alunos de Portugués Lingua Nao Materna (PLNM) dos niveis Iniciagio-A1/A2. O Projeto foi implementado nas
Escolas Basica 2/3 Avelar Brotero e Secundaria de Odivelas e envolveu 88 alunos distribuidos por 28 turmas e a patticipagdo de
9 docentes.

As atividades foram adaptadas as idades, competéncias linguisticas e caracteristicas culturais dos alunos, com foco na
integracdo e acolhimento. Tendo em vista a monitorizagio do Projeto e o acompanhamento continuo do desempenho dos

2.° Ciclo 3.°Ciclo Ens. Secundario
% % %
Ano
o N.° | Transitaram % de PLNM N.° [Transitaram| % de PLNM N.° [Transitaram| % de PLNM
Alunos de nivel Transicio | do Total | Alunos] de Nivel |Transicio]do Total] Alunos| deNivel |Transicio|do Total
Inscritos Inscritos Insaitos
2014-15 12 4 33,3 4.7 29 15 51,7 5,4 19 ) 15,8 3,9
2015-16 26 17 65,4 10,5 31 18 58,1 6,5 18 11 61,1 3,9
2016-17 26 19 73,1 10,4 25 10 40 3,1 18 10 55,6 4.4
2017-18 21 15 71,4 7,5 53 24 45,3 10,8 23 16 69,6 5,4
2018-19 14 5 35,7 4,3 43 19 44.2 12,7 25 13 52 5,9
2019-20 20 6 30 5,3 54 23 42,6 10,3 24 4 16,7 5,5
2020-21 27 18 66,7 6,8 65 28 43,7 10,8 25 4 16 5,1
2021-22 32 22 68,8 8 65 36 55,4 10,5 23 9 39,1 5,5
2022-23 48 13 27,1 12,7 86 40 46,5 13,4 51 11 21,6 12,1
2023-24 76 61 80 20,8 110 65 59 15,8 48 27 56 10,1
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alunos, foram partilhadas com os diretores de turma e os responsaveis escolares as atividades de aprendizagem, o registo de
assiduidade e os progressos alcangados

Tabela 30 - Quadro sintese dos alunos PLNM, no Agrupamento nos ultimos anos.

A taxa de assiduidade variou entre ciclos (92,4% no 2° Ciclo, 62,5% no 3° Ciclo e 93,4% no Ensino Secundario), refletindo
um grande desafio no 3° ciclo devido a mobilidade dos alunos e a rotatividade docente. A avaliacdo final mostrou um aumento
geral do sucesso escolar, refletindo que o Projeto promoveu adequadamente a integracio dos alunos e facilitou o
desenvolvimento linguistico e comunicativo.

Os questionarios de satisfacao aplicados indicam que o Projeto teve um contributo positivo na integracio e desenvolvimento
interpessoal e comunicativo dos alunos, melhorando a sua participagiao em sala de aula.

Sugestdes de melhoria:

*  Ajustamentos dos horarios para evitar aulas consecutivas, fixacdo mais duradoura de docentes patra fortalecer o vinculo
com os alunos, adequagdo dos recursos e organizacio de grupos mais homogéneos, evitar a substituicio de disciplinas
com avaliagdes externas e antecipar a entrada de novos alunos no Projeto.

* Dado o seu impacto positivo, é também recomendada a continuidade do Projeto no préximo ano letivo, com as
adaptacoes sugeridas visando aumentar a eficacia das atividades de acolhimento e integragdo.

Tabela 31 - Sucesso e Aprendizagens

Anos Alunos Niveis Semestres Transi¢des
Al A2 1° 25 PLNM Global Final
5° 24 23 1 21 3 7 18
6° 9 9 0 3 6 3 5
7° 12 10 2 3 2 G T
8° 9 9 0 6 3 1 2
9 26 24 2 22 4 8 5
10° 5 4 1 0 3 4
1 4 4 0 1 3 1 1
83 6 66 23 29 50
TOTAIS 89 930/0 70/0 740/0 26% 330/0 560/0

4.2.2. PROJETO “Equipa+/EMAI.COMEE” (AM1-PLNM)

No ano letivo 23-24, foi aplicado o Projeto Equipa Mais/EMAI. COMEE (“Equipa Multidisciplinar de Apoio e
Integracio da Comunidade Educativa Estrangeira”), como parte da A¢io de Melhotia 1 de PLNM, na Escola Basica 2/3
Avelar Brotero ¢ na Escola Secundaria de Odivelas, do Agrupamento de Escolas Adelaide Cabette. Colaboraram na sua
aplicagdo 8 docentes de diferentes 4reas curriculares, em espagos distintos (Sala 6, na EB 2/3 Avelar Brotero, e Gabinete de
Portugués, na ES de Odivelas) e abrangendo alguns tempos letivos semanais. Constituem-se como objetivos desta AM e deste
Projeto, nomeadamente: acolher e facilitar a integracdo dos novos alunos estrangeiros na comunidade educativa; minimizar o
impacto da barreira linguistica e cultural, facilitando a interagdo com toda a comunidade educativa; apoiar e orientar os alunos
estrangeiros, bem como os demais elementos envolvidos (pais/EE, docentes/DT, AO e outros) na adaptacio a nova realidade
escolar e social; agilizar o posicionamento no nivel de proficiéncia linguistica dos (novos) alunos de PLNM, bem como a
adequagdo do seu curticulo ao respetivo nivel; organizatr e/ou patticipar em atividades de promocio da interculturalidade,
desenvolvendo a tolerancia, a partilha e o respeito na comunidade educativa.

Para a prossecucdo destes objetivos, monitorizagio e tegularizacio/adequacio do trabalho desenvolvido pelos docentes
colaboradores e avaliagio do seu impacto junto da comunidade educativa, foram aplicados dois questionarios distintos
(“Caracterizagao e Perfil de Integracio dos Alunos Estrangeiros” e “Questionario de Satisfagdo”), dos quais se apresentam
aqui as conclusGes mais relevantes. Assim, na generalidade, os alunos estrangeiros sio bem acolhidos e integrados por toda a
comunidade educativa; sentem-se felizes, apoiados e respeitados por todos e tém facilidade em fazer novas amizades e em
interagit com docentes ¢ AO. A principal dificuldade de integragio/acolhimento continua a set a comunicagdo, embora uma
grande percentagem fale outra lingua (inglés, por exemplo). Assim, esta barreira centra-se em quem acolhe (restante comunidade
educativa) e nio em quem ¢é acolhido. Portanto, sera necessario investir neste ponto, desenvolvendo a pratica da mediagdo,
quet através de docentes de linguas, quet do apoio de outros alunos estrangeiros, alunos-mentores/mediadores.

Quanto ao funcionamento da Equipa Mais, pode concluir-se que o tipo de servi¢os prestados a comunidade educativa e a
forma como sio postos em pratica se tém revelado bastante positivos, nomeadamente no que diz respeito a agilizacio do
acolhimento de novos alunos de PLNM, através da entrevista inicial e da aplicagdo do Diagnéstico de Proficiéncia Linguistica,
bem como no acesso aos manuais escolares, pela emissdo e distribuicao dos respetivos vouchers. De salientar ainda uma maior
procura da equipa para a mediagdo na comunica¢io entre DT e EE. Contudo e tendo em conta a baixa percentagem de
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inquiridos que responderam ao(s) questionario(s) e, desses, a igualmente baixa percentagem de inquitidos que afirma, pelo
menos, conhecer o Projeto (ja para ndo mencionar os que nunca a ele recorreram), pode afirmar-se que hd ainda muito trabalho
a fazer no que diz respeito 2 divulgacio/informacio e ao envolvimento de todos pata o atingir dos dois principais objetivos:
Acolher e Integrat.

Ao longo do ano letivo, foram ainda realizadas trés reunides formais de planificacdo e balanco das estratégias/atividades,
das quais se lavraram as respetivas atas, arquivadas em pasta propria, no Drive, e partilhadas com todos os
interessados/envolvidos no Projeto.

Sugestdes de Melhoria:

*  Apostar numa divulgacio mais individualizada e direta junto dos alunos e EE estrangeiros, através da presenca em
reunibes gerais de EE com DT, por exemplo; insistir nesta divulgacio ao longo do ano letivo;

* Entar o envolvimento continuo de outros elementos da comunidade educativa, sobretudo alunos (mentores), via
Associagio de Estudantes;

*  Organizar um horario mais concentrado (condizente com o dos servicos administrativos) e disponibiliza-lo aos servigos,
DT, docentes, alunos e EE;

*  Reforgar, ao longo do ano letivo, junto de toda a comunidade educativa, a informacdo sobre os servigos disponibilizados
pela equipa;

*  Distribuir esses tempos de forma mais equitativa pelas duas escolas abrangidas, tentando um trabalho mais colaborativo,
coeso ¢ eficaz (em pares ou pequenos grupos, com mais docentes);

*  Procurar uma maior aproximagio aos alunos estrangeiros e¢ de PLNM, por exemplo, no apoio ao estudo e
individualizado na sala de aula, através de docentes de varias disciplinas e com facilidade de comunicagdo em outras
linguas/inglés;

*  Envolver mais os pais/EE, através da concretizagio de reunides/encontros informativos e de esclarecimento, ao longo do
ano letivo, e com o apoio da Associa¢ao de pais/EE;

*  Melhorar os questionarios, através das sugestoes apresentadas, e, sobretudo, a participagdo de todos na recolha de dados.

Tendo em conta todo o trabalho realizado e os resultados alcangados, o Projeto “Equipa+/EMALCOMEE” (AMI1-
PLNM) devera continuar no préximo ano letivo.

4.2.3. CIPIC - Curso Intensivo de Portugués Iniciagdo a Comunicagio (AM1-PLNM)

Pelo terceiro ano consecutivo, foi implementado o Projeto: “Curso Intensivo de Portugués Iniciagio a Comunica¢io”
(CIPIC), sendo uma das estratégias do Plano de Agdo de Melhoria de PLNM (AM1-PLNM dos alunos de Nivel Al, e que
decorreu entre 4 ¢ 17 julho, com uma carga horaria de 25 horas, distribuidas por cerca de trés horas diarias, no periodo da
manhi (das 9:30 as 12:30), na Escola Secundaria de Odivelas, acolhendo 45 alunos, distribuidos por dois grupos de trabalho, de
acordo com as suas faixas etarias e ciclos de escolaridade.

Neste Projeto colaboraram oito docentes, com experiéncia em PLNM.

As estratégias e atividades desenvolvidas centraram-se em 4 Unidades Tematicas (UT) especificas (UT1-“Apresentagao”, UT2-
“Quotidiano”, UT3-“Transportes” ¢ UT4-“Escola”). Foram ainda realizadas duas atividades de aproximagao ao meio local: uma
ida ao cinema recorrendo a um meio de transporte publico, e a realizagdo dos “Jogos Multilimpic’s” (jogos tradicionais e de
equipa, com questdes “Bénus” sobre contetdos linguisticos e comunicativos trabalhados no curso). Foi aplicado um
Questionario de Satisfacdo aos alunos.

O Projeto foi também divulgado a toda a comunidade escolar através da publicacio de uma noticia na ultima Newsletter do
Agrupamento.

Tendo em conta os objetivos visados, as estratégias/atividades promovidas/desenvolvidas e os resultados alcangados, o Projeto
“CIPIC” — AM1-PLNM devera continuar no préximo ano letivo, pois o balango final é bastante positivo.

4.3. COADJUVACOES

4.3.1. NO 1.° CEB

4.3.1.1. Coadjuvagio em Educagio Fisica
Planificacdo

A Planificacdo Anual foi desenvolvida pelos professores coadjuvantes com base nas aprendizagens essenciais da disciplina e
ajustada a carga hordria de 1h semanal disponivel. Algumas aprendizagens que exigem equipamentos nio disponiveis foram
excluidas. A planifica¢do de cada aula foi adaptada as condi¢des de trabalho de cada turma, e partilhada por e-mail com os
professores titulares. No 2° semestre, a planificagdo foi ajustada conforme as necessidades observadas no 1° semestre.
Implementagio

As aulas foram organizadas em regime de coadjuvacio quinzenal. Os professores titulares procuravam continuar os
conteudos na semana seguinte. A orientacdo das aulas foi feita em colaboracido entre os professores coadjuvantes e titulares,
garantindo a adaptagdo ao material disponivel e facilitando a gestao de grupos e a disciplina. Foi realizada uma aula conjunta de
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Educagao Fisica com todas as turmas de 3° ano do Agrupamento, promovendo a experimentagao das aprendizagens, o convivio
em ambiente adequado e a divulgacio do trabalho realizado.
Avaliagdo

Foi utilizada uma ficha de avaliagdo para monitorar o progresso dos alunos, permitindo ajustes no trabalho desenvolvido. De
forma geral, os objetivos foram alcangados, mas alguns alunos ainda apresentaram dificuldades motoras que exigem mais tempo
de pratica fisica semanal. Para garantir o sucesso futuro, sugere-se melhorias na infraestrutura e continuidade das aulas de
Educacio Fisica.

Sugestdes de melhoria:

* Recomenda-se a formagio continua para professores titulares, destinada a reforgar a sua confianca no ensino de EF; a
renovacio e melhoria do equipamento em todas as escolas e a expansio do Projeto ao 4° ano.
* Importante monitorizar os conteudos nio lecionados por falta de equipamentos.

4.3.1.2. Coadjuvagao no 1.° Ano

No 1° CEB desenvolveu-se a coadjuvagdo em sala de aula, 2h30m a 3h30m semanais, pelos Coordenadores de Estabelecimento
que desempenham também fung¢bes de professores de Apoio Educativo e de Apoio de PLNM, nas turmas do 1° ano de
escolaridade, nas quatro escolas que fazem parte do AEAC.

Tabela 32 - Coadjuvagio nas turmas do 1° ano de escolaridade

Lt?i?ro le:ri(;s Alf;f:s Resultados Escolares
1° semestre 2° semestre Transicio
23/24 10 225 | Portugués | Matematica| EM | Portugués | Matematica| ~EM o
84,20% | 9250% | 97.90% | 79,70% | 90,40% | 97,40% | 98,66% *

*3 alunos nio transitaram (ficaram sem avaliagdo, por motivos imputaveis ao aluno - alinea d).

Como os docentes que fazem a coadjuvacdo também desempenham outras fungdes, nem sempre conseguem assegurar a
regularidade e a continuidade do trabalho. No entanto, este tipo de coadjuva¢io, com o professor titular de turma, é considerado
uma medida pedagdgica fundamental para o sucesso dos alunos, visando colmatar lacunas, fortalecendo as aprendizagens iniciais e
atende as necessidades individuais dos alunos.

4.3.1.3. Projeto de Coadjuvagio de Matematica — 1.°/2.° CEB
Tabela 33 - Projeto de Coadjuvagio de Matematica —1.°/2.° CEB

Escolas envolvidas N.° Turmas 4.° Professores do 2.° Ciclo, 6.° ano - grupo
ano/Professores 230

EB Bernardim Ribeiro 3

EB Maria Maxima Vaz 2 5

EB D. Dinis 3

EB Anténio Maria Bravo 1

Atividades realizadas

*  Criagdo de uma pasta no DRIVE, atualizada semanalmente, para a partilha de materiais e comunica¢do entre docentes
titulares e coadjuvantes;

*  As planifica¢cées dos contetdos a trabalhar em cada uma das turmas de 4.° ano eram elaboradas com os professores de
cada uma das escolas em conjunto com o professor coadjuvante, com base nas aprendizagens essenciais da disciplina.

*  Em cada aula, foi tido em conta a heterogeneidade da turma, o ritmo de trabalho e a preocupagiao em implementar o gosto
pela disciplina de matematica com desafios colocados aos alunos.

* A orientacdo das aulas era realizada em conjunto com o(a) professor(a) titular e o(a) professor(a) coadjuvante, apoiando os
alunos com dificuldades de aprendizagem, alunos de PLNM, para que as turmas conseguissem supetrar e compreender os
objetivos planificados.

Avaliagdo

* No inicio do ano realizou-se uma reunido, para apresentacio dos docentes, enquadramento do Projeto e definicao de
estratégias a implementar assim como os conteudos a serem trabalhados;

* A coadjuvacido da disciplina de Matematica foi bastante benéfica para os alunos, chegando -se a conclusio de que a
continuidade deste Projeto deveria ser levada em consideracio, uma vez que um ano ¢ insuficiente para se avaliar os
verdadeiros efeitos do trabalho realizado;
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*  As coadjuvagbes deveriam ser direcionadas para os alunos de Portugués Lingua Nao Materna, uma vez que a percentagem
destes alunos ¢é elevada nas turmas. Esta incidiria na aprendizagem do Portugués, para que assim possam compreender
melhor as restantes disciplinas e alcancar os objetivos pretendidos;

* A heterogeneidade, diversidade de alunos numa turma, seja cultural, linguistica ou de niveis de ensino, ¢ um obstidculo para
se conseguir o sucesso educativo em cada aluno. Assim sendo, deveria haver um aumento do nimero de horas de apoio
individualizado, pata estes alunos com mais dificuldades;

* A coadjuvagio da disciplina de matematica foi benéfica para os alunos, pois levou-os a ter outra realidade quer em
metodologia de ensino quer em conteudos lecionados;

* O relacionamento entre os docentes e os alunos foi muito positivo e uma mais valia para os alunos com dificuldades,
devido a existéncia de dois docentes em sala de aula.

Sugestdes de Melhoria:

*  Sugere-se que este Projeto abranja, para além dos alunos acima mencionados, os alunos com maiores dificuldades de
aprendizagem, e o aumento de horas de apoio individualizado, isto porque se verificou que, apesar de os alunos safrem
beneficiados com a coadjuvagio em matemdtica, os alunos de PLNM/PALOP e com maiores dificuldades nio
conseguiram compreender e trabalhat os conteidos, nem acompanhar o ritmo de trabalho.

4.3. 1.4. Introdugio de Tecnologias de Informagio e Comunicagio — TIC

Ao longo do ano letivo, no 1° CEB foram dinamizadas atividades de introducao as TIC, nomeadamente, exploragio de
processadores de texto, programacio por blocos e robdtica educativa, que envolveram 21 turmas do 2° e 3° anos de
escolaridade, abrangendo 525 alunos e 23 docentes.

Estas atividades inserem-se no Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas — PADDE, pelo que se recomenda a
consulta da avaliacio do PADDE para mais informacdes.
De referir que, mais a frente, é apresentado um resumo da avaliacio do PADDE.

4.32.NO 2E 3. CEB

4.3.2.1. Coadjuvagio de PLNM no 2° CEB

O AEAC tem vindo a acolher cada vez mais alunos estrangeiros. Na comunidade escolar convivem mais de mil alunos com
cinquenta nacionalidades diferentes. Nas oito turmas do 2° CEB, da E.B. 2,3 Avelar Brotero, implementou-se um Projeto de
cinquenta minutos de Coadjuvacdo em sala de aula, dinamizado por dois professores de Portugués Lingua Nio Materna
(PLNM), nas disciplinas de Hist6ria ¢ Geografia de Portugal (HGP) e de Matematica.

Tabela 34 — Alunos com apoio /niveis de Proficiéncia Linguistica

Niveis de Proficiéncia Linguistica
Al A2 B1
2023/2024 78 alunos 53 17 8

Ano Letivo | N° total de alunos abrangidos pelo Apoio

Desde outubro de 2023 ¢ até ao final de junho de 2024 verificou-se um aumento de um pouco mais de 28% do numero de
alunos estrangeiros na comunidade escolar.

Embora o sucesso em PLNM nio seja muito significativo, de uma forma global, os alunos conseguem, ainda assim, ter
sucesso no final do ano letivo. A Coadjuvagido no 2° CEB revelou-se uma mais valia, muito pertinente, bastante positiva,
benéfica e facilitadora para o processo de ensino-aprendizagem dos alunos estrangeiros, pelo que deve ser mantida no préximo
ano letivo.

Sugestdes de melhoria:

* Os alunos de PLNM também sentem dificuldades na disciplina de Ciéncias Naturais e, por esse motivo, sugere-se que O
apoio de coadjuvacio fosse aplicado nesta disciplina.

* Sugere-se 0 aumento da carga horaria de coadjuvagio e a atribuicio de um tempo de trabalho colaborativo para permitir a
planificacdo conjunta de conteudos especificos das disciplinas, a adequacdo dos instrumentos de avaliacio sumativos e a
definicdo de estratégias pedagogicas e metodologias adequadas para cada um dos alunos, com o objetivo de melhorar a
oralidade, a participagdo e a compreensio dos conteudos.

4.3.2.2. Coadjuvagio de PLNM no 3° CEB

Consideragdes Gerais

As atividades desenvolvidas centraram-se no ensino de Portugués Lingua Nao Materna (PLNM), da disciplina de Portugués
e na Oficina de Trabalho Colaborativo, todas no 3.° Ciclo, totalizando nove turmas. Destaca-se a coadjuvagio, especialmente no
apoio a alunos de PLNM nas disciplinas de Matematica, Fisico-Quimica e Historia.

Atividade Desenvolvida
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Na coadjuvagao, foi utilizada uma abordagem personalizada, formando grupos com alunos de PLNM, focando-se na sua
integra¢ao e no acompanhamento de proximidade durante as aulas. As tarefas inclufam utilizagdo de materiais escolares, superar
dificuldades de atencio, reforcar a participacio ativa e supervisionar o trabalho individual. Procurou-se ainda garantir que os
alunos dominassem o alfabeto e a transcricdo de informacées do quadro. Com alguma frequéncia recorreu-se ao Inglés para
facilitar a comunicacdo e, quando necessario, a plataformas de tradugdo. Gradualmente, os alunos foram adquitindo autonomia
no processo de aprendizagem.

Sugestdes de melhoria:

* A experiéncia de coadjuvagio foi considerada desafiadora, porém gratificante. E de destacar a importancia deste formato
para atender as necessidades dos alunos de PLNM e recomenda-se a sua continuidade, visto que promove beneficios
significativos no processo de ensino-aprendizagem.

4.4. OFICINAS DE TRABALHO COLABORATIVO

Tabela 35 - Oficinas de trabalho colaborativo, do 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico

Escolas Envolvidas Nuamero de turmas Numero de professores
EB Avelar Brotero 15 (2.°ciclo) 23
EB Avelar Brotero 10 (3.°ciclo) 14

ES Odivelas 22 (3.°ciclo) 44

Os principais objetivos das Oficinas sio: desenvolver conhecimentos (aprofundar, reforcar e enriquecer as Aprendizagens
Essenciais); desenvolver atitudes (Cidadania e Desenvolvimento) competéncias (Perfil do Aluno); desenvolver competéncias de
pesquisa; reflexdo; monitorizagdo da informagao (resolugio de problemas); valorizar a Arte, Ciéncia, Desporto, TIC e Trabalho
Experimental.

Houve estreita colaboragdo entre as equipas pedagdgicas, do 2° e 3° ciclo, e com as diferentes estruturas educativas. Apesar
dos constrangimentos, continuou a ser feita uma mostra dos trabalhos realizados, a toda a comunidade escolar, no final do ano.

Atividades realizadas:

No 2° ciclo os pares pedagogicos tiveram, por vezes, a colabora¢io de professores de diversas disciplinas, o que permitiu um
verdadeiro trabalho colaborativo, interajuda e partilha de experiéncias, possibilitando ainda adequar os Projetos as necessidades
dos alunos da comunidade escolar. Estiveram envolvidos professores de todas as disciplinas, tendo-se privilegiado o trabalho de
natureza interdisciplinar e de articulagdo disciplinar.

No 5° ano, os docentes elaboraram os DAC (Dominios de Autonomia Curriculat) onde foram desenvolvidos temas sobre
diferentes dominios: Afetos, Bullying e Cyberbullying, Saude e bem-estar, Direitos Humanos, Multiculturalidade, Seguranca e
Ambiente.

No 6° ano, os temas desenvolvidos foram: a Educacio Ambiental, Interculturalidade e Multiculturalidade, Desenvolvimento
Sustentavel, Promogio da Sadde, Igualdade de Género, Bullying e Cyberbullying.

No 3.° ciclo, a semelhanga do ciclo anterior, foram privilegiados os dominios de Cidadania e Desenvolvimento (ver tabela
24) considerados obrigatérios para o respetivo ciclo/ano e tendo em conta o petfil da turma e a interdisciplinaridade.

Foi criada uma pasta partilhada na Drive, com todos os professores das oficinas de trabalho colaborativo. Nesta pasta da
Drive foram criadas subpastas, uma por ano de escolaridade, onde estavam disponiveis exemplos de DAC e documentos
relevantes para a planificacdo e desenvolvimento das atividades e avaliagdo dos alunos.

Os trabalhos realizados nas oficinas, durante o ano letivo, foram concretizados e apresentados em diversos formatos entre
os quais se destaca: maquetes; apresentagdes em power point, canva e prezi; paddlets; cartazes; visitas de estudo; apoio as
institui¢Ses, desenhos e bandas desenhadas; entre muitos outros, como pode ser visualizado no video disponibilizado na pagina
do AEACG;

No final do ano foi produzido um video com a compilacio de fotografias da exposicdo dos trabalhos, visitas de estudo e
atividades fora da escola, no qual, ¢ evidente a dedicacio, a criatividade e o esforco coletivo dos alunos e dos professores na
execugio de todos os Projetos.

Conclusdes

Os docentes envolvidos consideraram que os Projetos a desenvolver continuassem a ter como base os temas desenvolvidos
em Cidadania e Desenvolvimento para que estas duas disciplinas pudessem trabalhar de forma articulada.

Considerou-se positivo que o Diretor de Turma fosse um dos elementos do par pedagdgico da Oficina de Trabalho
colaborativo, para poder trabalhar os dominios da cidadania e mostrar aos alunos que tal pode ser feito de forma mais dinamica
e nio so através de palestras ¢ visualizacio de videos / slides.

Foi de opinido unanime que o Projeto “Oficina” deve continuar a ser atribuido a, pelo menos, dois professores do Conselho
de Turma, que revelem dinamismo na realizacdo de um trabalho interdisciplinar e colaborativo.
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Como ponto positivo destacou-se ainda, que no presente ano letivo, a disponibilidade de materiais para os alunos elaborarem
os seus Projetos foi muito mais rapida, comparado com os anos anteriores.

Constrangimentos

*  Falta de um local especifico e seguro pata guarda de materiais e trabalhos;

*  Insuficiéncia de computadotes e/ou ligacio a internet lenta;

*  Dimensoées da sala de aula (espago exiguo para os alunos se movimentarem);

*  Talta de recursos, limitagao de espagos e equipamentos adequados ao desenvolvimento das atividades.

*  Falta de Motivagio, dificuldade em pattilhar ideias, caréncia de ctiatividade/ empenho e falta de competéncias na area das
TIC por parte de alguns alunos/ turmas.

Sugestdes de Melhoria:

*  As oficinas pedagdgicas deveriam ser realizadas em salas adequadas a concretizacdo de Projetos praticos com recursos de
limpeza e ter armarios para guardar trabalhos e materiais;

*  Os Projetos a desenvolver devem ter como base os temas desenvolvidos em Cidadania e Desenvolvimento, para que as
disciplinas possam trabalhar de forma articulada;

* O par pedagodgico deveria ser formado por docentes de areas mais diversas (isto ¢, ndo ser, por exemplo, Inglés e Francés
ou Histéria e Geografia) e incluir um docente da area artistica;

* A carga horaria deveria aumentar para dois tempos letivos.

*  No que diz respeito a avaliacio das oficinas, estas deveriam ter uma meng¢io em todos os momentos de avaliagio.

*  Mais acesso a computadores funcionais para os alunos fazerem pesquisas.

4.5. PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS ESCOLAS (PADDE) E TECNOLOGIAS
DE INFORMACAO E COMUNICACAO (TIC)

Foram realizadas diversas atividades, destacando-se a participagdo no Projeto RetoTech Fundacion Endesa, tendo o

Agrupamento recebido 10 kits de robética Zum Kit Junior, uma impressora 3D e 3 licengas do Plano Docente Bitblog.
- No 1° CEB, na EB Maria Maxima Vaz o longo do ano letivo, um professor da equipa PADDE teve uma hora semanal para
trabalhar a drea da Robdtica com todas as turmas, de forma rotativa, incluindo as duas salas do Jardim de Infincia. A mesma
docente organizou a Semana da Robética na escola, envolvendo treze docentes, 220 alunos do 1° CEB e 40 criancas da
Educagio Pré-Escolar. Outro docente da equipa trabalhou a Robética em 4 sessdes de 60 minutos, no 4.° ano de escolaridade.

Na EB Bernardim Ribeito, no ambito da Semana da Robética, desenvolveu-se a atividade “FlashBot: Two Days Robotic
Week”, coordenada pela equipa PADDE, com implementagdo em todas as turmas da escola, envolvendo 225 alunos e onze
docentes.

A Equipa PADDE participou em diversas formag¢oes especificas, algumas organizadas pela DGE, fez-se representar em
eventos da area e em sessdes de partilha de praticas. Fundou o <CodiBette> - Clube de Programacio, Robética e CTEM, na
EB2,3 Avelar Brotero, onde participaram doze alunos do 6° B que tiveram 2h semanais de programacio bitbloq, para
desenvolvimento do Projeto CTEM, que foi apresentado no festival RetoTech Fundacion Endesa. O sucesso foi grande dada a
forma como culminou e a visibilidade que trouxe para o AEAC.

Um docente da equipa organizou, internamente, uma Ag¢ao de Formagio “Segunda de Partilhas: Microsoft Excel”, destinada
a0 grupo de recrutamento 110, de forma a promover a literacia digital entre os docentes no ambito da informatica na dtica do
utilizador.

A equipa PADDE participou também no processo de suporte as provas de afericio 2024, com a instalagdo da aplicacdo
TAVE nos computadores dos alunos do 2.° ano de escolaridade e na testagem das redes de internet nas escolas do 1° CEB.
Participou também no processo de supotte as provas de afericio do 2.° e 3.° ciclos, com a instalagio/ testagem da aplicagio
TAVE nos computadores dos alunos do 5.° ano e do 8.°ano.

Em maio, realizou-se o 1° Festival RetoTech Fundacion Endesa na escola sede do Agrupamento. Esta atividade foi o
culminar da actividade do clube de robética “Codibette”, com a apresentagao do Projeto de robética realizado. Na apresentagao
estiveram envolvidas 28 escolas e mais 300 participantes.

A equipa PAADE também trabalhou no ambito dos kits digitais, na preparacio de equipamentos para as provas de aferigao.
No departamento de 1.°CEB, foi desenvolvida uma Grelha de Avaliacio, formatada enquanto base de dados, aplicada como
teste piloto com turmas do 3.° ano de escolaridade, com o objetivo de ser aplicada futuramente em todo o Agrupamento.

A equipa participou na organizacio logistica das III Jornadas Pedagdgicas do AEAC, tendo organizado e dinamizado duas
oficinas praticas.

Ao longo do ano letivo, no 1° CEB foram dinamizadas atividades de introdugido as TIC, nomeadamente, exploragiao de
processadores de texto, programacdo por blocos e robdtica educativa, que envolveram 21 turmas do 2° e 3° anos de
escolaridade, abrangendo 525 alunos e 23 docentes.

A equipa desenvolveu ainda diversas atividades no ambito das seguintes dimensdes: tecnolégica e digital, pedagogicas e
organizacional.
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Sugestdes de Melhoria:

* Ao nivel do AEAC, no presente ano letivo, houve um amplo progresso no campo digital, com a utilizacdo reforcada das
TIC. No entanto, considera-se que o Agrupamento devera continuar a apostar em projetos inovadores que envolvam
robética e programacado, renovar o seu equipamento tecnolégico e garantir uma maior adesio a utilizagao das TIC, em sala
de aula, por parte do Ensino Secundario. A explora¢io de novas plataformas e a implementacao de formagdes para docentes
serdo essenciais para consolidar os progressos alcangados e garantir a continuidade do sucesso relativamente a utilizacdo das
TIC.

4.6. PROJETO CULTURAL DE ESCOLA (PLANO NACIONAL DAS ARTES (PNA)

A avaliagao das atividades previstas no Projeto Cultural de Escola (PCE) foi realizada no INOVAR paa no final do ano
letivo anterior.

Realizaram-se todas as Oficinas de Expressio Plasticas dirigidas a turma do 1° Ciclo, promovidas e orientadas pela equipa de
professores que integra o Clube G.A.T.O. (Grupo de artes, técnicas e oficios). Participaram todos os alunos e professores dos
2°,3° e 4° anos de escolaridade. A avaliagio desta atividade foi excelente e foram cumpridas as metas M28 e M29 e os objetivos
OFE18 e OE19, A58 e A59, do Projeto Educativo.

Realizou-se a Sessdao de Cinema “Cinema Solidario”, promovida pela professora bibliotecaria da Biblioteca Escolar da Escola
Bisica Avelar Brotero, no auditério desta escola.

A participagdo dos alunos foi bastante positiva e a dos encatregados de educacio também. Estes contribuitam com
alimentos que foram, posteriormente, entregues a uma Instituicio do Concelho de Odivelas. Esta atividade contou com a
colaboragio do Projeto Cultural de Escola, através da docente responsavel, na divulgacio da atividade.

No ambito das Comemoragbes do 50° Aniversario do 25 de Abril, organizou-se uma Conferéncia com o Professor
Convidado Lufs Farinha, com o tema “Expressoes de Liberdade” dirigida a toda a comunidade educativa. Esta atividade ficou
aquém das expectativas uma vez que, apesar da divulgacdo junto dos professores e através do site, contou com pouca adesio
por parte dos alunos. Assim, considera-se que a avaliacdo desta atividade foi satisfatéria. Destaca-se como bastante positiva a
participa¢io das turmas da Equipa Educativa do 7° Ano de escolaridade que cantaram, com entusiasmo, a can¢io emblematica,
“Grandola Vila Morena”, da autotia de Zeca Afonso.

Ao longo do ano letivo foram realizadas reunides com a Coordenadora de Estabelecimento da Escola Basica D. Dinis para o
desenvolvimento de uma atividade em articulagio com uma turma do Secundario do Curso de Artes Visuais e ainda, para a
criacdo de uma publicacio da responsabilidade dos alunos do 1° Ciclo. A atividade sera concretizada no préximo ano letivo.

Realizou-se uma Ac¢io de Curta Duragio, com formadoras da Academia do PNA, dirigida a professores de 1° ciclo, onde se
apresentou “como realizar e desenvolver um Projeto transdisciplinar”.

5 - CENTRO DE APOIO A APRENDIZAGEM (CAA)

5.1. EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE APOIO A EDUCACAO INCLUSIVA (EMAEI) E SALA DE
ENSINO ESTRUTURADO

Apresentamos os dados da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacio Inclusiva — EMAEIL na tabela que se segue, com o
nimero de alunos do Agrupamento, que beneficiam de Relatorio Técnico Pedagégico (RTP), Plano Educativo Individual (PEI) e
Plano Individual de Transi¢do (PIT).

Tabela 36 - Dados relativos 4 monitorizagio realizada pela EMAEI

Equipa Multidisciplinar de Apoio a2 Educagio Inclusiva (EMAEI)
RTP em . Pedido de encaminhamento
Esixll:r:;a de Ciclo RTP | PEI | PIT elaboragﬁlo / E‘:g:)?:::;;ge Colégios de ]:Educagio
aprovagao Especial
Pré-escolar JI 20 - - 0 6 0
1° Ano 9 0 0 0 - 0
2° Ano o 11 2 0 0 - 0
3 Ano 1 Gilo 9 | 3 | 0 0 - 0
4° Ano 13 1 0 0 - 1
5° Ano o 14 1 0 0 - 1
6° Ano 2" Ciclo 3 | 1 | 0 0 - 0
7° Ano 18 1 0 0 - 0
8° Ano 3.° Ciclo 17 2 2 0 - 0
9° Ano 21 1 1 0 - 0
10° Ano E. Secundario 8 0 0 0 - 0
10° Ano E. Profissional 7 0 0 0 - 0
11° Ano E. Secundirio 4 0 0 0 - 0
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11° Ano E. Profissional 2 0 0 0 - 0
12° Ano E. Secundairio 0 0 - 0
12° Ano E. Profissional 3 0 0 0 - 0

Total 174 12 3 0 6 2

O Agrupamento possui uma Sala de Unidade de Ensino Estruturado — UEE, no 1.° Ciclo, que foi absorvida pelo Centro de
Apoio as Aprendizagens - CAA, na Escola Basica Bernardim Ribeiro, tendo apoiado neste ano letivo, 9 alunos do Espectro do
Autismo.

Tabela 37 - Encaminhamentos via EMAEI

Ciclos Sef . Espago Emo.gﬁo em |Laboratério Psilexis Ps1c$)ogas Assist'ente CPCJ
Familia | Pessoa | Movimento da Fala Social
Agrupamento

EPE 0 3 2 3 2 1 0 0
1° Ciclo 0 22 22 5 15 4 0 5
2° Ciclo 0 2 5 1 3 3 0 3
3° Ciclo 0 5 2 0 5 5 9 11
Secundario 0 2 0 5 2 0 4
Profissional 0 1 1 0 0 0 0 0
Total 0 35 35 9 30 15 9 23

Tabela 38 - N° de alunos acompanhados pot técnicos do Agrupamento durante o ano letivo 2023/2024

Ciclo Psico6logos Assistente Social
Educa¢io Pré-Escolar 3 0
1.° Ciclo do Ensino Bisico 13 0
2.° Ciclo do Ensino Basico 9 5
3.° Ciclo do Ensino Basico 21 12
Ensino Secundario 16 0
Ensino Profissional 0 0
Total 62 17

Sugestdes de melhoria:

Face a andlise dos dados recolhidos, a EMAEI recomenda que seja solicitado o refor¢o de recursos humanos — técnicos
especializados e pessoal nio docente no Agrupamento, para o proximo ano letivo. Os recursos humanos afetos a Educacio
Especial sdo manifestamente insuficientes para o nimero de alunos cujo RTP indica a necessidade deste recurso.

O nuimero de horas atribuidas aos membros da EMAEI revelaram-se insuficientes, pelo que se sugere o aumento das
mesmas.

Alguns procedimentos da EMAEI deverio ser reiterados, nomeadamente:
*  Explicar aos docentes os modelos da EMAEI em uso no Agtupamento e as medidas do DL 54/2018;

*  Promover formacao aos docentes sobre Educacio Inclusiva com a colabora¢io das Entidades Protocoladas.

5.2. EDUCAGCAO ESPECIAL

O Agrupamento de Escolas Adelaide Cabette é um Agrupamento de Referéncia da Intervencao Precoce (IP). Apresentamos
quadros com dados do ano letivo 2023/24, sobte o Grupo de Educacio Especial (EE), referentes a Professores e Alunos.

Tabela 39 - Alunos com Necessidades Educativas e docentes de Educagio Especial por Nivel de Ensino

Ciclos Alunos Docentes de Educagio Especial
Total de alunos: 209
Intervencao Precoce (102 em apoio direto e 107 em 5
vigilancia)
1JIRG
Pré-escolar Total 20 11 31 g\ﬁ\i\é
(Total nos JI: 3 Docentes)
Bernardim Ribeiro — 9 Bernardim Ribeiro — 2 5
1.° Ciclo 38 (distribuidas por todos
1.° Ciclo - 29 + parciais no 1CEB os estabelecimentos)
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2.° Ciclo 27
3.° Ciclo 27| BBAB-49 2
3.° Ciclo (ES Odivelas) 34
Ensino Secundirio 171 ESO — 64 2
CEF (ESO) 0
Profissional (ESO) 13
Total Alunos: 360 Professores: 14

Adelaide Cabette

Observagio: Este quadro nio inclui os alunos transferidos, que anularam a matricula ou mudaram de percurso escolar. Nio inclui um aluno

transferido (ES -8° ano e outro no 11°) e outro que anulou a matricula (EP) da ESO.

Tabela 40 - Comparagio sobre numero de Docentes e Alunos na Educagio Especial

Ano Leti Intervencao Precoce Pré-Escolar e os outros Ciclos
1o Letvo Docentes Alunos Docentes Alunos
2018/19 4 139 10 143
2019/20 5 150 9 160

5
A 4* Docente foi colocada no inicio 11 (2 nio tém horsi
2020/21 do 2.° Semestre; 198 ( a‘r’nel . Orario 170
A 5* Docente foi colocada um més GeTpleio)
antes das aulas terminarem.
2021/22 5 221 11 (2 ndo tnham 186
horario completo)
2022/23 5 203 10 187
2023/24 5 209 9 157

A EB BR mantém um Centro de Apoio a Aprendizagem — CAA que absorveu uma UEE. Deste Centro beneficiaram 9 alunos

5 dos quais com AdaptacGes Curriculares Significativas - ACS.

Tabela 41 - Transi¢cdes/Aprovacdes

Anos Nao Transita Nao Aprova Transitado Aprovado Insucesso Sucesso
1°,2°, 3° 2 0 4 0 33 67
4° 0 1 0 11 8 92
5° 0 0 13 0 0 100
6° 0 0 0 14 0 100
7°,8° 3 0 30 0 9 91
9° 0 3 0 17 15 85
10°,11° 2 0 10 0 17 83
12° 0 1 0 4 20 80
Global 7 5 57 46 13 87
AEAC
2023/2024
Nio Trans./Trans. -Nao Aprov./Aprov.
OlInsucesso M Sucesso
92 100 100 91 g5 83 87

19,29, 3¢ 42 5¢ 69 79,82 9¢ 109,112 12¢

Global

Notas: 1 aluno do 4° ano com PEI transitou e foi feito o pedido de encaminhamento para o Colégio de Educacio Especial “Instituto da
Imaculada”, o qual foi deferido
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5.3. SERVIGCO DE PSICOLOGIA E ORIENTAGCAO (SPO)

Atividades realizadas em 2023/2024

Areas de intervencao no 2.% 3.° ciclos e secunditrio:

*  Apoio psicopedagogico;
*  Orientacido vocacional;

*  Apoio ao desenvolvimento de atividades de divulgacio da Escola Secundaria de Odivelas.
+  Areas de intervencio no pré-escolar e 1.° ciclo:
*  Prevengio de problemas de saide mental

*  Promocio do fortalecimento e valorizagio de competéncias, habilidades e bem-estar.

Tabela 42 - Apoio Psicolégico / Psicopedagégico

N

Adelaide Cabette

Numero de alunos apoiados

Ano Letivo

JIAC JIRG

EBBR

EBMMV

EBDD

EBAB ESO

Pré-escolar 2

0

0

0

1

1.°

1

2.°

3.°

4.°

W= —

5.°

6.°

7.°

8.°

N|— DN —

9.

10.°

11.°

12.°

—l—laolo~

Tabela 43 - Orientagiao Vocacional 2023-24 - ESO

Ano de escolaridade

n.° de alunos

9.9

137

12.2

27

Outras Atividades Desenvolvidas no 4mbito da Orientagdao Vocacional

Projeto de tresponsabilidade social “Yorn Inspiring Future” pata todas as turmas do 12° ano do Ensino Cientifico-
Humanistico ¢ do Ensino Profissional.

Tabela 44 — Projetos / Programas

Programa de Promocio de Competéncias

Escola
N° alunos que participaram N° de Sessoes
Bernardim Ribeiro 47 13
Anténio Matia Bravo 22 1
Escola Secundaria de Odivelas 7°1, G, H 4

Apoio Ao Desenvolvimento de Atividades de Divulgagio da Escola Secundaria de Odivelas

Divulgacdo via e-mail da oferta formativa da ESO para o ano letivo de 2024-2025. Partilha da informagiao com colegas-
psicologas de SPO’s de outros agrupamentos; com pais/encarregados de educa¢io; com alunos; com entidades parceiras, como
por exemplo a Camara Municipal de Odivelas.

5.4. APOIO DE ASSISTENTE SOCIAL

Este ano letivo, a Direc¢do contratou de novo o Assistente Social para apoiar alunos do Agrupamento, com situacGes mais
complicadas. Foram sinalizados e acompanhados 21 alunos, com diferentes problematicas, conforme se pode ver na tabela que

se segue.
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Tabela 45 — Numero de alunos apoiados / Problematica

N

Adelaide Cabette

Problematica Alunos Apoiados Turmas
Indisciplina 8 5°B/5°C /6°EX/7°D/7°G*/8°G
Absentismo escolar 8 5°B/5°C/6°E /7°F*/7°H*/7°1
Abandono escolar 5 6°E/6°F/7°G/7°H/9°K
Total 21 17

*2 alunos.

Atividades realizadas:

Intervencdo em casos de indisciplina, absentismo escolar e abandono escolar que visou a promog¢iao de um ambiente
educacional saudavel e garantiu aos alunos usufruir das oportunidades educativas dos restantes colegas;

Utilizacao de estratégias de intervencdo adequadas para minimizar situagbes de risco;

No absentismo escolar e abandono escolar, a intervengdo passou por envolver um atendimento individualizado ao aluno
e ao seu Encarregado de Educacio (EE). Em casos de insucesso, o aconselhdvel é informar o Diretor de Turma (DT)
sobre a possibilidade de ser feita uma sinaliza¢do a Comissdo de Protec¢do de Criangas e Jovens (CPCJ). No caso do
abandono escolar, o aluno sera ainda sinalizado a Policia de Seguranca Publica;

Foram feitas sessGes sobre o bullying, abordando de forma educativa a questdo sobre o bullying em contexto escolar.
Durante essas sessdes, promoveram-se reflexdes e discusses com o objetivo de sensibilizar os alunos sobre a
importancia de existir um ambiente respeitoso e inclusivo. Essas interven¢oes tinham também o objetivo de fomentar
uma maior compreensio sobre os impactos do bullying e incentivar a que haja atitudes mais empaticas e solidarias entre
0s pates;

O Clube Ubuntu, era um dos Projetos planeados para o ano letivo 2023/24, com o objetivo de acompanhar, facilitar,
enriquecer e consolidar o desenvolvimento de cada participante enquanto lider ao servico da comunidade, promovendo
competéncias humanas e técnicas relevantes para o seu percurso de vida. Por iniciativa do Programa Ubuntu, passou a
ser exigido as entidades aderentes uma contribuicio monetaria. Apesar do entusiasmo em continuar com o Projeto, a
falta de fundos tornou inviavel a implementacdo das atividades previstas.

Criacdo de um Projeto inovador, de solidariedade, destinado a apoiar a nossa comunidade escolar — “Loja Social —
AEAC”. Esta iniciativa visou fornecer qualquer tipo de vestuario para os alunos que apresentassem vulnerabilidades
socioeconomicas, promovendo a inclusio e o bem-estar dos nossos alunos, através de doacées e do trabalho da
Coordenagio do Projeto.

Sugestoes de Melhoria:

Manter o gabinete de Servigo Social com o objetivo de promover um ambiente educacional saudavel e o bem-estar da
comunidade educativa;

Manter as sessGes de bullying, quando solicitadas, para que o ambiente respeitoso e inclusivo continue a existir entre os
pares;

Manter o Projeto “Loja Social - AEAC”, com o objetivo de promover a inclusio e¢ o bem-estar dos nossos alunos.

5.5. APOIO TUTORIAL ESPECIFICO (ATE)

Ao longo do ano letivo, foram surgindo imensos desafios a este processo, devido a constante varia¢io no nimero de alunos

com condi¢Ges para beneficiarem do ATE, como transforma¢des no seu percurso escolar, o que contribuiu para alguma

incerteza e instabilidade; assim, novos alunos foram integrando as turmas e outros, por motivos varios, foram-nas
abandonando, o que pressup6s um trabalho de constante atualizacdo.

No inicio do ano letivo, o nimero de alunos que reunia condi¢des para beneficiar do ATE, foi de 189, sendo o nimero de
rapazes com condigoes para beneficiar do ATE superior ao numero de raparigas, sendo essa diferenca mais nitida no 3° Ciclo.
Os dados obtidos levam-nos a considerar que, de um modo geral, os rapazes, apresentam um maior nimero de reten¢des. No
entanto, nem todos os alunos com condi¢des para beneficiar do ATE foram autorizados pelos Encarregados de Educacio,
como se pode verificar no quadro seguinte:

Tabela 46 - Apoio Tutorial Especifico (ATE)

Alunos 2.° Ciclo 3.° Ciclo Ens. Sec. Total
Alunos elegiveis 42 112 35 189
Alunos autorizados pelos EE 22 71 15 108
Alunos com frequéncia regular 19 23 8 50
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Tabela 47 - Quadro Comparativo dos Alunos com Frequéncia do ATE

Ano Letivo 2.° Ciclo 3.° Ciclo Ens. Sec. Total
2021-22 2 27 10 39
2022-23 7 24 3 34
2023-24 19 23 8 50

Partindo dos dados obtidos, podemos constatar que, dos alunos que beneficiaram efetivamente do ATE,
prosseguiram/concluiram estudos:
* 95%, do 2° ciclo;
* 96%, do 3° ciclo;

e 87,5%, do ensino secundario.

5.6. APOIOS PEDAGOGICOS

Este relatétio faz o balango dos Apoios Pedagdgicos (AP) propostos e atribuidos ao longo do ano letivo de 2023/2024, no
3.2 ciclo do ensino basico e no ensino secundario, abrangendo a Escola Secundaria de Odivelas (7.° ao 12.° ano) e a EB 2-3
Avelar Brotero (7.° e 8.° ano).

Atividades de Coordenagio

As ag¢des de coordenacdo seguiram o regulamento do Agrupamento e incluiram: verificacdo das listas de alunos, elaboracio e
envio de propostas de AP, confirmacdo de horarios compativeis entre professores e alunos e a atualizagio de listas ao longo do
ano. No segundo semestre, as propostas foram ajustadas conforme a assiduidade e o desempenho dos alunos.

Foram respeitados de forma rigorosa os critérios de atribuicao de AP devido ao nimero limitado de professores disponiveis
para oferecer apoio.

Analise e conclusdes

O 3.° ciclo registou 316 alunos propostos para AP (44% dos matriculados), comparado com 100 no ensino secundairio
(21%). Matematica foi a disciplina com o maior nimero de propostas, tanto no ensino basico quanto no secundario. O 8. ano
foi o que teve mais alunos propostos (112) e o 10.° ano destacou-se no secundario (53).

A Matemitica liderou em numero de apoios atribuidos, embora em alguns anos, como o 7.° e 8.°, houve grande diferenca
entre propostas e apoios efetivamente concedidos, devido a dificuldade em conciliar horarios de professores e alunos.

Tabela 48 — Apoios Pedagdgicos propostos / atribuidos

Disciplinas Propostos Atribuidos
Portugués 119 72
Matematica 199 76
Inglés 92 18
Total 410 166

Consideragées Finais

O relatério permite constatar que, apesar dos esforcos logisticos e do grande nimero de professores envolvidos, os
resultados foram insatisfatérios. Muitos alunos faltaram as aulas de apoio e o aproveitamento geral ficou abaixo da média, tanto
no 3.° ciclo quanto no secundario.

Sugestio de Melhoria:

* A eficacia dos apoios pedagdgicos depende muito do interesse e empenho dos alunos, pelo que é sugerido que seja feita
uma avaliacio mais cuidadosa ao propor estes apoios, focada nio apenas no rendimento negativo, mas também na
motivacao dos estudantes.

5.7. GABINETE DE APOIO E PREVENCAO DA INDISCIPLINA (GAPI)
O relatorio faz um balango das atividades do Gabinete de Apoio e Prevencio da Indisciplina (GAPI) no Agrupamento de

Escolas Adelaide Cabette, implementado para enfrentar problemas disciplinares, acolhendo e acompanhando alunos
considerados em risco ou que procuram voluntariamente o servico. O GAPI também trabalha em estreita colaboragao com os
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Diretores de Turma para monitorizar casos de indisciplina grave, propondo um plano de agao que visa reduzir comportamentos
inadequados e promover o bem-estar escolar.

A escola reflete as condices sociais e familiares dos alunos, sendo que a condigdo familiar desempenha um papel
fundamental no comportamento escolar. Problemas como conflitos familiares e dificuldades socioeconémicas potenciam
comportamentos de indisciplina que perturbam o processo de aprendizagem e o envolvimento na comunidade escolar. O
aumento do nimero de alunos com diferentes origens culturais e o crescente desnivel etario reforcam a necessidade de um
ambiente educativo favoravel, inclusivo e tolerante, e de um plano de agdo conjunto para enfrentar a indisciplina. Para alcangar
resultados sustentaveis, é fundamental que todos os agentes escolares, desde alunos a pais, docentes e assistentes operacionais,
participem ativamente nas solugdes.

Constrangimentos — O GAPI enfrentou alguns desafios tais como:
* A escassez de atividades para os alunos em espera, quando saem da sala sem tarefa designada (e o aluno ndo vir
acompanhado de uma tarefa a realizar);
*  Numero insuficiente de professores para cobrir todos os horarios;
*  Pouca familiaridade entre professores e diretores de turma sobre processos de registo de ocorréncias, notificagio dos pais
e procedimentos disciplinares, limitando o acompanhamento de medidas aplicadas aos alunos;
*  Auséncia de assistentes operacionais nos respetivos pisos, durante o tempo de aulas.

Aspetos Positivos - A equipa considera que a intervencio do GAPI se mostrou eficaz e positiva, na medida em que conseguiu,
nomeadamente:
*  Proporcionar um espaco de didlogo e acolhimento, promovendo a autoestima e o reconhecimento da individualidade dos
alunos;
*  Identificar necessidades de apoio especializado, incluindo psicélogos e outros técnicos;
*  Reduuzir a reincidéncia de comportamentos de indisciplina através do acompanhamento regular de alunos;
*  Receber avaliagdo positiva de docentes e assistentes, que destacaram o impacto positivo na criagdo de um ambiente escolar
mais saudavel.

Tabela 49 - Comparativo das participagdes disciplinares entre anos letivos

Ciclos 1.° Ciclo 2.° Ciclo 3.° Ciclo Secundario CEF* Totais
2019/2020 16 43 103 59 0 221
2020/2021 6 44 132 25 2 209
2021/2022 10 125 168 48 - 351
2022/2023 - 356 713 77 61 1207
2023/2024 9 240 827 25 -- 1101

*Curso Educaciao Formacio
Tabela 50 — Infracdes
. Grau 1 Grau 2 Grau 3 Subtotal
Ciclo Total
2022/23 | 2023/24 | 2022/23 | 2023 /24 | 2022/23 | 2023/24 | 2022/23 | 2023 /24

2° Ciclo 100 120 86 104 42 16 228 240 468
3° Ciclo 581 252 278 103 34 37 893 392 1285
Ens. Secundirio 13 14 13 11 3 0 29 25 54
Total 694 386 377 218 79 53 1150 657 1807

As infracoes sio tipificadas genericamente em trés niveis diferentes, de acordo com a sua gravidade. Sdo assim consideradas
como:
a) — Ligeiras ou de Grau 1
b) — Graves ou de Grau 2
¢) — Muito Graves ou Grau 3

Sugestdes de Melhoria:

A apresentacdo e adogao de propostas pretende que a agao disciplinar e preventiva seja efetiva, mas de caracter pedagogico e
excecional, criando um ambiente escolar mais harmonioso, com envolvimento e apoio de todos os agentes educativos ¢ da
comunidade.

A equipa do GAPI propée que no préximo ano letivo sejam desenvolvidas as seguintes agdes de melhoria:
1. Divulgacio e Integragao:
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*  Reforgar a divulgagio do Projeto GAPI desde o inicio do ano letivo, esclarecendo os procedimentos junto a toda a
comunidade escolar.
2. Reforco da equipa e melhoria dos processos, nomeadamente:
*  Reforcar a equipa permitindo maior cobertura dos horérios ctiticos, especialmente no final do dia.
*  Definir critérios claros no registo e na san¢do de modo a unificar a aplicacio de medidas disciplinares em todas as
turmas.
*  Melhorar a comunicagao entre GAPI, Diretores de Turma e Conselhos de Turma.
3. Recursos e Apoio aos Alunos:
*  Reforcar no GAPI o acervo de materiais de estudo das varias disciplinas.
e Implementar um sistema de comunicagio direta com os responsaveis, facilitando a informagao imediata quando o
aluno recebe ordem de saida da sala.
4. Promocio de Atividades Educativas:
*  Organizar eventos como "Dia do Agrupamento" para aumentar a interacio entre pais, alunos e a escola.
*  Realizar workshops e formaces sobre indisciplina para alunos, docentes e assistentes operacionais.
5. Expansio do GAP e comunica¢ido com responsaveis ¢ EE:
e Alargar o servigo as escolas do 1.° Ciclo, e disponibilizar equipamentos de comunicag¢do que facilitem o contacto
com pais e responsaveis.

5.8. PROJETO EDUCAGAO PARA A SAUDE (PES)

O Projeto PES — Promoc¢io e Educagio para a Saude — ¢ transversal a todo o Agrupamento, desenvolveu-se com os alunos
desde o Jardim de Infancia até ao Ensino Secundario.

A planificagio anual foi elaborada em reunido, no inicio do ano letivo, tendo por base os temas que os elementos da equipa
consideraram pertinentes para o Agrupamento Adelaide Cabette tendo por suporte o Programa de Apoio a Promocio e
Educagdo para a Satde e que se encontram explicitados no Referencial de Educa¢io para a Saude. O Projeto teve, também,
como missao criar ambientes facilitadores de escolhas individuais, conscientes e responsaveis e estimular o espirito ctitico para o
exercicio de uma cidadania ativa, de forma a promover a formacio integral da crianga/aluno.

Tabela 51 — Atividades PES por nivel de ensino

Grupo Destinatatio Temas / Atividades

Desafios da “nova” Infancia
Encontro com Pais e EE (JI e 1°CEB)
Comemorac¢io do Dia Mundial da Satide Mental
Visualizacio de um filme “A Descoberta das Emogoes”
1.°s Socorros e SBV (Suporte Basico de Vida) - Prote¢io Civil

Educagio Pré-escolar

Calendario dos Afetos — Favorecer uma atitude positiva face as relagdes humanas
Desafios da “nova” Infancia
Encontro com Pais e EE (JI e 1°CEB)

1.° Ciclo Comemoracio do Dia Mundial da Saude Mental
Visualizacio de um filme “A Descoberta das Emocdes”

Calendario dos Afetos — Favorecer uma atitude positiva face as relagbes humanas

Informagio facultada nas reunides de rece¢do aos Encarregados de Educagio dos alunos do 5° e
6° ano.
Sessao teatro-debate — “Saude Mental # Desordem” (todas as Turmas do 6° ano)

2.° Ciclo
Comemora¢io do Dia do Nao Fumador
Dia Mensal da Fruta (Oferecer aos alunos interessados uma pega de fruta num dia por més a
designar)
Comemorac¢io do Dia do Nao Fumador
3.2 Ciclo 1.°s Socorros e SBV (Suporte Basico de Vida) - Protecio Civil — (s6 9.° ano)

Dia Mensal da Fruta (Oferecer aos alunos interessados uma peca de fruta num dia por més a

designar)
Comemora¢ao do Dia do Nao Fumador
1.°s Socorros e SBV (Suporte Basico de Vida) - Protecio Civil — (s6 10.° ano)

Dia Mensal da Fruta (Oferecer aos alunos interessados uma peca de fruta num dia por més a
designar)

“Gestao de Tempo e Stress” — Promover uma atitude positiva perante a pressio sentida em

relacido aos Exames Nacionais

Ensino Secundario
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4 Areas de Intervencdo — 8/9horas (DGE):
- Educacio Alimentar e Atividade Fisica;
- Satde Mental e Prevencio da Violéncia;

Todas as turmas do -Comportamentos Aditivos e Dependéncias;
Agrupamento - Afetos e Educacio para a Sexualidade.
Comemorac¢io do Dia Mundial da Saude Mental — com a visualizacio de um filme e de um
PowerPoint
Comemorac¢io do Dia Mundial da Alimentacdo — com diversas atividades
Pessoal Docente Comemora¢io do Dia Mundial da Saude Mental — oferta de frases motivadoras ao PD
Pessoal Ndo Docente Comemora¢io do Dia Mundial da Sadde Mental — oferta de frases motivadoras ao PND
Encarregados de Envio de Folheto a todos os EE — Maleficios de uso excessivo de gadgets no desenvolvimento
Educagio das criangas e jovens

Més da Satde Mental — afixacido de Poster alusivo a Saude Mental com contactos tteis (na
Comunidade Escolar da EBAB e ESO)
Toda a Comunidade Afixacdo de Posters do SBV (Suporte basico de Vida), OVA e PLS, em todas as estruturas do
Escolar Agrupamento.
“Vem Medir a Tua Sadde” — efetuar testes rapidos de averiguacio de condi¢Ges de saude - (das
9h as 12h30m na EBO e na EBAB)
Pessoal Docente e Aulas de Zumba, ao longo do ano (todas as 4*feiras as 17h30)
Nio Docente

As atividades Gestdo de Tempo e Stress para as turmas do 12.° ano ndo foi realizada devido a greve dos Assistentes
Operacionais, que motivou o fecho da escola.

Para a avaliacdo das atividades foi utilizada uma grelha/tabela partilhada com todos os Diretores de Turma, Professores
Titulares e Educadores onde foram registadas todas as atividades realizadas pela sua turma. Foram registadas 841 atividades de
todas as turmas do agrupamento no ambito do PES.

Da analise dos dados recolhidos concluiu-se que, globalmente, os objetivos visados foram alcancados, a adesdo ao
Projeto/atividades foi elevada. Também ¢ importante destacar o empenho dos alunos nos trabalhos individuais e de grupo
propostos, o que consequentemente levou ao sucesso das atividades planeadas.

Sugestido de Melhoria:

*  Procurar que todas as atividades realizadas, sejam registadas na grelha/tabela pelos Diretores de Turma, Professores
Titulares e Educadores, situagio que nem sempre se verifica.

*  Na opinido da equipa, a comunicagdo entre as estruturas deve ser melhorada. Pretende-se que no préximo ano todas as
atividades realizadas sejam comunicadas/validadas atempadamente pela equipa aquando da sua realizagio.

6. BIBLIOTECAS ESCOLARES

A rede de bibliotecas escolares do Agrupamento ¢ constituida pelas bibliotecas escolares das seguintes escolas: Escola
Secundiria de Odivelas (BEESO); EB 2/3 Avelar Brotero (BEAB), EB 1 D. Dinis (BEDD) e EB 1 Maria Maxima Vaz
(BEMMYV), sendo que as outras duas escolas do 1.° ciclo do agrupamento ndo integram a Rede de Bibliotecas Escolares (RBE),
por falta de condi¢des fisicas.

Aptesenta-se de seguida um quadro resumo do nimero de iniciativas/atividades que constam do PAA do Agrupamento,
efetivamente realizadas e discriminadas por estabelecimento de ensino.

Tabela 52- Atividades Desenvolvidas por Biblioteca

BEESO BEAB BEMMV BEDD
A. Curriculo literacias e aprendizagem 10 7 6 5
B. Leitura e literacia 10 12 6 5
C. Projetos e parcerias 10 11 6 6
D. Gestao da biblioteca escolar 4 2 5 5

Como ponto forte identificado e devidamente referido no relatorio de avaliacio da RBE, destaca-se o incremento na adesao
as atividades promovidas/realizadas nas bibliotecas escolares, por parte de alunos e docentes bem como uma evolugio
concomitante de requisi¢oes de leitura nas bibliotecas escolares e no domicilio.

Salienta-se a atividade em parceria com a Biblioteca Municipal D. Dinis, o Concutso Municipal de Leitura: Odivelas "Sentir a
Let", com a participacio de 15 alunos do 3.° ciclo e ensino secundatio da ESO e 44 alunos do 5.° a0 8.° ano da EBAB. Também
as bibliotecas das escolas EB1 D. Dinis e EB 1 M. Maxima Vaz tiveram a participa¢do de 26 alunos do 4.° ano.

No contexto das comemoragdes dos 50 anos do 25 de abril de 1974, no ambito do Projeto "Abril depois de Abril”,
realizaram-se varias iniciativas com o envolvimento de docentes e alunos, evidenciando-se os trabalhos “Rostos de Abril”, em
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parceria com o grupo disciplinar de Artes e as visitas guiadas ao Posto de Comando do Movimento das For¢as Armadas com a
participagdo de 7 turmas da EBAB, em parceria com o grupo disciplinar de Hist6ria. No contexto da tematica da liberdade,
destaca-se ainda o impacto da exposicio “Mulheres Laureadas com o Prémio Sakharov para a Liberdade de Pensamento”.

Tal como referido no relatério do ano passado, continua a haver constrangimentos, nomeadamente a nivel dos
equipamentos informaticos que equipam as diversas bibliotecas que, com 15 e por vezes mais anos de idade, revela-se
extremamente obsoleto e, no caso das bibliotecas escolares do 1.° ciclo, inexistente ou em nimero insuficiente. Também a 4rea
reduzida das bibliotecas escolares dificulta a acomodagdo dos alunos para a leitura presencial e realiza¢do de atividades no seu
espago. Apesar destes constrangimentos, considera-se que o balanco foi bastante positivo, tendo sido superadas as agoes
planeadas para serem desenvolvidas.

As atividades desenvolvidas pelas diversas bibliotecas escolares, foram divulgadas a comunidade escolar através da
Newsletter do Agrupamento.

Observagdo — A Biblioteca Escolar é um recurso do CAA, mas, dada a sua especificidade, foi apresentada neste ponto.

7. ATIVIDADES DE COMPLEMENTO E EXTENSAO CURRICULAR

7.1. CLUBE DESPORTO ESCOLAR AEAC

O Desporto Escolar (DE) ¢ um dos Clubes com mais tradicio no AEAC. Envolve alunos da Escola Basica Avelar Brotero
(AB) e da Escola Secundaria de Odivelas (ESO), em Atividades Internas (torneios interturmas, Dia da Danca, etc.) e Atividades
Externas (competicio de diferentes grupos/equipas com outros(as) de outros Agtupamentos), ao nivel local, regional e
nacional.

No inicio do ano letivo foi realizado o Projeto do Clube de Desporto Escolar do Agrupamento de Escolas Adelaide Cabette,
onde foi realizada uma caracterizacio sumdria do Clube, definida a populagio alvo e a sua operacionalizagio. No E360
(plataforma do Ministério da Educagio), foi criado e aprovado, pela estrutura coordenadora do Desporto Escolar (CLDE
LOVFX), o Plano do Clube do Desporto Escolar, onde figuram todos os pormenores relativos ao funcionamento do Desporto
Escolar do Agrupamento.

Apresenta-se uma tabela onde constam as atividades realizadas ao nivel Interno, pelos alunos das duas Escolas envolvidas.

Tabela 53 — Atividades por escola

TOTAL TOTAL
Atividade Escola PARTICIPANTES PARTICIPANTES
MASC. FEM.

Dia mundial da bicicleta 115 115
Andebol 72 48

Megas 112 78

Torneio mata-piolhos 48 48
Voleibol EB Avelar Brotero 3 3G

Torneio de futsal 72 18

Dia da danga - flash mob 120 180
Concurso vaivém (fase escola) 68 45
Corta-mato - fase local EB Avelar Brotero 10 7
Megas - fase local /ES Odivelas 9 8
Megas — fase nacional 2 2
Concurso vaivém (fase escola) 57 39
Dia mundial da bicicleta 43 42
Andebol 4x4 115 4

Megas — fase local 56 32
Voleibol . 86 72
Badminton ES Odivelas 41 31

Ténis de mesa 17 2

Atividades. Educacio Fisica 1.° Ciclo 103 127

Jogos tradicionais 377 384
Formacao arbitros - nivel 1 12 18
Formacao arbitros - nivel 2 EB / ES 0 7

Totais 1571 1343

38



#9 REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCAGAO, CIENCIA
EINOVACAO

A

Adelaide Cabette

No ambito da atividade externa do DE, estiveram em funcionamento os seguintes 12 Grupos-Equipa (GE), nos escaldes
indicados na tabela seguinte. Cada responsavel por Grupo-Equipa realizou a formacao de juizes-arbitros na fase Escola (Nivel
I), incluidas e postetiormente, em algumas modalidades, houve alunos a realizar o Nivel II e Nivel I1I, no Plano Nacional de
Formacio de Juizes-Arbitros Escolares. De seguida, sdo apresentados os resultados obtidos por cada um dos Grupos-Equipa.

A Coordenacio Local do Desporto Escolar (CLDE LOVFX) elaborou, de acordo com os resultados obtidos em todas as
competi¢des, um Medalheiro refletindo o numero de classificagdes honrosas obtidas por cada Escola/Agrupamento. O AEAC
consta na 7% posicio entre todas as Escolas dos concelhos de Loures, Odivelas e Vila Franca de Xira.

Tabela 54 — Grupo/Equipa do Desporto Escolar por escola

Escola Basica Avelar Brotero

Grupo-Equipa

Escalio

Andebol Iniciados Masculinos
Basquetebol Infantis B Misto
Futsal Infantis B Masculino
Voleibol Iniciados Femininos
Ténis de Mesa Virios Misto

Escola Secundaria de Odivelas

Grupo-Equipa

Escalio

Andebol

Juvenis Masculinos

Badminton A

Varios Misto

Badminton B

Varios Misto

DE Escola Ativa

Alunos do 2° e 3° Ciclo

Ténis de Mesa

Varios Misto

Voleibol

Juvenis Femininos

Voleibol

Juniores Masculinos

Tabela 55 — Numero de alunos e arbitros inscritos

Escola Atividade Escalio N".) de z?lunos N.° de arbitros inscritos
inscritos
Andebol Inic. Masculinos 18 9
Basquetebol Inf. B Mistos 27 6
EB Avelar Brotero Futsal Inf. B Masculino 25 2
Voleibol Inic. Femininos 31 5
Ténis de Mesa Varios Mistos 27 2
Andebol Juvenis 26 5
Escola Ativa Varios Mistos 26 0
. Voleibol uv. Femininos 21 8
ES Odivelas Voleibol ]Jun. Masculinos 19 4
Badminton Virios Mistos 65 15
Ténis de Mesa Virios Mistos 26 2
Tabela 56 — Medalheiro
Medalhas Medalhas Medalhas Medalhas
1° Lugar 2° Lugar 3° Lugar
2022/2023 13 7 8 28
2023/2024 14 13 12 39

Foram estabelecidos Protocolos com 3 escolas do nosso Concelho.

Como escola de ORIGEM:

*  Agrupamento de Escolas a Sudoeste de Odivelas (Atletismo — 1 aluna ESO);

*  Escola Secundiria da Ramada (Ginastica — 2 alunos EB D. Dinis).

Como escola de ACOLHIMENTO:
e Agrupamento de Escolas de Canegas (Badminton — 1 aluna).

Sugestdes de melhoria:

*  Manutengio de todos os GE que estiveram em funcionamento no presente ano letivo; Adequagao dos horarios para o
funcionamento dos diferentes GE do DE, nomeadamente libertando a faixa horaria das 12:30 as 14:30 para o

funcionamento dos treinos;
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e Alterar a forma como sio distribuidas as horas de treino dos diferentes Grupos-Equipa, permitindo que todos os G.E.
tenham um horario que va de encontro aos interesses dos alunos, mesmo que isso implique a partilha do pavilhao por
mais do que um GE;

*  Nio colocagio de professores com GE do DE com horario as quartas-feiras a tarde, uma vez que, tendencialmente, vdo
existir cada vez mais competi¢oes nesses dias (de acordo com o Regulamento de Funcionamento do DE, as competicoes
do DE devem ser realizadas, preferencialmente, dentro do horario de funcionamento da escola).

e Procurar dinamizar de forma apelativa o DE Escola Ativa, tentando chegar a mais alunos (eventualmente, envolvendo
alunos das duas Escolas), continuando a apostar na Nata¢do e desenvolver um plano de atividades que va de encontro aos
interesses dos alunos (ex. dinamiza¢io de Torneios interturmas (Futsal, Basquetebol, etc.) ao longo do ano letivo).

7.2. VISITAS DE ESTUDO

O nimero de Visitas de Estudo (VE) realizadas neste ano letivo no Agrupamento foi de 159, considerando as saidas para
diferentes locais por diferentes estabelecimentos e turmas, tendo em conta que, em muitas visitas, participavam vérias turmas e
até diferentes unidades organicas. Os meses com mais VE fora Fevereiro, Maio e Junho.

N.° de VE por més de Outubro a Junho

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Total
m21/22 m22/23 m23/24

No que diz respeito a VE por Nivel de Ensino, foi o Ensino Secundario e o 1.° Ciclo que se destacaram totalizando 43 e 42
VE, respetivamente. Seguiu-se o 3.° Ciclo com 28 VE realizadas. Verificou-se um aumento das VE no 2.° Ciclo e no 3.° Ciclo
de escolaridade.

N.° de VE por Nivel de Ensino
100
S 36 43
50 19 19 0 28 4 6 7
0
Pré 1.9Ciclo 2.2Ciclo 3.2Ciclo Secundario E. Noturno
m21/22 m22/23 m23/24

% de VE por Nivel de Ensino 22/23 % de VE por Nivel de Ensino 23/24
 Pre mPré
® 1.°Ciclo B 1.Ciclo
m 2.°Ciclo m 2.9Ciclo
m 3.°Ciclo m 3.2Ciclo
M Secundario M Secundario
m E. Noturno M E. Noturno

Na plataforma de Registo Eletrénico de Verbas e Valores da A¢éo Social Escolar (REVVASE), disponivel apenas para o 2.°
Ciclo, 3.° Ciclo e Ensino Secundario, foram inscritas 35 VE, das quais foram realizadas 19. Foram subsidiados 268 alunos com
valor médio de 9€ por alunos.
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Em relacio aos objetivos do PE que as VE pretendem atingir, verificou-se que o OE19 - Oferecer atividades de
Enriquecimento Curricular, de natureza Iudica, formativa e cultural — foi o mais identificado pelos proponentes. Seguiram-se os
objetivos OE23 - Implementar estratégias de ensino e aprendizagem orientadas para o sucesso — e o OE24 — Definir respostas
educativas com vista a integracdo ou inclusdo escolar desenvolvidas em espago formal e ndo formal de aprendizagem, dentro e
fora da Escola/Agrupamento.

E importante referir que o nimero de VE que constam no INOVAR paa ¢ inferior ao nimero de VE que foram registadas
pela Diregao do AEAC.

Sugestdes de melhoria:

*  Diminui¢io das VE no més de junho e uma distribuicdo mais equilibrada entre os meses de fevereiro e maio;

*  Solicitar ao Conselho Pedagdgico a aprovacao de critérios gerais de VE, em particular, do numero de VE por turma, VE
a0 estrangeiro e VE nas semanas que antecedem os finais de semestre;

*  Aproximar o nimero de VE registadas na plataforma REVVASE e as efectivamente realizada;

*  Aumentar o n.° de VE com objetivos do PE relacionados com D5 — Gestdo de Recursos Humanos — ¢ D7 —
Desenvolvimento Pessoal e Bem-estar.

8. PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Neste 2° ano de utilizagdo da aplicaggo INOVAR paa, foram adotadas novas estratégias, face a apropriacdo de
procedimentos e potencialidades da aplicagdo. Por este motivo, foram efetuadas algumas alteragdes nos questionarios. Essas
alteracdes verificaram-se em “Visitas de Estudo” (antes da abertura da aplicagdo), “Categorias”, “Modalidades” e
“Participantes” (depois da abertura da aplicagdo).

Relativamente as questdes introduzidas depois da abertura da aplicagdo, por vezes os graficos apresentam discorddncia com

a realidade.
DINAMICA DE REGISTO E AVALIAQAO DE ATIVIDADES

Foi pedido que os planos de atividade de cada grupo refletissem o Projeto Educativo do AEAC e ainda que as atividades
fossem registadas até ao final de novembro, ficando a aplicacdo aberta para atividades que fossem excecionalmente surgindo
posteriormente.

Ao contrario do que foi solicitado, vetifica-se que apesar de muitas atividades serem lancadas até novembro, o maior volume
de submissGes continua a verificar-se até ao més de janeiro. A partir de fevereiro o volume é menor, mas relevante. Esta pratica
mantém-se até julho, sem motivo apatrente para nio terem ja sido registadas anteriormente.

Considera-se que as atividades podem ser langadas dentro do prazo pedido com intencdo de realizacdo e posteriormente
editadas (para justificacio do motivo) caso nio se realizem.

Relativamente as atividades, é expectavel que se proceda a respetiva avaliagdio num periodo maximo de 2 semanas (para
recolha de dados) apds a realizacio da mesma. Verifica-se que a maior parte das atividades realizadas sdo avaliadas num
intervalo superior ao expectavel, o que dificulta uma avaliacio rigorosa e compromete a monitorizagio do processo.

Quanto ao processo de planificagdo, sugere-se que seja realizada uma reflexdo sobre o PE em CP, sendo emanadas
orientagdes sobre as atividades a desenvolver. Devera ser equacionada a elabora¢io dum plano plurianual (com a mesma
duragdo do PE) que enquadre o perfil de atividades necessarias a operacionalizagdo do PE em vigor.
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Tabela 57 — Atividades registadas por Estrutura/Area

Estrutura/Area Previstas Realizadas N3io realizadas Desvio
Artes Visuais 600 17 17 0 0,00%
AP e EE da Escola D. Dinis 1 1 0 0,00%
Biblioteca Escolar 49 49 0 0,00%
Biologia e Geologia 520 7 7 0 0,00%
Cidadania e Desenvolvimento 21 21 0 0,00%
Clube de Xadrez 1 1 0 0,00%
Clube Europeu 4 4 0 0,00%
Clube G.A.T.O. 4 4 0 0,00%
DE - Voleibol masculino ESO 3 3 0 0,00%
DE - Andebol masculino AB 3 3 0 0,00%
DE - Badminton A ESO 8 8 0 0,00%
DE - Basquetebol AB 4 4 0 0,00%
DE - Escola Ativa 1 1 0 0,00%
DE - Futsal masculino AB 5 5 0 0,00%
DE - Ténis de mesa AB 4 4 0 0,00%
DE - Ténis de mesa ESO 6 6 0 0,00%
DE - Voleibol AB 2 1 1 -50,00%
DE - Voleibol feminino ESO 4 4 0 0,00%
DE- Andebol masculino ESO 7 7 0 0,00%
DE- Badminton B ESO 8 8 0 0,00%
Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais 2 2 0 0,00%
Departamento de Educaciao Pré-escolar 84 84 0 0,00%
Departamento de Linguas 23 23 0 0,00%
Departamento de Projetos de Desenvolvimento Educativo 2 2 0 0,00%
Departamento do1° CEB 72 67 5 -6,94%
Direcio 1 1 0 0,00%
Diretores de turma 3°CEB 1 1 0 0,00%
Diretores de turma dos cursos profissionais 3 2 1 -33,33%
Diretores de Turma ES 1 1 0 0,00%
Economia e Contabilidade 430 1 1 0 0,00%
Educacio Fisica 260 8 8 0 0,00%
Educacio Fisica 620 20 20 0 0,00%
Educacao Musical 250 1 1 0 0,00%
Educacio Tecnoldgica 530 4 4 0 0,00%
Educacio Visual e Tecnoldgica 240 6 6 0 0,00%
EFA B 7 7 0 0,00%
EFA S 5 5 0 0,00%
Equipa MAI/PLNM 9 9 0 0,00%
Espanhol 350 11 11 0 0,00%
Filosofia 410 2 2 0 0,00%
Fisica e Quimica 510 5 5 0 0,00%
Geografia 420 3 3 0 0,00%
Historia 400 3 3 0 0,00%
Informatica 550 1 1 0 0,00%
Inglés 220 11 11 0 0,00%
Inglés 330 11 11 0 0,00%
Matematica 500 3 3 0 0,00%
Oficinas de Articulacio Curricular - 2°CEB EBAB 2 2 0 0,00%
Oficinas de Articulacio Curricular - 3°CEB ESO 7 7 0 0,00%
Oficinas de Articulacio Curricular - 3°CEB EBAB 9 9 0 0,00%
Portugués 300/ Francés 320 15 15 0 0,00%
Portugués/ Estudos Sociais/ Histéria 200 10 10 0 0,00%
Projeto de Linguas 24 24 0 0,00%
Projeto "Clube dos Amigos" 4 4 0 0,00%
Projeto "Diferenciar para Incluit"” 9 9 0 0,00%
Projeto "Escola a let" 5 5 0 0,00%
Projeto "Juntos pelo Ambiente" 3 3 0 0,00%
Projeto "Os amigos da LGP" 5 5 0 0,00%
Projeto "Residuos 21" 6 5 1 -16,67%
Projeto CLE AEAC 5 5 0 0,00%
Projeto Cultural de Escola 9 9 0 0,00%
Projeto CV "Ciéncias...Ide Vé-las" 16 16 0 0,00%
Projeto de Educacao para a Saude (PES) 22 21 1 -4,55%
Projeto Parlamento de Jovens 4 4 0 0,00%
Totais 2022/2023 659 627 32 -4.86%
Total 2023/2024 614 605 9 -1,47%

Tabela 58 — Atividades registadas por Categoria/Modalidade
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Categoria/Modalidade Previstas Realizadas Nio realizadas Desvio
Visita de estudo 70 67 3 -4,29%
Exposicio/Mostra 48 48 0 0,00%
Conferéncia/Palestra/Debate 35 34 1 -2,86%
Concurso 17 17 0 0,00%
Atividade desportiva 69 68 1 -1,45%
Convivio/Comemoracio 77 77 0 0,00%
Acio de sensibilizacio 64 61 3 -4,69%
Campanha 3 3 0 0,00%
Apresentacio 18 18 0 0,00%
Oficina criativa ou experimental 42 42 0 0,00%
Formacio de pessoal docente 1 1 0 0,00%
Outro 40 40 0 0,00%
Totais 2022/2023 569 575 24 -4,22%
Total 2023 /2024 484 476 8 -1,65%
Tabela 59 — Atividades registadas por Ano de Escolaridade
Ano de escolaridade Previstas Realizadas Nio realizadas Desvio
Pré 5 92 91 1 -1,09%
1.° Ano 55 51 4 -7,27%
2.° Ano 61 59 2 -3,28%
3.° Ano 74 71 3 -4,05%
4.° Ano 73 69 4 -5,48%
5.° Ano 77 76 1 -1,30%
6.° Ano 89 88 1 -1,12%
7.° Ano 114 112 2 -1,75%
8.° Ano 95 93 2 2,11%
9.° Ano 87 86 1 -1,15%
10.° Ano 98 96 2 -2,04%
11.° Ano 97 95 2 -2,06%
12.° Ano 74 72 2 -2,70%
EFA 19 18 1 -5,26%
Totais 2022/2023 1276 1231 45 -3.53%
Totais 2024 /2025 1105 1077 28 -2,53%
Tabela 60 — Atividades registadas por Pablico-Alvo
Publico-alvo Previstas Realizadas Nio realizadas Desvio
Alunos 475 466 9 -1,89%
Docentes 119 117 2 -1,68%
Encarregados de educacio/Comunidade 66 65 1 -1,52%
Pessoal nao docente 89 88 1 -1,12%
Outro 10 10 0 0,00%
Totais 2022/2023 899 859 40 -4.45%
Totais 2023/2024 759 746 13 -1,71%

Sugestdes de melhoria dos procedimentos:

*  Registar excepcionalmente os participantes, conforme o Manual de Procedimentos;

*  Eliminar ou evitar atividades repetidas;
*  Melhorar a identificacio/titulo das atividades;

*  Diminuir ou eliminar o nimero de atividades que sdo curriculares;

*  Em CD, Oficina e PES atividades devem ser langadas por professores coordenadores.

9. DEPARTAMENTO DE PROJETOS E DESENVOLVIMENTO EDUCATIVO

Face a0 ano letivo anterior, verificam-se algumas alteragdes na constituicio do DPDE, no que diz respeito a Clubes, a saber:

clubes descontinuados — Clube de Musica, devido a mobilidade do respetivo professor e Clube do Ambiente, por nio ter as
condi¢coes necessarias asseguradas externamente; clubes reestruturados — Clube de Desporto Escolar (DE), surgindo o grupo
Escola Ativa em substituicio do Basquetebol ESO; novos clubes — Clube de Teatro e Clube Europeu. No que diz respeito a
Projetos, o Projeto “UBUNTU” nio se realizou, dada a falta de cobertura por parte do IPAV. Excluindo os constrangimentos
externos, os Projetos e Clubes funcionaram, globalmente, de acordo com os objetivos e planos definidos inicialmente,
alcancando-os e, em alguns casos, superando-os.

Os meios mais utilizados para a divulgacio e partilha de informacdo nos Projetos e Clubes do AEAC foram: os cartazes,
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para divulgar o horario e local de funcionamento; a transmissao verbal e PAA para divulgar as atividades a realizar; a Newsletter
e o Plano Anual de Atividades, para divulgar os resultados das atividades.

PROJETOS
Tabela 61 — Atividades por projeto
B ek Part.e das Nﬁ(.) se

Todas as e algumas Parte das p;lewstas € T

Atividades previstas nao previstas gumas ne.n%luma

. nio atividade

previstas previstas prevista

40% 10% 20% 20% 10%

Projeto “CLUBE DOS AMIGOS”. = X - -
Projeto “DIFERENCIAR PARA INCLUIR” X X - — -
Projeto “CLUBE RESIDUOS 21”
Projeto “CLUBE CIENCIA VIVA” - - X -
Projeto DE LINGUAS == — X - ___
Projeto “JUNTOS PELO AMBIENTE” X X — —
Projeto “CLUBE DE LEITURA” — = — X -
Projeto “ESCOLA A LER/CLEAC” X X — —
Projeto “UBUNTU” — - - - X
Projeto “OS AMIGOS DA LGP” X X — —
Projeto “PARLAMENTO DE JOVENS” X X — — —

Observagdes: Realizaram-se os seguintes numeros de atividades: 26 atividades — “ESCOLA A LER/CLEAC”; 25 atividades —

PROJETO DE LINGUAS; 16 atividades — PROJETO “CLUBE CIENCIA VIVA”, 9 atividades — “DIFERENCIAR PARA INCLUIR”; 5
atividades — PROJETO “CLUBE DE LEITURA” e PROJETO “OS AMIGOS DA LGP”; 3 atividades — PROJETO “CLUBE DOS
AMIGOS” e PROJETO “JUNTOS PELO AMBIENTE” e 0 atividades — PROJETO “UBUNTU”.

Tabela 62 — Alunos participantes

Alunos participantes

O esperado

Superior ao esperado

Inferior ao esperado

60%

20%

20%

Projeto “CLUBE DOS AMIGOS”

Projeto “DIFERENCIAR PARA INCLUIR”

Projeto “CLUBE RESIDUOS 21”

Projeto “CLUBE CIENCIA VIVA”

Projeto DE LINGUAS

Projeto “JUNTOS PELO AMBIENTE”

Projeto “CLUBE DE LEITURA”

Projeto “ESCOLA A LER/CLEAC”

Projeto “UBUNTU”

Projeto “OS AMIGOS DA LGP”

Projeto “PARLAMENTO DE JOVENS”

Tabela 63 — Alunos por atividade

Média de alunos por atividade

Até 10
alunos

De 11 a2 20
alunos

De 21 a 30
alunos

De 31 a 50
alunos

Mais de 50
alunos

Projeto “CLUBE DOS AMIGOS”

Projeto “DIFERENCIAR PARA INCLUIR”

Projeto “CLUBE RESIDUOS 21”

Projeto “CLUBE CIENCIA VIVA”

Projeto DE LINGUAS

Projeto “JUNTOS PELO AMBIENTE”

Projeto “CLUBE DE LEITURA”

Projeto “ESCOLA A LER/CLEAC”

Projeto “UBUNTU”

Projeto “OS AMIGOS DA LGP”

Projeto “PARLAMENTO DE JOVENS”

Tabela 64 — Representatividade das turmas

Numero de turmas representadas

Até 4

De5a8

De9al2

De 13 a 20

Mais de 20
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turmas turmas turmas turmas turmas

Projeto “CLUBE DOS AMIGOS” - — X - —
Projeto “DIFERENCIAR PARA INCLUIR” — — — X
Projeto “CLUBE RESIDUOS 21” — = — - -
Projeto “CLUBE CIENCIA VIVA” - — - — X
Projeto DE LINGUAS = — X - —
Projeto “JUNTOS PELO AMBIENTE” — X

Projeto “CLUBE DE LEITURA” = X — - —
Projeto “ESCOLA A LER/CLEAC” — X

Projeto “UBUNTU” X

Projeto “OS AMIGOS DA LGP” X — - -
Projeto “PARLAMENTO DE JOVENS” X

Tabela 65 — Condigées para o desenvolvimento das atividades

As condi¢des disponibilizadas foram SIM NAO . _ -

adequadzs ao futl:cionamento do Projeto? 50% 50% Justificagdo para “NAO™:

Projeto “CLUBE DOS AMIGOS” X — —

Projeto “DIFERENCIAR PARA INCLUIR” X -—- -—

Projeto “CLUBE RESIDUOS 21” — — —

Projeto “CLUBE CIENCIA VIVA” . X A equipa era grande e tinha horarios de trabalho

muito dispersos, o que dificultou a comunicacio.
Reduzido numero de horas e docentes atribuido ao
Projeto DE LINGUAS --- X Projeto, auséncia de locais de exposi¢do de trabalhos,
entre outros constrangimentos.

Projeto “JUNTOS PELO AMBIENTE” X
Projeto “CLUBE DE LEITURA” - X Numero insuficiente de docentes.
Projeto “ESCOLA A LER/CLEAC” X
Projeto “UBUNTU” o X Falta de cobertura por parte do IPAV
L " Numero de horas insuficientes para realizar a
Projeto "OS AMIGOS DA LGP B X atividade " Vamos aprender LGI;”.
Projeto “PARLAMENTO DE JOVENS” X === ===

Questionados acerca da continuidade do Projeto, apenas um dinamizador — do Projeto Ubuntu — respondeu que nido fard
sentido manter 0 mesmo no agrupamento, visto que se tem que pagar um pre¢o muito alto para ter o apoio do IPAV.

CLUBES
Tabela 66 — Objetivos por Clube
Foram Ficaram aquém | Ficaram além Nio foram
Objetivos definidos alcancados do esperado do esperado alcangados
70,6% 17,6% 11,8% 0 (0)
Clube DESPORTO ESCOLAR* X X (Escola Ativa) | X (Badminton) ---
Clube INCLUSIVAMENTE COMPUTADORES X - — —
Clube DE XADREZ X — —
G.A.T.O. (Grupo de Artes, Técnicas e Oficios) X - — —
Clube DE TEATRO X — == —
Clube EUROPEU AEAC -—- X — —

Observagdes: *O Clube Desporto Escolar é composto por Andebol Inic M AB, Basquetebol Inf B AB, Futsal Inf B AB, Ténis de Mesa AB,
Voleibol Inic F AB, Andebol Juv M ESO Badminton 1 ESO, Badminton 2 ESO, Escola Ativa ESO, Voleibol Jun M ESO, Voleibol Juv F
ESO, Ténis de Mesa ESO.

Tabela 67 — Horario semanal

SIM NAO -
Cumprimento do horario semanal 88.2% 11.8% Justificagio para “NAO”:
Bpgidbl As realizacées dos treinos foram influenciadas
pelas  condi¢cbes  climatéricas  adversas,
*
Clube DESPORTO ESCOLAR X € Aicll;b()l nomeadamente pela chuva” (Basquetebol) e
“Falta de alunos” (Andebol).
Clube INCLUSIVAMENTE COMPUTADORES X
Clube DE XADREZ X
G.A.T.O. (Grupo de Artes, Técnicas e Oficios) X
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Clube DE TEATRO X
Clube EUROPEU AEAC
Tabela 68 — Frequéncia semanal
Frequéncia média semanal Até 10 alunos De 11 a 20 alunos Superior a 20 alunos
Andebol AB, Ténis de Ténis de mesa AB
Clube DESPORTO ESCOLAR* mesa ESO e Escola X . ’
: Badminton
Ativa
Clube INCLUSIVAMENTE COMPUTADORES X -—- -—-
Clube DE XADREZ X === ===
G.A.T.O. (Grupo de Artes, Técnicas e Oficios) --- --- X
Clube DE TEATRO === X ===
Clube EUROPEU AEAC X — —
Tabela 69 — Concretizagdo das atividades
Concretizagao das atividades previstas ;I)l::) 1:8&0;0) Justificagio para “NAO”:
Clube DESPORTO ESCOLAR* X Fit};al No Clube. dNe Fut.sal AB a fatha de espacos adequados
/ as condigdes climatéricas nio o permitiram.
Clube INCLUSIVAMENTE COMPUTADORES X -—-
Clube DE XADREZ X ---
G.A.T.O. (Grupo de Artes, Técnicas e Oficios) X --—-
Clube DE TEATRO X Néo foi feitzt a aprc;senta(;'ﬁo da peca no final do ano
letivo, por numero insuficiente de ensaios.
Nio houve adesdo por parte dos alunos selecionados
Clube EUROPEU AEAC X como "alvo" para este clube: os alunos da equipa
pedagogica do 7.° ano de escolaridade (7.° G, H e I).

Obsetvagdes: Realizaram-se os seguintes nimeros de atividades: 32 atividades — GATO; 8 atividades — CLUBE DESPORTO ESCOLAR

(Clubes de Badminton AB); 5 atividades — CLUBE DESPORTO ESCOLAR (Andebol ESO, Ténis de mesa ESO e Voleibol feminino
ESO); 4 atividades — CLUBE DESPORTO ESCOLAR (Futsal AB e Voleibol AB); 3 atividades — CLUBE INCLUSIVAMENTE
COMPUTADORES, CLUBE DESPORTO ESCOLAR (Andebol AB, Basquetebol AB, Ténis de Mesa AB, Voleibol masculino ESO); 2
atividades — CLUBE DE XADREZ ¢ CLUBE EUROPEU; 1 atividade - CLUBE DE TEATRO; 0 atividades - CLUBE DESPORTO

ESCOLAR (Escola Ativa).

Tabela 70 — Alunos participantes

Superior ao

N° de alunos a participar nas atividades: O esperado esperado Inferior ao esperado
64,7% 23,5% 11,8%
Badminton AB, Ténis de
Clube DESPORTO ESCOLAR* X mesa ESO e Voleibol X (Escola Ativa)
feminino ESO
Clube INCLUSIVAMENTE COMPUTADORES X -—- ---
Clube DE XADREZ === -—- X
G.A.T.O. (Grupo de Artes, Técnicas e Oficios) X --—- ---
Clube DE TEATRO X === ===
Clube EUROPEU AEAC —- -— X
Tabela 71 — Condigdes de funcionamento
Condic¢des disponibilizadas / SIM NAO . » =
funcioiamentg do clube? 58,8% 41,2% Justificagdo para “NAO™:
Andebol | Falta de espaco adequado a pratica da
AB modalidade.
Basquetebol | Espago exposto as condigbes climatéricas e
AB inadequado a pratica da modalidade.
Futsal AB Espag:o exposto. as condigées climatéricas e
Clube DESPORTO ESCOLAR X inadequado a pratica da modalidade.
Voleibol | Falta de espaco e de material para treino,
AB aplicacdo e desenvolvimento da modalidade.
Voleibol O horirio nao era o mais favoravel, tendo havido
feminino | a necessidade de treinar a0 mesmo tempo de duas
ESO aulas de EF de duas turmas
Clube INCLUSIVAMENTE COMPUTADORES X -—-
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Clube DE XADREZ
G.A.T.O. (Grupo de Artes, Técnicas e Oficios)
Clube DE TEATRO

P A A

Ter um espago préprio para funcionar ou, no

Clube EUROPEU AEAC X .. .
limite, partilhar com outro clube.

Tabela 72 — Proposta de continuidade

.. SIM NAO . - R
Continuidade do Clube 94.1% 5.9% Justificagdo para “NAO”:
Clube DESPORTO ESCOLAR* X -

Clube INCLUSIVAMENTE COMPUTADORES
Clube DE XADREZ
G.A.T.O. (Grupo de Artes, Técnicas e Oficios)
Clube DE TEATRO
Clube EUROPEU AEAC X Fraca adesio por parte dos alunos.

PR PR A A

Questionados acerca da continuidade do Clube, apenas um dinamizador — do Clube Europeu AEAC — respondeu que nio fara
sentido manter o mesmo no agrupamento, visto ter-se registado uma fraca adesao por parte dos alunos.

Sugestdes de melhoria:

* A disponibiliza¢do de informacdo sobre os Projetos e clubes na pagina do AEAC devera ser melhorada, pois, apesar de
solicitada nas reuniGes realizadas, foi assegurada apenas por alguns dinamizadores. Relativamente 2 avaliacio e divulgacio das
atividades realizadas actesce teferir que no final de junho alguns Clubes nao tinham lancado todas as atividades no PAA ¢/ou
ndo as tinham avaliado.

+  Eimportante tentar assegurar os recursos identificados, nomeadamente material de desgaste e expositores e tentar resolver as
situagoes assinaladas, de falta de condi¢des, apontadas pelos responsaveis dos grupos de Desporto Escolar de jogos
desportivos coletivos da Escola Basica Avelar Brotero. Uma vez que estas condi¢des eram claras quando as equipas foram
criadas depreende-se que mesmo assim o seu funcionamento constitui uma mais valia para os alunos, caso contrario, a
continuidade desses grupos devera ser ponderada.

Por PROJETOS
+  Projeto “CLUBE CIENCIA VIVA” - Atribuicio de horas a docentes das disciplinas de Biologia ¢ Geologia e Fisica e
Quimica A, mais comprometidos com o Projeto.
*  Projeto de LINGUAS - Meios e locais para exposigio dos trabalhos desenvolvidos.
*  Projeto “JUNTOS PELO AMBIENTE” - Deverao ser pedidos mais sacos azuis para o papel.

Por CLUBES

e Clube DESPORTO ESCOLAR - O ntcleo de Voleibol feminino ESO sugere a alteragdo da forma como sio
atribuidos/escolhidos os horarios.

e Clube de XADREZ - Trazer de volta o xadrez ao espago ludico, deixando a sala de aula. A parceria com o Ginasio Clube
de Odivelas (GCO) ira implicar a vinda deste a escola.

*  G.AT.O. (Grupo de Artes, Técnicas e Oficios) - E fundamental que o Clube tenha um espaco fixo.

*  Clube de TEATRO - As horas de funcionamento devem ser mais, seguidas e nao em dias separados.

e Clube EUROPEU AEAC - Caso volte a ser implementado, ter uma equipa mais alargada, incluindo, além de professores
de Geografia, professores de Histoéria e de Linguas.

Para 14 da sugestdo de melhorias explanadas na tabela acima, referem-se ainda, em seguida, algumas chamadas de atencido da
coordenacao.

Relativamente ao perfil de atividades a desenvolver pelos Projetos, sera importante distinguir atividades e Projetos curriculares
do trabalho a desenvolver por Projetos de desenvolvimento educativo.
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10. PROJETO EDUCATIVO

O Projeto Educativo(PE) do Agrupamento de Escolas Adelaide Cabette (AEAC), que seguidamente se apresenta, ¢ um documento de planifica¢do estratégica para o quadriénio
2022/2026, em conformidade com o Regime de Autonomia, Administracio e Gestio, aprovado pelo Decteto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril, alterado pelo Decteto-Lei n.° 137/2012, de 2 de
julho. Este documento articula-se com o Projeto de Intervencio do Diretor e reflete o envolvimento da comunidade educativa na definicdo de um plano de agio.

Eixo/Area de Intervengiol - AUTOAVALIACAO

Tabela 73 - D1: Desenvolvimento

Ano

Ano

OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS - ACOES ESTADO
OELl Implementacio em 2022/2023 de Al. Definir metas no Projeto de Implementagio da AA com vista a um desenvolvimento Concluido
um procedimento sistematico de . . gradual e sustentdvel do processo.

toavaliacio do AEAC. resultado d M1. Elaborar o Projeto de Implementacao < - -
autoavaliagao do ALAL, resultado da da Autoavaliacio do Agrupamento (AA). A2. Integrar alunos, PND, EE e outros representantes da comunidade escolar na EAA. Concluido
auscultacido e participagdo abrangente N - N e ciad
da comunidade educativa. A3.Elaborar o Projeto de Implementagao da Autoavaliagio do Agrupamento (AA). Iniciado
OE2. Assegurar a realizagio atempada | M2. Apresentar auto-avaliacio até 30 de L. - Concluido
da Auto-Avaliacio do AFAC. junho - Ano I IV. X x | A4. Elaborar o Relatério de Autoavaliagio do Agrupamento (anualmente)
OE3. Promover estratégias de AS5. Implementar, a0 nivel dos Departamentos Curriculares, das Areas Disciplinares e do .
L S - . . s Concluido
comunicagio visando envolver toda a L 0 . ~ Conselho Pedagégico de momentos regulares de reflexdo conjunta tendo em vista a analise dos
. . . ~ M3. Realizagdo anual da analise e discussdo L o (anualmente)
comunidade educativa na discussio dos - resultados da Autoavaliagdao e das metas inicialmente tracadas.
resultados da autoavaliacio. e na do relatério de AA (estruturas de X X
~ . 40, coordenagio pedagégica e Conselho Geral). AG6. Apresentar e discutir com toda a comunidade educativa os relatérios anuais da Avaliagio Concluido
reflexdo estratégica sobre esses
Interna. (anualmente)
resultados.
Tabela 74 - D2: Consisténcia e Impacto

OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS Ano | Ano ACOES ESTADO
OE4. Maximizar o impacto da M4. Conseguir implementar no ano seguinte A7. Analisar periodicamente processos e resultados da Autoavaliagao para redefinicao de Iniciado
autoavalia¢do (AA) na melhoria: () propostas resultantes da analise do relatério X | estratégias e procedimentos.
organizacional da escola; (i) do de AA. A8. Tomadas de decisao com base nos resultados da avaliacao interna. Iniciado
processo de ensino e aprendizagem no A9. Elaborar, anualmente, um Plano de Melhoria a implementar no ano letivo seguinte com base | Iniciado (2 em 2
agrupamento; (iif) da educagio inclusiva; | M5. Definir 2 a 3 areas de formagio nos relatérios anuais da Equipa de Avaliagdo Interna. anos)

iv) da defini¢do de pl d D . .
¢ @) a definicao de pilanos de prioritaria a propor ao CENFORES ¢ * * | A10. Definir as prioridades de formagido do pessoal docente e ndo docente com base nos .
formagio continua para funcionarios Jornadas Pedagégicas. Iniciado

docentes e nao docentes.

resultados da AA do agrupamento.
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Eixo/Area de Intervengio 2 — LIDERANCA E GESTAO
Tabela 75 - D3: Visdo e Estratégia
: Ano | Ano ~
OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS I I ACOES ESTADO
M6. Elaborar: o Projeto Educativo do
,OES' Pr(imover uma maior Agrupam?ﬂto (PE>;.0~PrO]etO Curricular de A11. Elaborar dos documentos orientadores, com base nas linhas emanadas da Dite¢do, com
intervencio das liderangas, de topo ¢ Escola(PCE); a Revisio do Regulamento L . : - : .
. s > . . X participagao de representantes de todos os niveis de ensino (da educagio pré-escolar ao ensino Concluido
intermédias, na prossecugdo da visao ¢ | Interno (R1); o Plano Anual de Atividades secundatrio, incluindo o ensino profissional)
estratégia do AEAC, resultante de um | (PAA); a Revisio da EEC do AEAC; o ’ :
processo colaborativo envolvendo Plano Cultural do Agrupamento (PCA).
todos os atores da comunidade - . . A12. Apresentar, receber e discutir as propostas para os documentos orientadores, envolvendo a
. . M7. Analise e discussao dos documentos . . L . P -
educativa assim como outros . totalidade da comunidade escolar através: (i) das estruturas intermédias; (if) dos representantes Iniciado
estruturantes pelas liderancas de topo e X X . P
stakeholders. intermedi dos pais/EE; (iii) outros.
frermedias. A13. Atualizar e divulgar o Plano de Agdo Estratégica (PAE), a toda a comunidade educativa. Sem efeito
Tabela 76 - D4: Lideranga
- Ano | Ano A
OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS I I ACOES ESTADO
gisﬁi:j;m; glzianzttlﬁtz iz;:;iOSZigégcﬁjes A14. Delegar competéncias nos Coordenadores de Estabelecimento permitindo-lhe autonomia Concluido
e & ) ’ na gestdo quotidiana do respetivo estabelecimento.
competéncia de cada estrutura.
OEG6. Reforgar a ligacio entre as varias | M9. Realizacio de, pelo menos, 2 reunides
unidades organicas do AEAC or ano entre os coordenadores das *
’ Si ferentes unidades e o Diretor e estabelecer A15. Estabelecer formas de comunicac¢io regulares com os coordenadores das estruturas Iniciado
. intermédias, nomeadamente através da realizacio de reunides mensais.
anualmente, pelo menos, 2 Projetos 7
transversais as varias unidades.
OE?7. Promover a articulagdo entre
drgaos por forma a que s rffconhe(_;a, M10. Formalizar compromissos de
por um lado, o principio da N . a5 ~
N cooperagio entre as diferentes estruturas, A16. Solicitar anualmente a elaboragio, por parte dos Coordenadores de Departamento, de um I
subsidiariedade e, por outro, se procure | . . . P X ~ Nao iniciado
. . identificando, pelo menos, 2 areas passiveis plano de a¢do do departamento (PAD).
valorizar a complementaridade o
- de colaboragio.
decorrente da natureza das funcoes e ’
responsabilidades
M11. Identificar todas as partes A17.Criar um processo de recolha e andlise da informagio relevante relacionada com as partes
. . interessadas/stakeholders no processo interessadas/stakeholders: (i) Manter um contacto proativo e regular (ii) Auscultacio dos .
OES. Incentivar os diferentes . / p . X ; / ] ® P g () ¢ Concluido
. educativo, bem como as suas necessidades e pais/EE sobte o funcionamento da escola/agrupamento, recorrendo, por exemplo, ao formato
stakeholders do processo educativo a . B A 2 oy ] 2 .
. i expetativas. inquérito na pagina web do Agrupamento; (iii) Assegurar uma politica de informagio proativa.
participar ativamente no processo de —— - — -
. . M12. Assegurar a participagdo plena dos A18. Apresentar, pelo director, o PE, em reunido geral de professores e na abertura do ano letivo I
tomada de decisdo e a assumir as . 7 X b . Nao iniciado
o P diferentes stakeholders no processo de (em mesa constituida por representantes dos professores, pais e alunos).
responsabilidades que daf advém. - - ~ = -
tomada de decisdo do agrupamento, cada < A19. Estabelecer procedimentos aprovados para recolha de sugestoes, reclamagoes e pedidos de Iniciado

um segundo a sua area de competéncia.

informagio dos alunos e pais/EE.
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M13. Envolver todos os setores e estruturas A20. Definir e avaliar, no final do ano letivo, o PAA, com a participa¢io de toda a comunidade Iniciad
. . . ciado
da comunidade no desenvolvimento das educativa.
estratégias e planeamento do AEAC,
. . X X a o ~ o B
garantido que as suas expetativas e A21. Realizar uma publicagio anual, divulgada a toda a comunidade, com o resumo das Iniciado
OE9. Comprometer todos os setotes ¢ | necessidades sao integradas no produto principais atividades e resultados alcangados.
estruturas da comunidade na melhoria | final.
do funcionamento do AEAC. M14. Participagdo progressiva dos EE, em
iniciativas promovidas pelo AEAC(por ex: | & g £ g
sessOes tematicas, exposi¢des, coléquios, < | < .& | A22Integrar no PAA, propostas de atividades dinamizadas pelos vérios agentes educativos. Iniciado
. L . o NSl NS
competi¢des, visitas culturais, convivios, SE|SE
etc.).
Tabela 77 - D5: Gestdo de Recursos Humanos
B Ano | Ano ~
OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS I I ACOES ESTADO
OE10. Assegurar um sistema de .
sseg | M15. No ano letivo de 2025/2026, todos
comunicagao amplo e eficaz no interior .
. N os membros da comunidade escolar e os
e exterior da organizagio, incluindo a . . - . . - . . ..
o S stakeholders estardo atentos e apreenderdo A23. Utilizar as tecnologias de informagio e comunicacio (mail, redes sociais, portal do ..
missio, visio, valores da instituicio . N X X . . A Iniciado
o L rapidamente qualquer alteragdo aos AEAC) para transmissdo eficiente da mensagem aos pais e atores externos.
bem como os objetivos estratégicos e , .
L documentos estruturantes e de cariter mais
operacionais a todos os colaboradores e . . .
N . operacional e instrumental,do AEAC.
as partes interessadas.
- A24. Construir questionarios de satisfagao. Iniciado
OE1L P ) leura d M16. Auscultar frequentemente a opinido
” - fromover uma C}l ura de ) dos colaboradores. X X A25. Aplicar regularmente questionarios de satisfagdo e realizar reunides entre as liderangas Iniciado
dia Og(()ie de corpunlcaga(c)l abet{)a,lisszn intermédias e o diretor. parcialmente
como de encorajamento do trabalho de Fapqa- Assegurar a todos os docentes N . e . .
equipa. . ) A26. Afetar tempos da componente nio letiva a reunides de trabalho colaborativo, orientado .
condi¢des temporais para o trabalho X X N Iniciado
. pela coordenagao.
colaborativo.
M18. Instituir mecanismos para dar a
conhecer o Regulamento Interno aos A27. Disponibilizar o link do RI a alunos e EE e assegurar a tomada de conhecimento dos Iniciado
. N X . .
alunos e pais/encarregados de educacio no mesmos no ato de matticula. arcialmente
p & ¢ p
ato da matticula.
OE12. Implementar estratégias de < A28. Criar um grupo de trabalho, composto por professores, psicologos, assistentes sociais e Concluido
prevencio de comportamentos representantes dos alunos. parcialmente
disruptivos. M19.Implementar contratos A29. Definir um modelo de contrato comportamental, a implementar em sala de aula. O
: : X contrato deve ser um documento formal, que especifique todas as responsabilidades e Nio iniciado
comportamentais eficazes. R .
privilégios das partes envolvidas.
X A30. Explicar a implementagao do contrato a docentes e discentes. Nao iniciado
X A30. Aplicar, monitorizar e adaptar, se necessario, os modelos propostos. N3o iniciado
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A31. Definir estratégias concertadas em sede de CT no sentido de co-responsabilizar os alunos
pela pratica de atitudes de respeito por si proprios, pelos seus pates, docentes e assistentes
M20.Diminui¢do progressiva, a0 longo do X | operacionais, de modo a reduzir o numero de atos de indisciplina ¢/ou comportamentos Iniciado
- ¥ > . R . .
triénio, do nimero de medidas disciplinares prejudiciais a um bom ambiente de aprendizagem, de acordo com o Estatuto do/a aluno/a ¢ o
>
e cotretivas registadas em atas de conselhos Regulamento Interno.
de turma. < < A32 Registo claro em todas as atas de conselhos de turma das estratégias definidas, sempre Iniciado
que o comportamento da turma nio seja considerado de bom.
X | A33. Assegurar o acompanhamento do PD e PND na implementac¢do de estratégias. Iniciado
M21.Em 2025/2026, 70% dos professores
e funcionarios terdo tido acesso a formagio ~ A
N ; A34. Assegurar a formagio a PD e PND. Nio iniciado
sobre prevenc¢io comportamentos
disruptivos.
M22. Em 2025/2026, 100% dos .~
. , . Iniciado
professores terdo tido acesso a formacio A35. Estabelecer um plano anual de formagao para docentes nas areas definidas. R
nas areas de risco, conflitos de interesses,
~ estio da diversidade, integracio da
OE13. Formagio do pessoal docente. & tiva do o . A s dad (di X X
gerspedva © genero, Hé cgridade ?cczi 180S A36. Rever e divulgar, semestralmente, o PF, o que permitira a realiza¢io dos ajustamentos e Iniciado
€ conduta, estrategias de prevencao de alteracOes necessarios. (anualmente)
comportamentos distruptivos e o
desenvolvimento de competéncias digitais.
Tabela 78 - D6: Gestdo de Recursos Materiais e Equipamentos
- Ano | Ano ~
OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS I I ACOES ESTADO
X x | A37. Manter atualizados os inventarios. Iniciado
M23. Assegurar uma utilizacio eficiente e - . . < . . s
. su a0 © . A38. Apresentar relatérios com identificagio do material gasto e necessidades de aquisi¢ao .
OE14. Manter, recuperar ¢ atualizar o eficaz dos recursos financeiros disponiveis, X X L . Iniciado
. (reposicio e/ou atualizacio).
equipamento escolar. de forma aumentar e melhorar o
equipamento escolar atual. . . A39. Providenciar o apetrechamento das salas de aula de equipamentos informaticos Iniciado
recorrendo a meios financeiros préprios e externos.
< < A40. Providenciar o apetrechamento das salas de aula, laboratérios, pavilhdo desportivo e Iniciado
oficinas com equipamento especifico.
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Eixo/Area de Intervengio 3 —- PRESTACAO DE SERVICO EDUCATIVO
Tabela 79 - D7: Desenvolvimento Pessoal e Bem Estar
, Ano | An ~
OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS I o IIO ACOES ESTADO
A41. Desenvolver atividades com vista a rece¢io e integracdo de novos docentes nas escolas do .
SN X Iniciado
OE15. Promover o adequado grupamento.
acolhimento e integracio de novos M24. Promover atividades de A42. Organizar a “Sessdo Solene de Abertura do Ano Letivo” aberta a toda a comunidade, com
alunos, professores e pessoal ndo acolhimento e integracio todos os anos. x | recegio aos novos alunos e a atribui¢io de diplomas de conclusio de curso, de exceléncia e de Iniciado
docente na escola/no AEAC. mérito aos alunos que frequentaram o ano transato.
X x | A43. Criar manuais de acolhimento para o pessoal docente e nao docente. Concluido
Tabela 80 - D8: Oferta Educativa e Gestdo Curricular
- Ano | An ~
OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS Sl e ACOES ESTADO
M25. Promogio de Projetos/atividades ) ) o ) ) o o
que visem a articulacio entre ciclos de X x | A44. Planificar e Realizar Projetos/atividades intetciclos, por drea disciplinat. Iniciado
escolaridade, envolvendo docentes desses
ciclos na sua planifica¢do conjunta e
pzftt‘ﬂha d_e resu_ltados (no ml'mfn(.) 1A X x | A45. Divulgar e partilhar resultados dos Projetos/Atividades interciclos realizados. Iniciado
. atividade interciclos por area disciplinar
OE16. Aprofundar as praticas de
. . . ; em cada ano).
articulago curricular hotizontal e A4G - - = - -

; p . N . Promover o desenvolvimento da articulagio vertical dos programas e metas de aprendizagem ..
vertical a nivel da planificagdo e X X L - Iniciado
desenvolvimento curricular das virias dreas disciplinares.

' . ~ A47. Elaboracio de um folheto (mapeamento interdisciplinar) por cada ano de escolaridade,
M26. Assegurar a planificacio da . . - L. L . - .
. N ; . X x | salientando a articulagdo entre as tematicas das varias disciplinas e os anos escolares contiguos, a Nio Concluido
articulagio entre ciclos (vertical) e entre . . . .
disciplinas (horizontal) até a0 ano IV divulgar junto da comunidade, sobretudo docentes, pais e alunos.
’ A48. Preenchimento de um documento (“Articulagdo Curricular de Ano”) com a explicitagdo das
articulagdes curriculares hotizontais realizadas por ano de escolaridade, nos diferentes Conselhos Nio iniciado
de Turma.
A49. Selecio/Adog¢io/Criagio de materiais educativos (manuais, Fichas de trabalho; material
M27. Assegurar a existéncia e utilizagio X x | audiovisual, (...) nas vérias disciplinas, que oferecam atividades que promovam a diferenciagio Iniciado
) - de um banco de recursos de diferenciacio pedagdgica.
0E17/- Generahzar a t}tﬂ{zagao de o pedagdgica. < A50. Inclusio (na planificagio) de um espago de sugestio/recomendacio de estratégias de Por iniciar
estratégias de diferenciagdo pedagdgica diferenciacio pedagdgica a implementar.
e de metodologias ativas e inovadoras.
M28. Assegurar momentos de formagio
na area da diferenciacdo pedagdgica no X x | A51. Promocio de a¢oes de formagdo (AF) na drea da diferenciagdo pedagdgica. Iniciado
minimo 1 por ano.
OEI18. Promover o reconhecimento do | M28. Desenvolver um Projeto Cultural de | x x | A52. Promover diferentes experiéncias culturais junto da comunidade educativa. Iniciado
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valor das diferencas culturais, do Escola. . . L . .
dil . IE da di > dad X x | A53. Envolver a Comunidade Educativa na organizacio de eventos culturais. Iniciado
idlogo entre culturas, da diversidade
de vozes, tertitérios e recursos, < < A54. Promover metodologias de trabalho transdisciplinares promotoras do desenvolvimento Iniciado
tornando as artes mais acessiveis, curricular de acordo com o PASEO.
incentivando o compromisso cultural A55. Promover a divulgacio e conhecimento do Patriménio de proximidade em atticulagio com o Niio Iniciado
. . ~ X X e,
das comunidades e organizagdes e Municipio.
desenvolvendo redes de colaboragao e A56. Promover formacio, em articulacio com a Academia do Plano Nacional das Artes, que visem Nio iniciado
. . R X X . 2.9 2.9
parcerias com entidades publicas e o conhecimento de novas praticas pedagdgicas.
privadas(PNA). - - - - —
X x | A57. Criar o Projeto "Artista Residente". Nio iniciado
X x | A58. Mobilizat o Clube GATO como espago de ctiagdo artistica e articulagio curricular. Iniciado
M29. Desenvolver atividades de A59. Realizar atividades de enriquecimento curricular, realizadas fora do espago escolar, com ou .
OE19. Oferecer atividades de o . X X laboracio de parcei ¢ Iniciado
. . . enriquecimento curricular, com ou sem Sem colaboragao de parceiros externos.
Enriquecimento Curricular, de . . . ) ; B B - -
natureza ladica. formativa e cultural envolvimento patceiros internos e A60. Promover atividades de enriquecimento curricular articuladas com a vida ativa, envolvendo Iniciad
> : externos, dentro e fora do espago escolar. X X parceiros internos e externos. SLCE
Tabela 81 - D9: Ensino-Aprendizagem/Avaliagio
- Ano | Ano A
OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS I I ACOES ESTADO
x | A61. Constituir equipas educativas reduzidas, por ano de escolaridade. Iniciado
OE20. Fomentar o trabalho AG62. Organizar atividades que permitam espagos de troca, de partilha e de aprendizagem
cooperativo entre os educadores ¢ M30. Aumentar o trabalho colaborativo X x | profissional, tirando partido das mais-valias que podem ser trazidas pela experiéncia diversificada Iniciado
. B P dos elementos do corpo docente e do seu trabalho colaborativo.
docentes de cada estabelecimento de inter e intra grupos disciplinares. P
ensino e do AEAC. X x | A63. Implementar o trabalho colaborativo entre docentes em contexto de pratica letiva. Iniciado
A64. Nos cursos profissionais, os Diretores de curso coordenam-se de forma a enriquecer as L
X - . P Nio iniciado
praticas de ensino com materiais inovadores.
OE21. Promover a adogio de priti M31.Assegurar mecanismos de X x | A65. Definir, a nivel de conselho de turma, orientagGes e praticas de diferenciagio pedagdgica. Iniciado
. Promover a adogio de priticas . O L . - - — = —
de diferenciacio pe dagc';g ica em sala de diferenciagio pedagdgica até ano II e AG6. Sensibilizar a comunidade docente para a importancia da adogao destas praticas,
aula constitui-los como pratica regular, até ano X desmistificando, simultaneamente o conceito, e.g. através da realizagio de palestras/ workshops Nio inicido
Iv. dedicados.
AG67. Implementar programas pedagogicos especificos, designadamente: (i) Aulas de recuperagio e
X x | apoio educativo; (ii) Intervencdo da equipa de psicélogos para prevengio da retencio, abandono e Iniciado
OE 22. Implementar M32. Assegurar a monitorizagio e desisténcia; e (iii) salas de estudo na modalidade e-/earning.
. ementar a N . N
supervisio/intervisio pedagogica. adequagio das medidas de promogio do AG68. Implementar procedimentos de monitorizacdo do processo de ensino e aprendizagem em Iniciad
X X L ) - . ciado
Sucesso. reunides de departamento/grupo, com base nas planificagdes, metas ¢ na andlise de resultados.
X x | A69. Monitorizar as medidas de promogio do sucesso escolar e reorienti-las quando necessario. Iniciado
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- M33. Aumentar ou manter o n° de . L - . .
OE23. Implementar estratégias de . P A70. Desenvolver Projetos pedagdgicos mais inovadores, com metodologias ativas, trabalhos de
. : . Projetos pedagdgicos inovadores, . CE . . .
ensino e aprendizagem orientadas para | . N X x | grupo ou de cariter interdisciplinar, bem como o adequado desenvolvimento do ensino Iniciado
interdisciplinares e com forte componente .
0 sucesso. . experimental.
experimental.
Tabela 82 - D10: Atividades Extra-curriculares
B Ano | Ano ~
OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS I I ACOES ESTADO
X | A71. Promover a inscricao nos Clubes existentes no ato de matricula. Nio iniciado
M34. Aumentar o n° de alunos a
frequentar os Clubes e Projetos existentes. A72. Assegurar horarios de funcionamento acessiveis a maioria dos alunos (em todas as .
X A Iniciado
possibilidades ou de forma alternada).
M35. Alargar a capacidade de resposta dos
OE24. Definir respostas educativas Projetos existentes, assegurando a
ista 4 i i i 3 diversidade da oferta (Artistica, Cultural . . ..
com vista 2 integracao ou inclusdo S 1 ( 2 ’ X X | A73. Manter, desdobrar ou aumentar o n° de Projetos existentes Iniciado
escolar desenvolvidas em espaco formal | Cientifica e Desportiva) e equidade de
e nio formal de aprendizagem, dentro e | acesso aos clubes (niveis de ensino e
fora da Escola/Agrupamento. género).
M36. Alargar a capacidade de resposta
dos Clubes existentes, assegurando a
diversidade da oferta (Artistica, Cultural -
( > > X X | A74. Manter, desdobrar ou aumentar a oferta de clubes. Iniciado

Cientifica e Desportiva) e equidade de
acesso aos clubes (niveis de ensino e
género).
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11. ACOES DE MELHORIA

As Agoes de Melhoria do Agrupamento (AM) aprovadas em Conselho Pedagégico e resultantes da aplicacdo dos
inquéritos CAF aplicado em Abril de 2022 e do Conselho Estratégico de Novembro de 2022 sao 5. Apresenta-se de

seguida os balancos finais relativos a 2023/2024.

11.1. MELHORIA DOS RESULTADOS ESCOLARES PORTUGUES LINGUA NAO MATERNA

Esta AM consiste na implementacio de diferentes estratégias, atividades e Projetos com vista a melhoria dos resultados

escolares dos alunos estrangeiros (de PLNM ou nio) e da sua capacidade de integragdo no novo contexto educativo e
social, passando também pelo apoio e colaboragio a/com toda a comunidade educativa (docentes, discentes, Assistentes
Opetacionais, pais/Encarregados de Educagio e outros), em multiplos contextos, respondendo as necessidades de todos,

facilitando a inclusdo e promovendo o sentido de pertenca. Desenvolvimento de atividades no ambito da execugdo dos

seguintes Projetos:

Equipa Mais/Equipa Multidisciplinar de Apoio e Integragio da Comunidade Educativa Estrangeira (Equipa

+/EMAL.COMEE);

Turma de Medidas de Acolhimento e Integragio (TMAI) — aplicagio do Despacho n.°2044/2022, de 16 de fevereiro;
Curso Intensivo de Portugués Iniciagdo a Comunicacio (CIPIC).

Tabela 83 — Nivel de consecugio das metas estipuladas AM1

Meta Indicador Nivel de consecugio
Plano AM Fevereiro 23 Nio Atingido
Grupo de trabalho (docentes) Setembro 23 Atingido
Pasta partilhada (Drive) Setembro 23 Atingido
Plano de trabalho/divisdo de tarefas (reunides) Setembro 23 e Fevereiro 24 Atingido
Divulgacao (cartazes, panfletos, site, Newsletter, Guia de Acolhimento, mail) Ao longo do ano letivo Atingido
Acolhimento/integragio de novos alunos estrangeiros 60% Superado
Atualizagdo de dados/listas, diagndsticos e otienta¢io dos alunos de PLNM 80% Superado
Media¢io na comunicag¢io (na comunidade escolar) Ao longo do ano letivo Atingido
Apoio individualizado (alunos estrangeiros) 5% Nio atingido
Atividades de Interculturalidade (colaboragio/promogio) 3 Nio atingido
Questionatio para Caractetizagao e Perfil de Integracio do Aluno Estrangeiro 70% Nio atingido
Questionario de Satisfagio (comunidade educativa) 50% Nio atingido
Anilise de resultados e Relatorios (Questionatios) Junho 24 Atingido
Reunido final (balanco e apresentagio/teflexio sobre resultados) Junho 24 Atingido
Relatério de avaliagao do Projeto Julho 24 Atingido
Implementagio de recomendag¢bes Setembro 24 Atingido
Projeto TMAI Apbs reuniGes intercalares Atingido
Grupo de trabalho (docentes) Inicio do ano letivo Atingido
Alunos e horarios TMAI (selecio e disttibuicao) 90% (alunos elegiveis) Superado
Pasta partilhada (Drive) Setembro 23 Atingido
Documentos com informagio e autotizagio (EE, aluno, DT) 95% (alunos elegiveis) Superado
Documentos de registo (assiduidade e avaliagao) 100% Atingido
Acolhimento e integracdo (novos alunos) 90% (alunos elegiveis) Superado
Estratégias e atividades pedagdgicas (competéncias linguisticas e comunicativas) Ao longo do ano letivo Atingido
Atividades de acolhimento e integragdo (patticipagio/Promogio) 6 Superado
Avaliagao formativa (descritiva) e integracio progressiva no curriculo 100% Atingido
Informacio da avaliagio (DT, EE — INOVAR/CT) 100% Atingido
Questiondrio de Satisfacio (alunos) 70% Nio atingido
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Anilise de resultados e Relatétio (Questionario) Junho 24 Atingido
Sucesso dos alunos 40% Superado
Reunibes (planificacio, balanco, avaliacio e resultados) 3 Superado
Relatério de avaliagao do Projeto Julho 24 Atingido
Implementacio de recomendac¢bes Setembro 24 Atingido
Projeto CIPIC Julho 22 Atingido
Grupo de trabalho (docentes) Junho 24 Atingido
Alunos e horério (selegio e distribuicio de carga horaria, inicio e termo) 70% Superado
Estratégias/ Atividades/Recursos/Materiais Junho 24 Atingido
Informagcio e autorizagio (EE, alunos e DT) 100% Atingido
Pasta partilhada (Drive) Junho 24 Atingido
Documentos de registo (assiduidade) e atividades/recursos didaticos Junho e Julho 2024 Atingido
Estratégias e atividades pedagégicas (integragdo, lingua e comunicagio) 01/07/2024 (1* quinzena) Atingido
Atividades na comunidade local (promogio da integracio e interculturalidade) 2 Atingido
Questionatio de Satisfacao e Diploma de participagio (alunos) 90% Nio atingido
Anilise de Resultados e Relatério (Questionario) Julho 24 Atingido
Relatétio de avaliagio do Projeto Julho 24 Atingido
Implementagio de recomendag¢bes Setembro 25 Atingido

11.2. MELHORIA DOS CIRCUITO DE COMUNICAGCAO E INFORMACAO

Esta AM pretende promover e dar a conhecer da identidade do agrupamento, a toda a comunidade escolar,
associando-o a uma imagem de qualidade ¢ de relagdo positiva com a comunidade, otimizando os mecanismos ja usados e
ativando outros, com vista a uma gestio mais eficaz da informac¢io/comunicacio.

Tabela 84 — Nivel de consecugido das metas estipuladas AM2

INOVAR, EMAIL, etc

Meta Indicador Nivel de consecucio
Nomear a Equipa de Comunicag¢ao (EC) Nomeagiao Atingido
Elaborar Plano de Trabalho e divisio de tarefas da EC até 15 de o
Plano Atingido

Outubro

Manter a Publicacio de Newsletter 1-2 Publicagbes por més Superado

Manter a Publica¢io do Podcast (mensal ou bimensal); 1 Audio em cada 2 meses Atingido

Elaborar e publicar o Gul'zu.) de Comunicagio na pagina do Publicacio Atingido

Agrupamento (Arquivo digital)

Publicar Guidao de comunicagao. Acrescentar formas de acesso ao - -
Publicagio Atingido

Continuar a analise da atividade digital , trimestral ou semestralmente.

2 relat6trios no ano letivo

Nio atingido

Promover concursos e atividades que incrementem os acessos a pagina

ABAC 1-2 atividades Superado

Promover a colocagio de formularios em local digital (identificado no Separador acessivel com I
o S . Nio atingido

Guido de Comunicagio); formularios

Definir responsavel e promover a %tuallzagao da Pagina do Atualizacio bimensal Atingido

Agrupamento recolha de informacéo pertinente

Definir responsavel e promover a atualizagao da informagio afixada nas Aerelfoaeie [measal Atingido

escolas;

Definir rc:spf’)nsavel e responder a caixa de “elogios, sugestdes e Atualizacio bimensal Superado

reclamacdes” semanalmente;

Elaborar e Publicar Manual de acolhimento do professor; Publicacao Atingido

Sugerir 2 Equipa+ a elaboracio do Guia de acolhimento PLNM; Acio Atingido

Realizar um Questionario para apuramento de dificuldades de
comunicag¢io na Comunidade escolar, no inicio do ano letivo;

Aplicacio e anlise de

dados

Nio atingido

Avaliar o grau de satisfacio da comunidade educativa com a

comunicagdo interna e externa, no inicio do ano letivo;

Aplicagio e analise de

dados

Atingido
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Avahar‘o grau de satisfagao da comunidade educagva com a Junho de 2024 Atingido
comunicagao interna e externa, no final do ano letivo;
Fazer pontos de situagio regulares sobre a AM; Anilise bimensal Atingido
Elaborar relatério de avaliagao da AM anuais. (Relatério Final) Relatério Atingido
Implementar as recomendagdes previstas nos Relatério Anuais. Agoes implementadas
Articular agbes com a equipa PADDE Sl o dest'a AM e Superado

formato digital
Elaborar um relatério de balanco final no termo da AM. Julho de 2024 Atingido

Sugestdes de melhoria:

*  Continuagio do trabalho de atualizacio da pagina do Agrupamento, com reforco de atencdo da Equipa de
Comunicagdo no primeiro trimestre do ano letivo

*  Continuagao da publicagdo quinzenal da Newsletter mas com a ado¢io de um formato mais apelativo (tipo
flipbook). Limitar a dimensao de cada artigo para ndo tornar a publica¢io demasiado extensa.

*  Em relacio ao Podcast, sugete-se que seja ctiada uma equipa com alunos/Associacao de Estudantes, professores
e Encarregados de Educacio, envolvendo todos na produgio de novos episédios.

*  Melhorar a divulgacio do Guia de Comunicacdo para diminuir os incumprimentos nos protocolos que la
constam, pelo que deverio ser equacionadas formas de divulgacio e apropriagio do seu conteudo.

* Promover a atualizacio do Manual de Acolhimento melhorando os mapas e as legendas de cada
estabelecimento de ensino.

*  Sobre os Placares e vitrinas verifica-se uma necessidade urgente de reorganizar os locais de divulgacio de
informacdo e de adquirir expositores. Este trabalho deve ser feito ap6s a conclusao das obras na escola sede.

+ O excesso de informacio veiculada continua a criar obsticulos a uma melhor comunicacio. E fundamental que
a comunidade educativa participe eficazmente nos processos de monitorizacio, bem como, que se aproprie das
orientacdes do manual de comunicagio, filtrando a informagao veiculada e conhecendo os locais para consultar
a informacdo desejada.

O Dossier digital para documentos de referéncia e planificacdes/avaliacdes dos varios grupos de trabalho constitui-se
como uma mais-valia, pelo que se deve insistir na sua operacionaliza¢do. E fundamental acrescentar a este Dossier
formuldrios digitais que agilizem os processos desenvolvidos.

11.3. PLANO ESTRATEGICO DE PREVENCAO E COMBATE A INDISCIPLINA

Pretende-se fomentar uma reflexdo critica sobre as causas da indisciplina, de modo a delinear uma estratégia global,
partilhada e consistente, que possibilite a construcio de a¢oes para uma intervencio eficaz nesta area.

Tabela 85 — Nivel de consecugio das metas estipuladas AM3
Meta

Indicador Nivel de consecugio

Setembro de

Criar e Aprovar o Regulamento do G.A.P.I. 2023 Atingido
Aprovar os documentos de registos de ocorréncias a utilizar pelo Setembro de .

~ Atingido
pessoal docente e ndo docente 2023
Apresentar o projeto a toda a comunidade escolar Sete;r(l)ggo de Atingido
Divulgar e aplicar as medidas de tipificacio de comportamentos. Sete;r(l)kégo de Nio atingido
Uniformizar e divulgar as regras no inicio do ano letivo Sete;r(l)h2>r30 de Atingido

Acolher os novos alunos pela Associacio de Estudantes, com
explicitacio das regras de funcionamento do espaco escolar e area de
atuacdo da mesma Associacio - apresenta¢do por parte da Direcdo da
Associacao de Estudantes as turmas de 1° e 2° ciclos.

Setembro de
2023

- Nao atingido

Encaminhar os alunos com ordem de saida da sala de aula, para o

GAPI Atingido
Monitotizar n° de ocorténcias registadas no G.A.P.I./ N° de Fevereiro de Atineid
ocorréncias registadas no INOVAR 2024 neido
Monitotizar comportamentos/atitudes de alunos em contexto de sala . .
de aula, por docentes do Conselho de Turma Maio de 2024 Atingido
Divulgar / Reforcar o Regulamento Interno ao longo do ano letivo. 2 ocorréncias Atingido
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At . o Fevereiro de .
Apresentar o balanco de ocorréncias relativos ao 1.°Semestre 2004 Atingido
Criar um grupo de alunos na comunidade escolar que sejam bons Niio anlicavel
exemplos para os restantes colegas - Semana UBUNTU preav

Realizar video de apresentagao e promogao do projeto em colaboragio . .,

com o Clube UBUNTU Nao aplicivel
Elaborar questionirio de sausfa.gao e avaliagdo do projeto bem como Junho de 2024 Atingido
recolha de sugestoes de melhoria por parte da comunidade escolar
Apresentar relatério final (do 2.° semestre) a Equipa de .
Qualidade/EAA, com propostas de melhoria Julho de 2024 Atingido

Observagdes: Resultados no ponto 5.7

11.4. AVALIACAO FORMATIVA

Pretende-se promover a utiliza¢do sistematica da avaliagio formativa, a utilizacdo de metodologias pedagdgicas ativas

e diversificadas e a utilizacdo diversificada dos instrumentos de recolha de informacio.

Tabela 86 — Nivel de consecugio das metas estipuladas AM4

Meta Indicador Nivel de consecucio
Grupo de Trabalho constituido até 15.10.2022 01/10/2023 Atingido
Elabor?r plano de trabalho e definir indicadores de monitorizacio e 15/10/2022 Superado
avaliacio da AM
Sf:ss.oe.s de formacio/trabalho com os departamentos e/ou grupos 12/10/2021 Surseaio
disciplinares
Ctiacio da pasta “Novas pratica de avaliagio” na drive. 15/10/2022 Superado
Reunido com o grupo PADDE 30/01/2024 Nao Atingido
Monitorizacio intermédia 09/02/2023 Superado
Elaboracio do relatério de avaliacao 02/03/2023 Atingido
Criacio de uma pasta (PADDE) Ao 122(%0 do Nio atingido

Criacido de documentos a pattilhar a nfvel interno

Marco e maio

Superado

Monitotizacio final 12/07/2023 Nio atingido
Relatério final 20/07/2023 Nao atingido
Implementacido das recomendacdes Out2110b2r§) de Atingido
Reunido com o grupo PADDE Novezt(x)lzbg‘ ode Atingido
Reunido com os subcoordenadores 13/12/2023 Atingido
Ctiacdo de uma pasta (PADDE) 12/01/2024 Atingido
Monitorizacio intermédia 23/02/2024 Atingido
Relatério de avaliagio 18/03/2024 Nio atingido
Monitorizacdo do site “Novas Praticas Pedagogicas” Até 08/04/2024 Superado
Relatério da patticipagio no site Até 15/04/2024 Superado
Inclusdo de acesso a professores na Pagina do AEAC Ao lzzio do Nao realizado
Monitotizacio final Até 22/07/2024 Nio atingido
Relatério final Até 30/07/2024 Nio Atingido
Implementacio das recomendagdes 11/11/2024 Atingido

11.5. PROCEDIMENTOS INTERNOS PARA RECOLHA E MONITORIZACAO DE DADOS

Criacdo de mecanismos e implementa¢io de um plano de monitorizagao de dados do Agrupamento, com o objetivo
de melhorar a forma de recolha e tratamento, por parte da Equipa de Avaliagao, dos dados obtidos.
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Tabela 87 — Nivel de consecugido das metas estipuladas AM5

Meta Indicador Nivel de consecugio
Grupo de Trabalho constituido 28.02.2023 Superado
Elaborar plano da AM 19.04.2023 Superado
Definir as areas a monitorizar 30.05.2023 Superado
Criar uma estrutura online para recolha de dados 15.07.2023 Atingido
Manual de procedimentos para a monitorizacao da atividade do AEAC 31.07.2023 Atingido
Definir responsaveis para acesso as evidéncias recolhidas 29.09.2023 Superado
Elaborar documento “Guiao de Recolha e Monitorizacao de dados AEAC 27.10.2023 Superado
Implementar os procedimentos de recolha de dados e dos varios tipos de documentos 27.10.2023 Nio atingido*
Imc'lar. 0 processo de desmaterializagio dos documentos: Visitas de Estudo e da 30.11.2023 Nl
Indisciplina.
Monitortizar os procedimentos de recolha de dados e documentos enviados 15.12.2023 Atingido
Elaborar relatério de avaliacdo da agdo e do impacto da AM 28.06.2024 Atingido
Pron}oyer a 1mplen}entagao das recomendagdes previstas no Relatério final e no 30.09.2024 Atingido
relatério de avaliagio de impacto

Sugestdes de melhoria:

Sugere-se a atribuicdo de horas para realizar esta AM; dotar o grupo de trabalho de varios elementos para evitar a
sobrecarga de trabalho e para aumentar a discussio sobre os objetivos da AM, de modo a torni-lo mais rico
em conteddo, para que seja mais efetiva melhoria no funcionamento da instituicdo.

No ano letivo de 2024-2025 foram realizados os inquéritos CAF Educacao com relatério proprio e
partilhado com a Comunidade Escolar. Para o Biénio 2024-2026 as propostas discutidas e aprovadas pela
Direcio sao as seguintes:

* Acdo de Melhoria 1 (AM1) — Melhoria dos Resultados Escolares em Alunos de PLNM
(continuidade)

*  Acao de Melhoria 2 (AM2) — Plano de Prevengao para a Melhoria da Indisciplina (continuidade)

* Acio de Meclhoria 3 (AM3) — Implementagao da Avaliagio Formativa e Diversificagio dos
Instrumentos de Recolha de Informacio (continuidade)

*  Acdo de Melhoria 4 (AM4) — Promogio da Seguranga e do Bem-Estar (nova)

12. FORMAGCAO

12.1. PLANO DE FORMACAO CENFORES

Apresenta-se abaixo o quadro relativo as a¢des de formacao frequentadas pelos docentes do Agrupamento de Escolas
Adelaide Cabette, no ambito da formagao disponibilizada pelo CFAE CENFORES durante o ano civil de 2023.

Tabela 88 — Formagio organizada pelo CENFORES

g o - BB Numero de
Designacgio da agido Destinatarios -
participantes
Capacitacdo Digital de Docentes — Nivel 1 Pessoal docente 11
Capacitacdo Digital de Docentes — Nivel 2 Pessoal docente 14
Capacitacdo Digital de Docentes — Nivel 3 Pessoal docente 5
Formacio de Base do Programa Eu e os Outros Pessoal docente 1
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Acompanhamento e Monitorizagao dos Planos de A¢do para o
. o Pessoal docente 8
Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE)
As liderangas na promogio de ambientes educativos inclusivos Pessoal docente 3
Criacdo de ambientes de aprendizagem inclusivos e inovadores Pessoal docente 7
O estudo auténomo e o apoio individualizado as aprendizagens na sala
. Pessoal docente 1
de aula (blearning)
Capacitacio Digital de Educadores de Infancia — Educagao pré-escolar Pessoal docente 2
Desenvolvimento de Projetos de parceria na educa¢io pré-escolar, com
- J p caop ? Pessoal docente 3
recurso ao digital

12.2 FORMACAO ORGANIZADA PELA CML - CMO

A CMO realiza, anualmente, uma auscultacio das necessidades de formagdo dos Assistentes Operacionais e Assistentes
Técnicos. Em Setembro, Pascoa e Julho, propée aos Agrupamentos uma calendarizagio das diferentes a¢oes. O quadro
que se segue apresenta o numero de participantes nas agoes selecionadas.

Tabela 89 — Formagio organizada pela CML - CMO

Numero de

Designacgido da Agio Destinatarios o Duracio
participantes

Primeiros Socorros e Saide Mental (*) Assistentes Operacionais 20 4h
Trabalho com Criancas com NEE 3 15h
Gestao de Conflitos 3 9h
Inglés em Contexto Socioprofissional 2 25h
Bullying, Impacto e Estratégias Assistentes Técnicos e 5 9h
Seguranca e Saude no Trabalho Assistentes Operacionais 8 7h
Workshops Procedimentos aquisitivos de bens e servicos —

. . 2 7h
Ajuste direto
Interacio e rotinas didrias com criangas e jovens com NEE 2 25h

(*) Agdo promovida pela Saude Escolar
Sugestdes de melhoria:

*  Fomentar um maior nimero de participantes nas formacoes em Inglés em Contexto Socioprofissional considerando
a realidade multicultural e multilingue dos alunos do AEAC;

*  Fomentar um maior nimero de participantes nas formagoes relacionadas com alunos com Necessidades Educativas
Especiais, considerando o aumento de alunos sinalizados pela EMAEI

12.3. JORNADAS PEDAGOGICAS

Nos dias 10 e 11 de julho, realizaram-se no pavilhdo polivalente da Junta de Freguesia de Odivelas e nas instalacoes da
Escola Basica 2,3 Avelar Brotero, as III Jornadas Pedagégicas do AEAC, dirigidas ao pessoal docente, com o tema
“Inovar para Renovar, Integrar e Valorizar”.

Estavam definidos os seguintes objetivos:

e Promover a utilizacdo de estratégias de ensino que promovam a Integracio e a Inclusao;

*  Promover o trabalho colaborativo e a diversificacdo de metodologias de ensino;

*  Promover a Inovagio e o desenvolvimento Tecnolégico nas metodologias de ensino utilizadas;

*  Promover cuidados basicos de saide, em todas as suas dimensdes, através da valotizacio e conhecimento dos
métodos de apoio e intervencio.

O primeiro dia foi preenchido com atividades de carater obrigatério, subordinadas ao tema das jornadas. De manha,
realizou-se uma sessio plenaria e no perfodo da tarde decorreram 16 oficinas de formagio, dinamizadas por colaboradores
internos e externos. Foi organizado um almogo convivio, com ampla participacio do corpo docente e nido docente do
Agrupamento.

No dia 11, de manha, foram realizadas atividades recreativas, com participagao facultativa e com o objetivo de Team
Building. Participaram 31 pessoas, de 41 inicialmente inscritas, tendo considerado as atividades adequadas e bem
organizadas.

No final das Jornadas foi solicitado aos participantes do corpo docente que respondessem a um questionario de
controlo, em formato digital. O questionario visava obter a avaliacio sobre os seguintes aspetos: pertinéncia dos temas
abordados, duragdo da prelecio e clareza e objetividade da mesma. Foram obtidas 209 respostas (cf. tabela).
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Tabela 90 — Jornadas Pedagoégicas realizadas

Ano Letivo Inscritos Participantes Responderam ao questionario
2021/2022 - 250 216 (86,6%)
2022/2023 266 240 209 (87,0%)
2023/2024 276 266 209 (78,5%)

Pelos dados tecolhidos, pode concluir-se que houve uma boa patticipagdo dos docentes nas III Jornadas
Pedagdgicas uma vez que aumentaram o numeto de inscritos e melhorou a relacio inscritos/patticipantes em relagio
ao ano anterior. Os temas abordados na sessao plenaria e nas Oficinas foram considerados pertinentes, claros e
objetivos. Obtiveram avaliagdio média superior a 4, numa escala de 1 a 5. Os docentes consideraram a estruturagio e a
dinimica dos varios momentos formativos impactantes na sua valorizagdo profissional e pessoal. Destacam a
existéncia de momentos de convivio, de enriquecimento pessoal e cultural como indutores do bem-estar docente e
motores de uma cultura de Agrupamento, essenciais para o reforco do trabalho colaborativo e do desempenho
profissional individual.
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12. CONCLUSOES

A anilise abrangente deste Relatério de Autoavaliagdo, torna evidente a vasta gama de atividades nas quais a
comunidade escolar se envolve. Apesar dos passos solidos que tém sido dados, reconhecemos a necessidade de uma
monitorizagao cada vez mais rigorosa, uma recolha exaustiva de evidéncias e uma avalia¢io do impacto dessas atividades,
tanto no relacionamento interpessoal, quanto com a comunidade em geral. E igualmente importante o controlo da
evolugdo dos resultados escolares dos alunos que participam diretamente nessas atividades, permitindo estabelecer ligacoes
causais sobre sua utilidade e, assim, possibilitar uma gestio eficiente dessas mais-valias. A tarefa primordial da institui¢ao
escolar é formar cidadios livres, esclarecidos, competentes e com sélida formacéo ética.

Um dado incontornavel deste relatério é a constatacio de que estamos diante de uma comunidade escolar
multicultural, multirreligiosa, multilingue, com objetivos e metas diversos, expectativas diferenciadas e necessidades e
constrangimentos especificos, que dificultam uma integracio simples e imediata. Ao invés de nos sentirmos derrotados
por tal diversidade, encaramos o desafio de atender a todos em sua individualidade concreta como uma oportunidade
enriquecedora. Este sucesso s6 pode ser alcancado se for um objetivo compartilhado por todos que coabitam e trabalham
diariamente neste Agrupamento, bem como pelos poderes que nos tutelam e pelas parcerias estabelecidas com a sociedade
civil envolvente. Um aluno nio integrado representa um fracasso e um motivo significativo para procurarmos alternativas
que nos conduzam ao sucesso.

Desde os projetos, passando pelos clubes e visitas de estudo, até a possibilidade de intervir no plano curricular,
nenhuma atividade, em estreita articulagio com o Projeto Educativo, o projeto de atuagdo da dire¢do, e com o
acompanhamento criterioso do Conselho Geral e do Conselho Pedagogico, deve surgir como um apéndice que sirva
interesses particulares, negligenciando o objetivo da Instituicdo Escola: realizar o universal no singular, ou seja, cada aluno
¢ um fim em si mesmo e, atuando de forma a nio deixar ninguém para tras, cumprimos integralmente a missdo de educar
e ensinar.

Em resumo, este relatério ndo demonstra apenas um conjunto de boas e louvaveis intengdes, que sdo uteis e essenciais
como ponto de partida, mas também um conjunto de realizagbes, com imprecisdes e fragilidades que justificam a
continuidade deste trabalho. Por suas caracteristicas especificas, ¢ uma tarefa sempre inacabada, um verdadeiro trabalho
decisivo. Algumas recomendacées e/ou sugestdes de melhoria apontadas neste relatério foram previamente comunicadas
a0 6rgio de gestdo da escola e tiveram a respetiva implementag¢io no ano letivo 2024/2025. A equipa de Autoavaliagio,
responsavel pela elaboracio do presente relatério, destaca as seguintes propostas:

Os Grupos de Recrutamento de Matematica (230 e 500) e de Portugués (200 e 300) deverdo fazer uma reflexdo dos
dados Benchmarkink aqui aptesentados e sugerit propostas/estratégias de melhotia dos tesultados no Conselho
Pedagdégico;

Promover a analise semestral dos dados da avaliagio sumativa ¢ a promogio de momentos de discussdo de estratégias
de melhoria a apresentar em Conselho Pedagdgico;

Dar continuidade do Projeto “TMAI” (AM1-PLNM) e ao Projeto Equipat/EMALCOMEE no préximo ano letivo
com as adaptagbes sugeridas visando aumentar a eficacia das atividades de acolhimento e integracio dos alunos
estrangeiros;

Analisar e refletir sobre os resultados e praticas pedagdgicas do Ensino Noturno, adotar medidas, instrumentos e
praticas inovadoras;

Para Ensino Profissional ¢ necessatio encontrar estratégias/oportunidades para melhotar os indices de conclusio em
ambos os cursos; igualmente importa adotar medidas, apds conclusdo dos cursos, para melhorar a empregabilidade
e/ou o prosseguimento de estudos;

Nas Coadjuvagbes propoe-se que: a Matematica (1.° Ciclo) o Projeto inclua, além dos alunos do 4.° ano, aqueles com
maiores dificuldades de aprendizagem, aumentando as horas de apoio individualizado para os alunos de PLNM; Na
Educagao Fisica (1.° Ciclo) o aumento dos anos abrangidos; Nos 2.° e 3.° a continuidade dos apoios aos alunos
PLNM;

Nas Oficinas de Trabalho Colaborativo propée-se a adocio de tematicas desenvolvidas pela Cidadania e

Desenvolvimento, que o par pedagogico inclua um docente da 4rea artistica e a melhoria das condicoes logfsticas para
o desenvolvimento das atividades;
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*  Propoe-se que o PADDE inclua projetos inovadores que envolvam robdtica e programacio, a renovacio o
equipamento tecnolégico e garantir uma maior adesdo a utilizacio das TIC, em sala de aula, por parte do Ensino
Secundario;

*  No ambito da EMAEI recomenda o refor¢o de recursos humanos, nomeadamente, técnicos especializados e pessoal
niao docente com formagdo para apoio aos alunos abrangidos, o aumento do numero de horas atribuidas aos
elementos da EMAFIL, e a promo¢io de formagio aos docentes sobre Educacio Inclusiva.

* A manutenc¢io do Gabinete de Servico Social, das sessdes de formacao para a prevencao do Bullying e a Loja Social;

*  Nos Apoios Pedagbgicos sugere-se a monitorizagdo dos resultados as disciplinas que os alunos beneficiaram e
melhorar a relagio dos apoios atribuidos/concretizados;

*  Na prevengao da indisciplina propée-se uma melhor divulgagdo do Projeto GAPI; aumentar a cobertura dos horarios
criticos, especialmente no final do dia; melhorar a comunicagdo entre GAPI, Diretores de Turma e Conselhos de
Turma; promover atividades de interacdo entre escola, alunos e Encarregados de Educac¢do; apostar nas formagoes
sobre indisciplina para a comunidade escolar e alargar o servigo as escolas do 1.° Ciclo;

*  No Projeto PES deve-se melhorar os procedimentos de registo de atividades e a comunicacio/validagio de propostas
entre os docentes e a Coordenacao do projeto; garantir a continuidade da atribui¢ao do Selo Escola Saudavel;

*  Para as Bibliotecas Escolares sugere-se que uma monitoriza¢do dos motivos que levam os alunos a procurar as
bibliotecas e uma quantificagio de consultas/pesquisas e temas procurados;

*  No Desporto Escolat propde-se a manutencio de todos os grupos/equipa, encontrar solu¢des de mancha hotéiria que
permitam a participacdo de mais alunos e a otimiza¢io dos espacos disponiveis, aumentar a adesdo ao Desporto
Escolar Escola Ativa e garantir a parceria coma as Piscinas Municipais de Odivelas;

*  Para as Visitas de Estudo solicitar ao Conselho Pedagogico a aprovacio de critérios gerais de VE, em particular, do
nimero de visitas por turma, visitas ao estrangeiro e visitas nas semanas que antecedem os finais de semestre,
aumentar o n.° de VE com objetivos do PE relacionados com D5 — Gestio de Recursos Humanos — e D7 —
Desenvolvimento Pessoal e Bem-estar;

*  Para o Departamento de Projetos de Desenvolvimento Educativo é importante melhorar a publicagdo das atividades e
iniciativas no local préprio na pagina do Agrupamento e considerar as sugestdes especificas de cada Projeto e Clube; as
novas propostas de Projetos e Clubes devem ser articuladas com a Coordenagio dos Projetos;

* O Projeto Educativo deve ser alvo de uma melhor monitorizagdo em relacio as metas propostas e aos procedimentos
de reavaliagdo considerados; A Equipa de Autoavaliacdo deve criar um grupo de trabalho para um acompanhamento
mais efetivo do desenvolvimento do Projeto e da sua articulagio com o Projeto de Intervenc¢io do Diretor;

*  Dar inicio as quatro Ag¢bes de Melhoria aprovadas pela Direcdo para o biénio 2024-2026 ¢ facultar os recursos
humanos e provimento de horas necessario para o seu desenvolvimento;

e Promover um Plano de Formacio Docente baseado nas necessidades identificadas em colabora¢io direta com o
CENFORES; promover o aumento do nimero de Assistentes Operacionais com formacdo em trabalho para apoio a
alunos com Necessidades Educativas Especiais;

*  Manuten¢io das Jornadas Pedagdgicas no seu formato habitual e vincular as Jornadas Pedagbgicas a temas
relacionados com os documentos estruturantes do Agrupamento, para uma promocio do seu conhecimento e do
envolvimento da comunidade educativa para alcangar os seus objetivos;

*  Continuar a melhorar os procedimentos de comunica¢do com a atualizagio sistematica da pagina do Agrupamento e a
inclusdo de links internos com a disponibilizacdo de informacdo de interesse para docentes e nido docentes, alteracdo
para um formato mais atrativo da Newsletter, organizacdo e monitorizacdo mais efetiva dos placards em todo o
Agrupamento;

e Continuar com o trabalho iniciado com a Ag¢do de melhoria n. °5 para centralizacio em Drive do Agrupamento de
toda a documentacdo que fundamenta o presente relatério.
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13. NOTA FINAL

Finalizamos este Relatério expressando a nossa gratiddo a todos os colegas que contribuiram na recolha e partilha de
informacGes pertinentes para a conclusio deste documento. Também agradecemos a Direcio pelas informacoes
fornecidas e pela ajuda prestada. Por fim, expressamos o reconhecimento ao nosso parceiro critico, ANOTHER STEP,
representado pelo Dr. Hugo Caldeira, pela valiosa colaboragdo, tanto nas reunides mensais de trabalho, nas quais
participou ao longo do ano, como nas solicitagdes ocasionais de apoio ao trabalho realizado. A colaborag¢do e o empenho
de todos resultaram na producio deste relatério.

Odivelas, dezembro de 2024
A Equipa de Autoavaliagio

Aprovagao:
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Apreciado em reuniio do Conselho Pedagdgico nodia __/__/

Homologado em reunido do Conselho Geralde __/__/
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