Critérios de Avaliagdo do Desempenho Docente do Diretor
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CRITERIOS DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO DO DIRETOR
Parametros J Conteudos | Descritores Pontuagio
| Cumpriu integralmente os objetivos e metas do Projeto Educativo com eficacia e Excelente
| qualidade. {9a10)
| Realizou todas as agdes conducenles ao cumprimento integral do Pro;eto Muito Bom
. Al Educalivo, ndo tendo sido cumpridas unicamente as metas decorrentes de causas {8a 89
| Concretizagéo dos | externas ndo imputaveis ao avaliado.
| objetivos e metas | O Projeto Educativo foi cumprido de forma satisfatoria por auséncia de medidas Bom
do Projeto | efelivas conducentes ao seu pleno cumprimento imputéveis ao avaliado. {7a 7.9
Educativo o Projeto Educativo foi parcialmente cumprido por ineficacia das medidas tomadas Regular
para a sua pfena concretizaggo. i (5a 69}
O Projeto Educativo foi insuficientemente cumprido por auséncia de aghes Insuficiente
l | conducentes & sua concrelizagao. {12 49)
A.1.1. - Qualidade | Cumprimento integral do P.A.A. com resultados superiores a 90% dos indicadores. Ii:;c:l:g;e
c(i)a onalizacs Cumprimente muito bom do P.A.A. com resultados entre 75 e 89% dos Muito Bom
A, peracionaliza¢ad | indicadores. (8a 89)
Compromissos | do PE: ; Bom
50% Concretizagao dos | Cumprimento bom do P.A.A. com resultades entre 60 e 74% dos indicadores. (7a 7.9)
indicadores do Re uléar
Plano Anual de Incumprimento do P.A.A. com resultados entre 40 e 59% dos indicadores. 5 ag 6.9)
Atividades s =
(PAA) Incumprimento do P.A.A. com resuitados abaixo de 3% dos indicadores. "E\ﬁ”:“fg;e
A1= (A1 +A1 1) 12
Parametros Conteudos Descritores Pontuagio
[ Gestéo muito eficaz e muito adequada as caracteristicas do contexto, Excelente
' materializada na melhoria geral dos resultados escolares dos alunos (taxa de {9a10)
| transicao; abandono; qualidade do sucesso e avaliagio externa).
A2, Gestio dos Gesté.o muito eficaz e muito adequada as caracteristicas do contexto, Muito Bom
e o materializada na manutengao geral dos resultados escolares dos alunos (taxa.de {8a 89)
HUManos transigao; abandono; qualidade do sucesso e melhoria dos resutiades da avaliagao
externa).
Gestao eficaz e adequada as caracteristicas do contexto, materializada na Bom
| A A2.1- Gestdo manutengao geral dos resultados escolares dos alunos ({taxa de transigao; (7a 719
Compromissos R iC abandono e qualidade do sucesso e no n&o agravamento da avaliagéo externa).
50% humanos on prol Gestéo pouco eficaz e pouco adequada as caracteristicas do conlexto, Regular
da melhona g materializada no agravamento geral dos resultados escolares dos alunos (taxa de 5a 69
Qualidade do : transigdo; abandono; qualidade do sucesso e agravamento superior a 25% na
sucesso educativo avaliacdo externa). i gl
Gestao ineficaz e desadequada as caracteristicas do contexio materializada no Insuficiente
agravamento superior a 25% dos resultados escotares dos alunos (taxa de (1a 49
_| transi¢&o; abandono; qualidade do sucesso e avaliagio extemal).
Gestao muito eficaz e plenamente adequada ao contexto do Agrupamento, Excelente
materializando-se num muito bom ambiente de trabalho e eficiéncia em tedos os {9a10)
A2.2 - Gestdo orgdos e estruturas educativas do Agrupamento e na muilo boa qualidade da
e | informagéo fornecida aos Encarregados de Educaggo.
g8 ORNses Gestéo muito eficaz e plenamente adequada ao contexto do Agrupamento Muito Bom
humanos em prol A P ; 4 O an ’
d : materializando-se num bom ambiente de trabalho e eficiéncia em todos os orgéos (8a 89)
a qualidade do . ; .
B e estruturas educativas do Agrupamento e na boa qualidade da informagéo
- fornecida aos Encarregados de Educacéo. -
relagbes Gestéo eficaz e adequada ao contexto do Agrupamento materializando-se num Bom
interpessoais ambiente de trabalho satisfatorio em tedos os 6rgéos e estruluras educativas do (Ta 179
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materiais. Demonstragdo de uma atitude de pouca proximidade na resoluggo de
problemas. Evidéncia de poucas agdes tendentes & melhoria da qualidade do ensino e
aprendizagem.

Gestdo pouco eficaz e inadequada ac contexio do Agrupamento, materializando- Regular
se num ambiente de trabalho pouco satisfatorio e pouco eficiente em todos os {5a 6,9)
6rgéos e estruturas educativas do Agrupamento e na fraca qualidade da
informagdo fornecida aos Encarregados de Educagio.
Gestao ineficaz e inadequada ao contexto do Agrupamento, materializando-se Insuficiente
num ambiente de trabalho insatisfatério e pouco eficiente em todos os drgéos e {1a 4,9)
eslruturas educativas do Agrupamento e na auséncia de informagac adeguada aos
Encarregados de Educacéo.
A2 = {A21+A22)12
Parametros Conteiidos Descritores Penluagio
Gestao dos recursoes financeiros com evidéncia de respeito pelas linhas Excelente
orientadoras do orgamento, eficacia no seu cumprimento e esforgo positivo de ERIV]
angariacao de receitas para o Agrupamento.
A, Gestéo dos recursos financeiros com evidéncia de respeito pelas linhas Muito Bom
Compromissos | A.3. Gestdo dos orientadoras do orgcamento e eficicia no seu cumprimento. {8a 89
50% Recursos Gestao dos recursos financeiros sem evidéncia de respeito pelas linhas Bom
Financeiros orientadoras do orcamento e eficacia satisfatoria no seu cumprimento. {7a 79
Gestao dos recursos financeiros sem consideragao pelas linhas orientadoras do Regular
orcamento e reduzida eficacia no seu cumprimento. {5a 6,9)
Gestao dos recursos financeiros contraria as linhas orientadoras do orgamento e Insuficiente
reduzida eficacia no seu cumprimento. {1a 4,9
A3
Parametros Contelddos Descritores Pontuacéo
Apoio e dinamizagao continuados a formas de valorizagdo do sucesso dos alunos Excelente
e aimplementagao de uma estratégia bem estruturada para a solugéo dos {9a10)
problemas do contexto, com solugdes inovadoras, inserindo o Agrupamento em
projetos e dinamizando/diversificando parcerias.
Apoio e dinamizagao continuados a formas de valorizagdo do sucesso dos alunos Muito Bom
e 4 implementac3o de atividades e projetos existentes para soluggo dos problemas {8a 89
Ad do contexto, com solugbes inovadoras inserindo o Agrupamento em projetos e
A o dinamizando parcerias.
Compromissos ; Apoio a algumas formas de valorizagao do sucesso dos alunos e & implementagao Bom
50% Reconhecimento | ¢ tividades para solugao dos problemas do contexto, procedendo 3 manutengdo (7a79)
da Comunidade | 4o sojycses positivas e de parcerias.
Reduzido apoio e pouca dinamizagao de formas de valorizagéo do sucesso dos Regular
alunos e evidencia de deficiente planeamento de atividades para solucéo dos {5a 6,9)
problemas do contexto.
Reduzido apoio e auséncia de evidéncia de formas de valorizago do sucesso dos Insuficiente
alunos e evidéncia de auséncia de planeamento de atividades para solugéo dos {1a 49)
problemas do contexto.
Ad
| A= (A1 +tA24A3+A4) 14
Parametros Contedos Descrilores Pontuacéo
Gestao Pedagogica de excelente qualidade com orientagéo clara, discurso motivador, Excelente
procura de inovagao e valorizagao da participagéo generalizada de todos os atores, (2 a 10}
cuidando com eficacia da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e
B. materiais. Demonstragao de uma atitude de grande proximidade na resolugfo de
Competéncias problemas ¢ focalizagéo na qualidade do ensino e aprendizagem.

30% (Gestao Pedagogica de muilo hoa qualidade com orientagéo dlara, discurso motivador e Muito Bom
valorizagio da participagio generalizada de todos os atores, cuidando com eficacia da {8a 8,9)
gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais. Demonstragéo
de uma atitude de grande proximidade na resolugio de problemas e focalizagio na

B.1-Gestao qualidade do ensino e aprendizagem.
Gestédo Pedagogica de boa qualidade com orientagdo clara, cuidando com eficacia da Bom
gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais. Demonsiragéo (7a79)
de uma atitude de proximidade na resolugéo de problemas, Evidéncia de preocupagéo
relativamente a melhoria da qualidade do ensino € aprendizagem.
Gestédo Pedagogica de razoavel qualidade com orientagao pouco explicila, cuidando Regular
salisfatoriamente da gestao administrativa, financeira e dos recursos humanos e {52 69)
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Gestao Pedagdgica de fraca qualidade com reduzida orientagao, cuidando pouco
satisfatoriamente da gestdo administrativa, financeira ¢ dos recursos humanos e
materiais. Demonstragdo de uma atitude de pouco envolvimento na resolugée de
problemas. Nao hd  evidéncia de agdes tendentes & meihoria da qualidade do ensino
e aprendizagem.

Insuficiente
{1a 4,9)

B.1.

Parametros

Conteldos

Descritores

Pontuagao

B.
Competéncias
30%

B.2. Lideranga

Lideranga de excelente qualidade, supervisionando de forma muito regular e
sistematica o cumprimento das orientagGes nas varias unidades do Agrupamento,
reforgando positivamente os melhores desempenhos e tomando medidas de
remediagao para debilidades diagnosticadas.

Preocupagao sistematica com a qualidade do trabalho das estruturas de articulagao
curricular e coordenacéo pedagogica.

Comunicagédo adequada da informago oriunda da tutela, 6rgéos autarquicos e das
recomendacdes do Conselho Geral.

Postura cativante geradora de um clima refacional de exceléncia e promogao eficaz da
formacdo de pessoal docente e ndo docente.

Excelente
{9a10)

Lideranga de muito boa quatidade, supervisionando de forma regular o cumprimento
das orientaces nas varias unidades do Agrupamento, reforgando positivamente os
melhores desempenhos e tomando medidas de remediagao para debilidades
diagnosticadas.

Preacupagéo com a qualidade do frabalho das estruturas de articulagdo curicular e
coordenagio pedagégica.

Comunicagac adequada da informagéo oriunda da tutela, drgédos autarquicos e das
recomendagdes do Conselho Geral.

Postura cativante geradora de um clima relacional de boa qualidade e promogéo eficaz
da formacao de pessoal docente e ndo docente.

Muito Bom
{8a 89)

Lideranga de boa qualidade, supervisionando sempre que necessario o cumprimento
das orientagbes nas varias unidades do Agrupamento, reforgando positivamente os
melhores desempenhos e tomando medidas de remediagao para debilidades
diagnosticadas.

Preocupagac assistematica com a qualidade do trabalho das estruturas de articulagéo
curricular e coordenagio pedagogica.

Comunicagéo nem sempre atualizada da informagao oriunda da tutela, drgdos
autarquicos e das recomendagdes do Conselho Geral.

Postura dialogante geradora de um clima relacicnal com alguma qualidade e promogéo
eficaz da formacio de pessoal docente e ndo docente.

Bom
(Ta 79

Lideranga com falhas de superviséo das orienlagdes nas varias unidades do
Agrupamento. Auséncia de reforgo dos methores desempenhos ¢ capacidade relativa
na tomada de medidas de remediago para debilidades diagnosticadas. Preocupagéo
assistemalica com a qualidade do trabalho das estruturas de articulagéo curricular e
coordenagao pedagégica.

Falhas acentuadas na comunicagao da informagéo oriunda da tuleta, 6rgaos
autdrquicos e das recomendagdes do Conselho Geral.

Postura autoritaria geradora de um clima relacional avesso ao didlogo. Promogéo
pouco eficaz da formacéo de pessoal docente e ndo docente.

Regular
{5a 6,9)

Lideranga com falhas graves de supervisdo das orientagées nas varias unidades do
Agrupamento. Auséncia de reforgo dos melhores desempenhos e fraca capacidade na
tomada de medidas de remediagdo para debilidades diagnosticadas.

Reduzida evidéncia de preccupagdc com a qualidade do trabalho das estruturas de
articulagéo curricular e coordenagao pedagodgica.

Falhas graves na comunicagao da informagéo oriunda da tutela, érgdos autérquicos e
das recomendagdes do Conselho Geral.

Postura autoritaria geradora de um clima relacional de inibigae. Promogéo pouco eficaz
da formac3o de pessoal docente e ndo docente.

Insuficiente
{ia 4,9)

B.2.

Pardmelros

Conteldos

Descritores

Pontuagdo

B.
Competéncias
30%

B.3. Visdo
Estratégica

Evidéncia de excelente visao estratégica na definigio de formas de responder as
necessidades do contexto. Excelente conhecimento do patriménio cultural do
Agrupamento e capacidade de o tomar vivo como forma especifica de sustentar a
mudanga. Excelente capacidade de implementar medidas estruturadas de resposta
aos pontos fracos, mantendo atengdo sistematica aos pontos fortes. Excelente
capacidade de definir prioridades e metas. Respeito pelas orientagbes estratégicas
emanadas do Conselho Geral e trabalho de exceléncia na definicio da oferta

Excelente
{9a10)
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| formaliva. Postura de conslante autoavaliagéo. _
Evidéncia de Muito boa visdo estralegica na definicdo de formas de responder as Muito Bom
necessidades do contexto. Muito bom conhecimente da cultura do Agrupamento e {8a 8,9
' capacidade de o mobilizar para sustentar a mudanga. Boa capacidade de implementar
medidas estruturadas de resposta aos pontos fracos, mantendo os pontos fortes. Muito
boa capacidade de definir prioridades e metas. Respeito pelas orientagbes estratégicas
emanadas do Conselho Geral e trabalho de qualidade na definigao da oferta formativa.
Evidéncia de boa visao estratégica na definigao de formas de responder 4s Bom
necessidades do contexto. Bom conhecimento da cultura do Agrupamento e {7a 79)
capacidade de o mobilizar para sustentar a mudanga. Capacidade de implementar
medidas estruturadas de resposta aos pontos fracos. Evidéncia de alguma capacidade
de definir prioridades e metas. Respeito pelas orientagGes esiralégicas emanadas do
Conselho Geral. Debilidade na definigéo da oferta formativa.
Evidéncia de reduzida visao estratégica na definigao de formas de responder as Regular |
necessidades do contexto. Conhecimento deficiente da cultura do Agrupamento. {5a 69
Reduzida capacidade de implementar medidas estruturadas de resposta aos pontos
fracos e ineficiéncia de manter os pontos fortes. incapacidade de definir pricridades e
metas. Auséncia de consideragao pelas orientagdes estratégicas emanadas do
Conselho Geral, Debilidade na definigéo da oferia formativa, |
Evidéncia de auséncia de visao eslratégica na definigo de formas de responder &s Insuficiente |
necessidades do contexto. Conhecimento deficiente da cultura do Agrupamento. (1ad9 |
Inexisténcia de evidencias da implementagao de medidas estruturadas de resposta aos |
pontos fraces e ineficiéncia de manter os pontos fortes, Incapacidade de definir |
prioridades e metas. Auséncia de consideragao pelas orientactes estratégicas
___| emanadas do Conselho Geral. Insuficiéncia qualidade na definigéo da oferta formativa, |
B.3. |
| Parametros | Conteudos Descritores Pontuagio |
Incentivou e criou condiges junto dos agentes educativos na promogao de atividades Excelente
de grande qualidade para a proje¢do do Agrupamento na comunidade. {9210
Apoiou sistematicamente iniciativas dos encarregados de educagdo a parlicipagéo na
i B. vida das escolas.
| Competéncias Cuidou da imagem extema das escolas, evidenciando grande cuidado e atengéo na
l 30% arientagao especifica do pesscal docente e néo docente.
Demonstrou clara compreensao da missdo de servigo publico que desempenhou com
extrema dedicagao.
Representou o Agrupamento com excelente qualidade.
Evidenciou preccupagio em dotar o Agrupamento de bons canais de comunicagéo e
com a qualidade da mesma. |
Apoiou e reforgou 0 empenho dos agentes educativos na promogéo de atividades de Muito Bom |
projecéo do Agrupamento na comunidade. {8a 89 |
Apoiou iniciativas dos encarregados de educagao a participagdo na vida das escolas.
Cuidou da imagem externa das escolas, evidenciando cuidado e atengdo na orientagéo i
especifica do pessoal docente e nao docente.
Bemonstrou a clara compreenséo da misséo de servigo publico que desempenhou |

8.4 com exirema dedicacéo.

Representagdo | Representou o Agrupamento com muite boa qualidade.

Externa Evidencicu preocupagédo em dotar o Agrupamento de bons canais de comunicagéo e
com a com a qualidade da mesma
Apoiou agentes educativos na promogio de atividades de projegdo do Agrupamento na Bom
comunidade. {fa 79

% | Apoiou iniciativas dos encarregados de educag3o 4 participagdo na vida das escolas.
Cuidou satisfatoriamente da imagem exlerna das escolas, evidenciando algum cuidado
e atengéo, fomecendo orientagéo ao pessoal docente e ndo docente. Demonstrou a
compreensao da missdo de servigo piblico que desempenhou com boa dedicagéo.
Representou bem o Agrupamento.
: Evidenciou preacupagdo em dotar o Agrupamento de bons canais de comunicagao e i
| com a qualidade da mesma. o i
| Naoha evidéncias de promogao de atividades de projegdo do Agrupamento na Regular
comunidade. (5269 |
Nao hd evidéncias de apoio a iniciativas dos encarregados de educagéo a

| participagao na vida das escolas.
: | Nao demonsirou preocupagéo na imagem externa das escolas, revelando falta de

| atencao e de orientagéo ao pessoal docente e ndo docente.
| | Demonstrou reduzida compreenséo da missao de servigo pablico que desempenhou
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com pouca dedicagao.
Representou o Agrupamento com relativa qualidade.
N&o evidenciou preocupagic em dolar o Agrupamento de bons canais de

comunicagao.
Nao ha evidéncias de promogao de atividades de projecdo do Agrupamento na Insuficiente
comunidade, {1a 4,9)

Naoha evidéncias de apoio a iniciativas dos encarregados de educacao a
participagao na vida das escolas.

A sua agéo prejudicou a imagem externa das escolas, evidenciando falta de atengao e
de orientagdo ao pessoal docente e ndo docente.

Demonstrou reduzida compreensao da missao de servigo publico que desempenhou
sem dedicagio,

Representou o Agrupamento sem qualidade.

Nao evidenciou preocupagdo com a comunicagao externa do Agrupamento.

B.4.
| B= (B.1+B.2+B.3+B.4) 14 |
Parametros Descritores Pontuagéo
Tomou iniciativa de desenvolver, de forma sistematica, processos de aquisigdo e Excelente
€. Fermagao Continua atualizagio do conhecimento profissional (9a10y
20% Tomou iniciativa de desenvolver processos de aquisi¢do e atualizagao do Muito Bom
conhecimento profissionat (8a 89
Desenvolveu processos de aquisi¢do e atualizagio do conhecimento profissional Bom
(7a 79
Participou em processos de atualizagao do conhecimento prefissional apenas guando Regular
formalmente exigido. (5a 6,9)
Nzo revelou interesse em atualizar o seu conhecimento profissional, fazende apenas Insuficiente
quando formalmente exigido. (1249
C.1. Formagéo realizada nos termos da alinea ¢} do n°2 do artigo 37° do ECD {média)

Total: A*50% +B*30% +C*20% |

Meios de obtencéo de evidéncias:

Relatério de Autoavaliagio

Relatério Final de Execugao do Planc Anual de Atividades
Relatério de Avaliagdo Interna

Aprovado em reunido de Conselho Geral
Odivelas, 16 de julho de 2026

O Presidente do Conselho Geral O piretor
a1 -
g T

S
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